22/11/2019 Comprovante de Inscrigdo e de Siluagédo Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificagao da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagéo cadastral.

A informagao sobre o porte que consta neste comprovante é a declarada pelo contribuinte.

& REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO F A DATA DE ABERTURA,
40.432 544/0001.47 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO 23/04/1992

o CADASTRAL
NOME EMPRESARIAL
CLARO S.A. —I

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
CLARO DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAQ DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
61.20-5-01 - Telefonia mével celular

CODIGO E DESCRIGAQ DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

42.21-9-04 - Construgio de estagdes e redes de telecomunicagoes

43.21-5-00 - Instalagdo e manutengio elétrica

46.19-2-00 - Representantes comerciais e agentes do comércio de mercadorias em geral nao especializado
46.52-4-00 - Comércio atacadista de componentes eletrénicos e equipamentos de telefonia e comunicagio
47.52-1-00 - Comércio varejista especializado de equipamentos de telefonia e comunicagio

61.10-8-01 - Servigos de telefonia fixa comutada - STFC

61.10-8-03 - Servigos de comunicagdo multimidia - SCM

61.10-8-99 - Servigos de telecomunicagées por fio nio especificados anteriormente

61.41-8-00 - Operadoras de televisdo por assinatura por cabo

61.42-6-00 - Operadoras de televisdo por assinatura por microondas

61.43-4-00 - Operadoras de televisdo por assinatura por satélite

61.90-6-02 - Provedores de voz sobre protocolo internet - VOIP

62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis

62.03-1-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis

63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagéo e servigos de hospedagem na internet
68.10-2-02 - Aluguel de iméveis préprios

71.12-0-00 - Servigos de engenharia

74.90-1-04 - Atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto imobilidrios
77.39-0-99 - Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais nio especificados anteriormente, sem
operador

77.40-3-00 - Gestao de ativos intangiveis nao-financeiros

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - Sociedade Anénima Fechada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

R HENRI DUNANT 780 TORRE A E TORRE B

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
04.709-110 SANTO AMARO SAO PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
ATENDIMENTO.FISCALIZACOES@CLARO.COM.BR (11) 4313-4620

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

i iad

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005

MOTIVO DE SITUACAD CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
TR REEAR Rk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018.
Emitido no dia 22/11/2019 as 14:37:30 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/2

https:/iwww.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cn pjreva/Cnpjreva_Comprovante.asp 1/2



22/11/2019 Comprovante de Inscrigio e de Situagao Cadastral

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NV 0= INSGRICAD COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO| DATA DE ASERTURA
40.432.544/0001-47 23/04/1992
MATHEZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL

CLARO S.A.

CODIGO E DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

82.11-3-00 - Servicos combinados de escritorio e apoio administrativo

82.91-1-00 - Atividades de cobrangas e informagoes cadastrais

95.12-6-00 - Reparagao e manutencio de equipamentos de comunicagao

60.22-5-02 - Atividades relacionadas a televisao por assinatura, exceto programadoras
61.90-6-99 - Outras atividades de telecomunicagdes nao especificadas anteriormente
66.19-3-02 - Correspondentes de instituigées financeiras

61.30-2-00 - Telecomunicagdes por satélite

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - Sociedade Anénima Fechada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
R HENRI DUNANT 780 | | TORRE A E TORRE B |
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
04.709-110 SANTO AMARO SAO PAULO | SP |
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
ATENDIMENTO.FISCALIZACOES@CLARO.COM.BR (11) 4313-4620
LENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005
MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL
SITUACAD ESPECIAL DATA DA SITUACAO ESPECIAL
*hkkdhkE rdkdddkedek
Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018.
Emitido no dia 22/11/2019 as 14:37:30 (data e hora de Brasilia). Pagina: 2/2
Consulta QSA / Capital Social Voltar

para impres

A RFB agradece a sua visita. Para informagdes sobre politica de privacidade e uso, clique aqui.
Atualize sua pagina

https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/ Cnpjreva_Comprovante.asp

2/2



Consulta Pablica ao Cadesp

https://www.cadesp.fazenda.sp.gov.br/(S(wsObvpiy3uokagzujrplk355))/...

Consulta Publica ao Cadastro

ICMS

Cadastro de Contribuintes de
ICMS - Cadesp

(]

Codigo de controle da consulta: 335a99a3-2b64-425¢c-b3be-31137196d2be

Estab_elecimento

IE:

CNPJ:

Nome Empresarial:
Nome Fantasia:
Natureza Juridica:

114.814.878.119
40.432.544/0001-47
CLARO S.A.

CLARO

Sociedade Andnima Fechada

Logradouro:
NO:
CEP:

Municipio:

RUA HENRI DUNANT

780 Complemento: TORRE A E TORRE B
04.709-110 Bairro: SANTO AMARO
SAO PAULO UF: 5P

Informacées Complementares

| Situagao Cadastral:

| Ocorréncia Fiscal:
!Regime de Apuracao:

| Atividade Econémica:

Ativo Data da Situacao Cadastral: 03/09/1996
Ativa

NORMAL - REGIME PERIODICO DE
APURAGAD

Telefonia mavel celular

Inforrwnagﬁes NF-e

| Data de Credenciamento como emissor de NF-

e 01/12/2010

Indicador de Obrigatoriedade de NF-e: Obrigatoriedade Total
Data de Inicio da Obrigatoriedade de NF-e: 01/12/2010

A Situagdo Cadastral ATIVO implica que o estabelecimento estd HABILITADO a realizar operagdes
como contribuinte do ICMS. A Inscricdo Estadual com Situagdo Cadastral diferente de ATIVO é
considerada NAO HABILITADA a realizar operacées como contribuinte do ICMS e, portanto, ndo
deve constar em documentos fiscais que acobertem operacdes com ICMS. Porém, caso possua
CNPJ Ativo (consulte site da Receita Federal do Brasil (www .receita.fazenda.gov.br) podera ser
destinatdria de mercadorias, bens e servigos como consumidora final.

Voltar

lof2

03/08/2018 09:41



Consulta Piblica ao Cadesp hups://www.cadesp.fazenda.sp.gov.br/(S(wsObvpiy3uokagzujrplk355))/...

Observacdo: Os dados acima estdo baseados em informagdes fornecidas pelos proprios contribuintes
cadastrados. N3o valem como certidao de sua efetiva existéncia de fato e de direito, nao sao
oponiveis & Fazenda e nem excluem a responsabilidade tributaria derivada de operacées com
eles ajustadas.

Versao: 3.55.0
Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Paulo

[

of 2
03/08/2018 09:41
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Secretaria Municipal de Financas

Departamento de Arrecadagéo e Cobranga

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 40.432.544/0001-47
C.C.M: 2.498.616-0

Contribuinte : CLARO SA
Pessoa Juridica : Comum
Tipo de unidade : Produtiva
Endereco : Rua Henri Dunant 780 TORRE A E TORRE B
Bairro : Santo Amaro
CEP : 04709-110
Telefone 1(11) 2111-2165
Inicio de Funcionamento :15/05/1996
Data de Inscrigdo : 28/08/1996
CCM Centralizador : N3o consta
| Tipo de Enderego : Comercial
Nro. do Contribuinte de IPTU : 085.541.0285-1
Ultima Atualizagdo Cadastral : 26/02/2019
CNAE
|Cadigo Descrigao Tipo Data Inicio
14221-9/04 Construgdo de estagbes e redes de telecomunicagbes Secundario 20/03/2017
14321-5/00 Instalagdo e manutengao elétrica Secundario 20/03/2017
4619-2/00 Representantes comerciais e agentes do comércio de Secundario 20/03/2017
mercadorias em geral ndo especializado
14652-4/00 Comeércio atacadista de componentes eletrénicos e Secundario 20/03/2017
equipamentos de telefonia e comunicagéo
14752-1/00 Comeércio varejista especializado de equipamentos de Secundario 20/03/2017
| telefonia e comunicagéo
16022-5/02 Alividades relacionadas a televisdo por assinatura, exceto | Secundario 04/12/2018
programadoras
16110-8/01 Servigos de telefonia fixa comutada - STFC Secundario 20/03/2017
6110-8/03 Servigos de comunicagdo multimidia - SCM Secundario 20/03/2017
16110-8/99 Servigos de telecomunica;(;ées por fio ndo especificados _ Secundario 20/03/2017
| anteriormente
16120-5/01 Telefonia moével celular Principal 20/03/2017

1de4
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Secretaria Municipal de Financas

Departamento de Arrecadacao e Cobranga

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 40.432.544/0001-47

C.C.M: 2.498.616-0

|6130-2/00 Telecomunicagdes por satélite Secundaério 04/12/2018

6141-8/00 Operadoras de televis&o por assinatura por cabo Secundario 20/03/2017

16142-6/00 Operadoras de televisao por assinatura por microondas Secundario 20/03/2017

|6143-4/00 Operadoras de televisao por assinatura por satélite Secundario 20/03/2017

|6190-6/02 Provedores de voz sobre protocolo internet - VOIP Secundario 20/03/2017

|6190-6/99 Outras atividades de telecomunicagdes nao especificadas | Secundario 04/12/2018
anteriormente

|6202-3/00 Desenvolvimento e licenciamento de programas de Secundario 20/03/2017
computador customizaveis

16203-1/00 Desenvolvimento e licenciamento de programas de Secundario 04/12/2018
computador ndo-customizaveis

|6311-9/00 Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagao |Secundario 20/03/2017
e servicos de hospedagem na internet

|6619-3/02 Correspondentes de instituigdes financeiras Secundario 04/12/2018

|16810-2/02 Aluguel de imdveis proprios Secundario 20/03/2017

7112-0/00 Servigos de engenharia Secundario 20/03/2017

| 7490-1/04 Atividades de intermediagéo e agenciamento de servigos e |Secundario 20/03/2017
negocios em geral, exceto imobiliarios

| 7739-0/99 Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e | Secundario 20/03/2017
industriais ndo especificados anteriormente, sem operador

| 7740-3/00 Gestao de ativos intangiveis nao-financeiros Secundario 20/03/2017

|8211-3/00 Servigos combinados de escritério e apoio administrativo Secundario 20/03/2017

|8291-1/00 Atividades de cobranga e informagoes cadastrais Secundario 20/03/2017

9512-6/00 Reparagdo e manutengdo de equipamentos de Secundario 20/03/2017

comunicagao
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Prefeitura do Municipio de Sdao Paulo
Secretaria Municipal de Finangas
Departamento de Arrecadacéo e Cobranca
FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM
CNPJ: 40.432.544/0001-47
C.C.M: 2.498.616-0

Cadigo(s) de tributo(s)
Cadigo Data de Inicio Tributo Aliquota do Imposto Qtd.Antncios
1023 20/03/2017 1SS 5
1520 20/03/2017 1SS 5
1694 20/03/2017 1SS 5
1805 20/03/2017 1SS 5 N
‘- 1899 20/03/2017 ISS 5
2151 04/12/2018 ISS 5
2684 13/02/2018 ISS 29
2692 13/02/2018 ISS 29
2800 13/02/2018 ISS 2,9
2919 13/02/2018 ISS 2,9
2961 04/12/2018 ISS 2,9
2962 04/12/2018 ISS 2,9
2963 04/12/2018 ISS 2,9
3093 20/03/2017 ISS 5
3115 04/12/2018 1SS 5
3158 20/03/2017 ISS 5
6009 20/03/2017 1SS 5
. 6173 20/03/2017 ISS 5
6220 20/03/2017 ISS 5
6297 20/03/2017 | ISS 5
6298 20/03/2017 ISS 5
6521 20/03/2017 ISS 5
6564 20/03/2017 ISS 5
7285 20/03/2017 ISS 5
7439 20/03/2017 ISS 5 B
7447 20/03/2017 1SS 5
_ 7498 20/03/2017 ISS 5
! 30406 20/03/2017 TFE -
| 45013 10/03/2016 TRSS -
} 51314 01/01/2003 TFA 3 1




Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Secretaria Municipal de Finangas

Departamento de Arrecadacao e Cobranga
FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM
CNPJ: 40.432.544/0001-47

C.C.M: 2.498.616-0

Expedida em 08/10/2019 via Internet com base na Portaria SF n°® 018/2004, de 25 de margo de 2004.

A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declaragao Cadastral, informando a condigao
cadastral mobiliaria do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados
cadastrados no érgao fiscal emissor do presente documento, sendo vélida por 3 meses a contar da data de

emissao.

Cddigo para verificagdo de autenticidade: Cg58KiWd
Data de validade: 08/01/2020

4de4d



26/09/2019

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: CLARO S.A.
CNPJ: 40.432.544/0001-47

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam debitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cddigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracgéo para fins de certificagao da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN,
ou garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos
de execug&o fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideragdo para fins
de certificacdo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os orgdos e fundos publicos da administracao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicbes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecgos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 09:50:40 do dia 26/09/2019 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 24/03/2020.

Cadigo de controle da certidao: 07F8.7D38.F9F8.E099

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Observagdes RFB:
Contribuinte possui arrolamento de bens, conforme Lei n® 9532/1997.

1M






PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Positiva de Débitos
Inscritos na Divida Ativa

CNPJ BASE: 40432544

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de Sao Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas da
pessoa juridicaffisica acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

Inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do interessado(a) constam os
seguintes débitos tributarios:

Relativos a  ICMS Autuacio

Origem: SECRETARIA DA FAZENDA

CNPJ: 40.432.544/0001-47
IE: 114814878119

CDA Situagdo
1.226.795.718 Inscrito
1.226.796.183 Inscrito
1.265.641.152 Inscrito
1.269.711.494 Inscrito
1.269.723.680 Inscrito
"1.271.8974.989 Inscrito Garanlia de; 27/09/2019 até: 11/07/2023
1.271.990.178 Inscrito

Relativos a Multa Ipca

Origem: FUNDACAQ DE PROTECAQ E DEFESA DO CONSUMIDOR -

CNPJ: 40.432.544/0001-47 - O DE TITULOS DE BRASILIA

30 OFiCIO DE NOTAS E PROTEST 03859000 -Fooe: ) 3212212
\m.mmwmmw_ =

i - oy s

IE: 114814878119

CDA
1.091.827.479
1.095.263.188
1.132.582.779
1.136.845.223
"1.140.831.259
1.140.836,976
1.152.660.006
"1.152.729.146
1.226.797.905
"1.228.958.620
4.268.727.920
1.269.750.898

Situagao

Inscrito / Suspenso
Inscrito / Suspenso
Inscrito / Suspenso
Inscrito / Suspenso
Inscrito / Suspenso
Inscrito / Suspenso
Inscrito / Suspenso
Insento / Suspenso
Inserito / Suspenso
Inscrite

Inscrito / Suspenso

Inscrito / Suspenso

I AUTENTICAGAO Sz
52 Autentico esta copia conforme Art.7,V, da Lei 8935/94.

S0} Brasilia-DF, 06/12/2019 - 14:39:20

§ 088-MARIA DOLOF S RIBEIRO
@ SOARES -
i =SCREVENTE AU DO

I Selo:TJDFT20190080579388EDTF
=2 consultar; www.tjdft.jus.br

WEl

Local de emisséo : Responsavel :
DRTC - |
CRDAN® 24411169 Folha 1de 4

Data e hora da emissao 29/11/2019 13:22:40
Prazo de validade da certiddao: 06 ( SEIS )
(DOE de 02/04/1998).

(horério de Brasilia)
més(es) conforme portaria CAT NR. 20 de 01/04/1998




CNPJ BASE:

IE: 114814878119

CDA
".269.751.308
"1.271.973.402
41.271.991.366

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Positiva de Débitos
Inscritos na Divida Ativa

40432544

Situacdo
Inscrito / Suspenso
Inscrito / Suspenso

Inscrito / Suspenso

Relativos a  ICMS Auluagio
Origem: SECRETARIA DA FAZENDA

CNPJ: 40.432.544/0001-47

IE:

CDA
1.252.028.429

Relativos a Multa Ipca

Situagao
Inscrito

QOrigem: FUNDAGAO DE PROTECAO E DEFESA DO CONSUMIDOR -

CNPJ: 40.432.544/0001-47

IE:

CDA
1.221.463.377
1.225.007.218
1.226.600.099
1.239.131.702
1.241.432.718
1.248.384 181
1252025132
"1.257.274.418
1.265.618.207

Relativos a  Multas

Situagao

Inscrito

Inserilo

Inscrito

Inscrito

Inscrito f Suspenso
Inscrito / Suspenso
Inscrito / Suspenso
Inscrito / Suspenso

Inscrito 7 Suspenso

Origem: FUNDAGAO DE PROTECAQ E DEFESA DO CONSUMIDOR -

CNPJ: 40.432.544/0001-47

{E:

CDA
1.001.735.406
1.002.448.428

Situagao
Inscrito

Inscrito / Suspenso

Local de emissao :

DRTC - |

Respaonsavel!

Pr=a &

a C.'Ml:@é& Q. .

CRDAn® 24411169

Data e hora da emissac 29/11/2019 13:22:40 (horario de Brasilia)

Folha

2de

Prazo de validade da cerlidao: 06 { SEIS ) més(es) conforme portaria CAT NR. 20 de 01/04/1998
(DOE de 02/04/1998).




PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Positiva de Débitos

Inscritos na Divida Ativa

CNPJ BASE: 40432544
CNPJ: 40.432.544/0138-00
IE:

CDA Situacdo

*1.001.738.069 Inscrito / Suspenso

Relativos a Muila Ipca

Origem: FUNDAGAO DE PROTECAD E DEFESA DO CONSUMIDOR -

CNPJ: 40.432.544/0298-03

e ¥
3° OFICIO DE NOTAS E PROTE i BRASI
CDA Situacgdo scsomua.swomm!m.mmg&mom%%-mmﬁm
1.233.895.766 Inscrito / Suspenso e = iz I'r i
AUTENTICACAO

Relativos a  ICMS Auluacao

SECRETARIA DA FAZENDA

iE Autentico esta cépia conforme Art.7,V, da Lei 8935/94.

Brasilia-DF, 06/12/2019 - 14:39:27

l_ 088-MARIA DOLORES RIBEIRO
¥ SOARES

Origem:

CNPJ: 40.432.544/0542-39
E:

o]
Selo:TJDFT201 90080579389MXKT

Consultar:
CDA Situacio 3 tar: www.tjdft.jus.br

1.139.431.887

Inscrito / Suspenso

Relativos a Multa Ipca

Origem: FUNDAGAO DE PROTEGAQ E DEFESA DO CONSUMIDOR -

CNPJ: 40.432.544/0706-09
IE:

CDA Situagao
1.091.793.039
“1.095.597.347
1.138.166.812
1.138.846.806
.152.659.987

inscrito / Suspenso
inscrito / Suspenso
Inscrito / Suspenso

inserito [ Suspenso

o 4

Inscrito / Suspenso
CHNPJ: 40.432.544/0835-06
IE:

CDA
1.094.406.0561
1.112.251.083

Situagdo
Inscrito / Suspenso

Inscrito / Suspenso

Local de emissao : Responsavel : p 0.5\
DRTC - | 14,248
CRDAN® 24411169 Folha 3de

Data e hora da emissaoc 29/11/2019 13:22:40 (horario de Brasilia)
Prazo de validade da certiddo: 06 ( SEIS) més(es) conforme portaria CAT NR. 20 de 01/04/1998
{DOE de 02/04/1998).




PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Positiva de Débitos
Inscritos na Divida Ativa

CNPJ BASE: 40432544

Relativos a  Mulias
Qrigem: FUNDACAO DE PROTEGAQ E DEFESA DO CONSUMIDOR -

CNPJ: 40.432.544/0835-06
IE:

cba Situagao
1.006.078.184 Inscrito / Suspenso
1.006.401.093 Inscrito

Relativos a ICMS Declarado
Origem: SECRETARIA DA FAZENDA

CNPJ: 40.432.544/0843-08
E:

CDA Situagao
1.006.523.062 Inscrito

© T12.700.567 Inscrito / Suspenso

Anolacgao SEFAZ:

A CERTIDAO POSITIVA TEM EFEITO DE NEGATIVA PARA OS DEBITOS ACIMA CITADOS CONFORME MANIFESTACAQ DA
D. SUBPROCURADORIA FISCAL PF-5 EXARADA EM 28/11/2019 NO GDQOC 1000084-405308/2019.

PARA ELABORAGAQ DA CERTIDAO FORAM PESQUISADOS TODOS OS DEBITOS INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA ATE A
PRESENTE DATA.

Final da Certidao

Local de emissao : Responsavel :
DRTC - |
CRDANn® 24411169 Folha 4 de 4

Data e hora da emissdo 29/11/2019 13:22:40 (horario de Brasilia)

Prazo de validade da cerliddo: 06 { SEIS) més{es) conforme portaria CAT NR. 20 de 01/04/1998
(DOE de 02/04/1998).




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
DELEGACIA REGIONAL TRIBUTARIA DA CAPITAL DRTC-III

Posto Fiscal da Capital - Butanta
Rua Butanta, 260 térreo ~ 05424-000 Sao Paulo - SP
Tel.: {(11) 3093-3700

'{ GDOC 51220-456403/2019 |
| CNPJ/CPE: 40.432.544/0001 a7 ‘-

- - T

z Certifico que INEXISTEM débitos exigiveis de ICMS, [PVA e ITCMD, antes da inscrigio ':!
| em Divida Ativa, de responsabilidade do interessado. |
. A presente certiddo $0.6 valida em relagio a0 intcrcss;;a:\;._u '''''''''' .

- Fica ressalvado o direito & Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos tributdrios |
que venham a ser apurados. '
3. Prazo de Validade da certidao: 06 (seis) meses conforme Portaria CAT 20/1998 (DOE de ;
02/04/98). /s | |

i
|
.

L : _ Se—. |
| Local de Emissao: Sap Paulo | Data da Emisséo: 21/08/2019 i
Posto Fiscal da Capital — Butantad E Responsavel: 1
| | e,
| . 5 ! !
I i b !
i Alexandre L., S: Pires OLIVER-DE GOES CORREA

_~“AgepteFiscal de Rendas
Chefe do Posto/Fiscal da Capital — Butanta

A L SRS S

Agente Fiscal de Rendas

oS
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA .
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certidao Numero: 0687652 - 2019

CPF/CNPJ Raiz: 40.432.544/

Contribuinte: CLARO S.A.
Liberagao: 23/10/2019
Validade: 20/04/2020

Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Servigos - ISS 4 :
Taxa de Fiscalizagdo de Localizagio Instalagdo e Funciona pf,q‘“

Taxa de Fiscalizagio de Andncio - TFA

Taxa de Fiscalizagao de Estabelecimento - TFE .
Taxa de Residuos Solidos de Servigos de Saude - TRS {ancldénc:a a partir de Jan/2011)
Imposto Sobre Transmissio de Bens Iméue:s IT?I

Unidades Tributarias:

CCM 2.498.616-0- Inicio atv :15/05/1996 (R Henﬂ Dkznaﬁ@%?ﬁﬁ CEP: 04709-110)

CCM 3.078.380-1- Inicio atv :19/10/2001 (AV GIOVAN GRONCHI 06930 - CEP: 05724-002 )
CCM 3.078.387-9- Inicio atv 22!064’2001 MENICO __EGiDiO, 99899 - CEP: 03929-270 )
CCM 3.129.563-0- Inicio atv 29f01a’2002 'Uli'!U‘CUIA 00105 - CEP: 03983-160 )

CCM 3.129.564-9- Inicio atv 02” 1{2001 (R %@\F’AO ALTO, 00198 - CEP: 08030-120 )

CCM 3.165.270-0- Inicio atvg?fﬂmﬂﬂ‘[ (R MANOEL DUTRA, 00626 - CEP: 01328-010 )
CCM 3.199.872-0- |nICIO at\f ‘52.‘? 1!2901 {R JOAQUIM ABREU LUZ, 00379 - CEP: 03263-020 )
CCM 3.199.874-7- Inlcio at\.r 23%!2002 (R DJALMA COELHO, 00145 - CEP: 05441-080 )
CCM 3.199.883- 6- InICIO at\r 21!'31!2002 (R DARZAN, 00366 - CEP: 02034-030 )

CCM 3.199.892- 5-Inicio atg 29!09!2001 (R CORONEL PEDRO DIAS DE CAMPOS, 99999 - CEP: 03508-010 )

CCM 3.202.308-1- Inicig atv :17/10/2000 (R ALVARO FRAGOSO, 00515 - CEP: 04223-000 )

CCM 3.202.313-8- Inicio atv :04/04/2000 (R CATADUPAS, 00065 - CEP: 05307-050 )

CCM 3.221.465-0- Inicio atv :12/11/2001 (R GIUSEPPE VERDI, 00175 - CEP: 04332-070 )

CCM 3.221.785-4- Inicio atv :25/05/2001 (R DR ANTONIO CARLOS CAMARGO FERRARI, 00104 - GEP: 05635-060 )
CCM 3.222,137-1- Inlcla atv :21/10/1888 (R SOLD CRISTOVAQ MORAIS GARCIA, 00176 - CEP: 02187-090 )

CCM 3.228.818-0- Inclo atv :28/05/2001 (AV PAULISTA, 01415 - CEF: 01311-200 )

CCM 3.229.213-8- Iniclo atv :16/04/2001 (R LAGOA DO ITAENGA, 00033 - CEP; 02223-130 )

CCM 3.229.460-3- Inicia atv :18/05/2001 (R DOUTOR VEIGA FILHO, 00161 - CEP: 01229-001 )

CCM 3.237.862-8- Inicla atv :01/01/2003 (R LAGOA DO ITAENGA, 00033 - CEP: 02223-130 - Canceladn am: 21/08/2003)
CCM 3.237.863-7- Inicla atv :01/01/2003 (R IRMA EMERENCIANA, 00783 - CEP: 02278-000 )

Certldfio expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abril de 2017, Instrucéo Normativa SF/SUREM n® 3, de 8 de abril de 2015,
Dacrato 50.681, da 28 da |unha da 2008, Dacrato 51.714, da 13 da agosto da 2010.

Certld&o emitide &s 16:28:50 hores da dia 23/10/2018 (hora e data de Brasllla).

Cédiga de Autenticldade; DO3E4B88

A autenticidada desta cartido davaré sar canfirmada na péigina da Sacratarla Municipal da Fazanda hitp://www.prafeltura.sp.gov.br/af




PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

CCM 3.238.938-8- Inicio atv :10/05/2003 (R JAPIUBA, 00068 - CEP: 02372-070 )
CCM 3.241.536-2- Inicio atv :12/05/2003 (R PEDRQO COLACO, 00055 - CEP: 02912-010 )
CCM 3.242.500-7- Inicio atv :05/04/2002 (R CUBATAQ, 00361 - CEP: 04013-041 )

CCM 3.242.501-5- Inicio atv :29/09/2001 (R VINTE E UM DE ABRIL, 00632 - CEP: 03047-000 )
CCM 3.242.502-3- Inicio atv :08/07/2002 (R JAYME WALDEMIR DE MEDEIROS, 99999 - CEP_:\_(M?SS-\
CCM 3.242.503-1- Inicio atv :28/03/2002 (R DJALMA DUTRA, 00176 - CEP; 01103-010 ) . %
CCM 3.242.505-8- Inicio atv :17/05/2001 (R FRANKLIN DO AMARAL, 01036 - CEP; 02479- no’i Y
CCM 3.242.507-4- Inicio atv :31/07/2002 (R SANTO ARCADIO, 00483 - CEP: 04707-110) %

CCM 3.242.508-2- Inicio atv :28/03/2002 (R VICENTE STRICHALSKY, 00494 - qﬁp 75-0?2 )
CCM 3.246.961-6- Inicio atv :02/06/2001 (R FERNANDES TENORIO, 00212 »cé%%aww )
CCM 3.246.999-3- Inicio atv :07/05/2002 (R CARDEAL ARCOVERDE, 99989. CEP: 05407-003 )
CCM 3.247.728-7- Inicio atv :12/11/2001 (R PADRE JOSE ALLAMANG) 99999 i’%ﬁ? 02441-130 )
CCM 3.247.729-5- Inicio atv :09/02/2001 (R TIQUATIRA, 00364 - céb__;oaffi'ﬁ?”?ﬁo )

CCM 3.250.534-5- Inicio atv :13/06/2002 (R ACARI, 00257 - CEP: 04730-080 )

F o d

CCM 3.251.217-1- Inicio atv :07/05/2002 (R ALZIRO PINHE{R;O: nﬁGALHAES 00008 - CEP: 04855-000 )
CCM 3.251.218-0- Inicio atv :25/05/2001 (AL MINISTRO ROGHA A::E'VEDO 01334 - CEP; 01410-002 )
CCM 3.252.486-2- Inicio atv :28/05/2002 (R ENG - OSVAL 0 ANDREANI, 00504 - CEP; 03877-100 )
CCM 3.253.020-0- Inicio atv :07/10/2000 (R TALES DE Mn.ETd 00343 - CEP: 03693-020 )

CCM 3.253.047-1- Inicio atv :31/07/2002 (R sar,!TA MA’F'{CELtNA, 00365 - CEP: 08270-070 )

CCM 3.261.088-2- Inicio atv :19/11/2002,(R HORKGIQ';HQDRiGUES. 99999 - CEP;: 03366-080 )

CCM 3.264.941-0- Inicio atv :2?}10!200?‘?3"!5_@UIQR ZUQUIM, 01746 - CEP: 02035-022 )

CCM 3.264.943-6- Inicio atv :15!04’!5002 (.R.'ITAUNA 00094 - CEP: 02111-030 )

CCM 3.264.956-8- Inicio atv :13{06!2002 (R ACARI, 00257 - CEP: 04730-080 )

CCM 3.266.020-0- Inicio awfzammem (R PASQUALE GALLUPI, 99999 - CEP: 05660-000 )

CCM 3.266.021-9- InIClo’g%:v ‘28{0132000 (R CAVALIERI, 00060 - CEP: 03175-060 )

CCM 3.274.892-2- Inicio aty :20/04/2002 (R JOAD MASCARENHAS, 00249 - CEP: 08320-550 )

CCM 3.274.894- 9-* (cigaty 15/0612001 (R DOUTOR ZUQUIM, 99999 - CEP: 02035-020 )

et
o

CCM 3.274.897-3- Enrcp_;afv 27/11/2001 (R DOUTOR ZUQUIM, 01720 - CEP: 02035-022 - Cancelado em: 31/12/2003)
CCM 3.275.862-6- Inicio atv :13/05/2003 (R CANDIDO XAVIER, 00431 - CEP; 08340-250 )

CCM 3.517.473-0- Inicio atv :30/03/2006 (AL CASA BRANCA, 00299 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.517.9086-6- Inicio atv :30/03/2006 (AL DOS MARACATINS, 00104 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.517.907-4- Inicio atv :30/03/2006 (AL GABRIEL MONTEIRO DA SILVA, 01416 - CEP: 01442-001 )
CCM 3.517.911-2- Inicia atv :30/03/2006 (AL GABRIEL MONTEIRO DA SILVA, 02906 - CEP; 01045-010 )
CCM 3.517.912-0- Inicla atv :30/03/2006 (AL ITU, 00215 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.517.915-5- Inlcla atv :30/03/2006 (AL LORENA, 00075 - CEP: 01424-D00 )

CCM 3.517.916-3- Iniclo atv :30/03/2006 (AL MIN ROCHA AZEVEDO, 00346 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.517.917-1- Inicia atv :30/03/2006 (AL SANTOS, 01420 - CEP: 01045-010 )

CertidSa expedida com base na Portarla Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abril de 2017, Instrugio Normativa SF/SUREM n® 3, de 8 de abril de 2015,
Dacrato 50.681, da 28 da Junha da 2008, Dacrato 51.714, da 13 da agosto da 2010.

Cartldda emitida &= 18:29:50 hares do dia 23/10/2018 (hara e data da Brasllia).

Cédigo de Autenticidade: DO3E4BBA

A autenticidada dasta eartidio davard sar confirmada na pégina da Sacratarla Municipal da Fazanda hup:nwww.phfelmr-.np.gw.brm 5




PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

CCM 3.517.918-0- Inicio atv ;30/03/2006 (AV ADOLFO PINHEIRO, 01850 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.517.921-0- Inicio atv :30/03/2006 (AV AFONSO LOPES DE BAIAO, 00057 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.517.924-4- Inicio atv :30/03/2006 (AV ALBERTO BYINGTON, 01361 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.517.925-2- Inicio atv :30/03/2006 (AV ALCANTARA MACHADO, 01827 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.517.929-5- Inicio atv :30/03/2006 (AV ALCIDES SANGIRARDI, 00220 - CEP: 01045-010)
CCM 3.517.930-9- Inicio atv :30/03/2006 (AV ANGELICA, 01757 - CEP: 01227-200 ) '
CCM 3.517.933-3- Inicio atv :30/03/2006 (AV ARNOLFO AZEVEDO, 00040 - GEP: 01045-010 )%
CCM 3.517.936-8- Inicio atv :30/03/2006 (AV BRIG LUIS ANTONIO, 02482 - CEP; 01402 000_}
CCM 3.517.938-4- Inicio atv :30/03/2006 (AV CEL  MANUEL PY, 00329 - CEP.@M«{Z-D_SG ) “
CCM 3.517.940-6- Inicio atv :30/03/2006 (AV CEL SEZEFREDO FAGUNDES; u{?"' ' .CEP":01045-010 )
CCM 3.517.944-9- Inicio atv :30/03/2006 (AV CELSO GARCIA. 05000 - CEP; 01045-010 )

CCM 3.517.945-7- Inicio atv ;30/03/2006 (AV CHICA LUIZA, 00301 - g{s '01045~01u )

CCM 3.517.947-3- Inicio atv :30/03/2006 (AV CONS CARRAO, 01072 GEP‘ 01045-010 )

CCM 3.517.948-1- Inicio atv :30/03/2006 (AV CRUZEIRO DO SUL, 01 100 “CEP: 01045-010 )

CCM 3.517.950-3- Inicio atv :30/03/2006 (AV DEP CANTIDIO sﬁ.ﬂi?mo 01697 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.517.952-0- Inicio atv :30/03/2006 (AV DO J@IGADEIRO 00033 CEP: 01045-010 )

CCM 3.517.955-4- Inicio atv :30/03/2006 (AV DR JOA!

i

MARAES 00655 - CEP: 05741-190 )
CCM 3.517.957-0- Inicio atv :30/03/2006 (AV DR RICARDG JAFET 00409 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.517.958-7- Inicio atv :30/03/2006 (AV : _.G LU!ZCARLOS BERRINI, 01375 - CEP: 04571-010 )
CCM 3.517.963-5- Inicio atv :30/03/2006, (AV ESQQLA R,QLITECNICA 00123 - CEP: 05350-000 )
CCM 3.517.965-1- Inicio atv :30!03!200%’(}&\! EUROF'A 00695 CEP: 01045-010)
CCM 3.517.967-8- Inicio atv :301’03?2006 (M[ GFOVANNI GRONCHI, 05930 - CEP; 01045-010 )
CCM 3.517.968-6- Inicio atv :30.“03!200 fAV IM1RIM 00399 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.517.970-8- Inicio at\fg@m(}SFZOOB (AV IMIRIM, 00491 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.517.973-2- |nICIO$ v 36!11312006 (AV INDIANOPOLIS, 00000 - CEP: 04062-001 )
CCM 3.517.974-0- lnlc‘.lo at ',30!054’2006 (AV IRERE, 02000 - CEP: 01045-010 )

g aty .30!03.!’2006 (AV IV CENTENARIO, 99999 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.5617.977-5- Iv;licig? :30/03/2006 (AV JABAQUARA, 00253 - CEP: 04045-000 )
CCM 3.517.978-3- I!'Iicio. atv :30/03/2006 (AV JABAQUARA, 02925 - CEP; 01045-010 )
CCM 3.517.980-5- Inicio atv :30/03/2006 (AV JAMARIS, 00792 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.517.981-3- Inicio atv :30/03/2006 (AV JULES RIMET, 00567 - CEP: 05653-050 )
CCM 3.517.982-1- Inicio atv :30/03/2006 (AV KENKITI SIMOMOTOQ, 00115 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.517.984-8- Inicio atv :30/03/2006 (AV MERCURIO, 00564 - CEP: 01026-010 )
CCM 3.517.988-4- Inlclo atv :30/D3/2008 (AV MIGUEL ESTEFNO, 00890 - CEP: 04301-000 )
CCM 3.517.988-0- Inlcla atv :30/03/2008 (AV MONTE CELESTE, 00250 - CEP: 01045-010)
CCM 3.517.990-2- Iniclo atv :30/03/2006 (AV MORAIS COSTA, 00881 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.517.991-0- Inicia atv :30/03/2006 (AV MORUMBI, 05584 - CEP: 01045-010 )

Certidlio expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abril de 2017, Instrucéio Normativa SF/SUREM n® 3, de & de abril de 2015,
Dacrato 50.881, da 29 da Junha de 2008, Dacrato 51.714, da 13 da agosto da 2010.

Certld&o emitide s 16:29:50 hores da dla 23/10/2018 (hore a data de Braslla),

Cddigo de Autenticldsds: DO3E4B88

A autenticidade dasta cartidio davars sar confirmada na piigina da S8acretaria Municipal da Fazanda http://\www.prafeltura.ap.gov.briaf




PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

CCM 3.517.992-9- Inicio atv :30/03/2006 (AV MUTINGA, 03800 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.517.993-7- Inicio atv :30/03/2006 (AV NOVE DE JULHO, 03275 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.517.994-5- Inicio atv :30/03/2006 (AV NOVE DE JULHO, 03279 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.517.995-3- Inicio atv :30/03/2006 (AV NSRA DE GUADALUPE, 00417 - CEP: 08420-130 )
CCM 3.517.999-6- Inicic atv :30/03/2006 (AV PAES DE BARROS, 00682 - CEP: 03114-000 ) &
CCM 3.518.000-5- Inicio atv :30/03/2006 (AV PAES DE BARROS, 01667 - CEP: 03115-001),
CCM 3.518.001-3- Inicio atv :30/03/2006 (AV PAULA FERREIRA, 02539 - CEP: 01045 010) b .

CCM 3.518.003-0- Inicio atv :30/03/2006 (AV PAULISTA, 00810 - CEP: 01045-010 }m

CCM 3.518.006-4- Inicio atv :30/03/2006 (AV PAULISTA, 01415 - CEP: 01311 200)

CCM 3.518.007-2- Inicio atv :30/03/2006 (AV PDE  ANTONIO JOSE DOS %{ANTOS 01144 CEP: 04563-003 )
CCM 3.518.008-0- Inicio atv :30/03/2006 (AV PDE ARLINDO VIEIRA, 0183??@ EP: 01045 010)

CCM 3.518.010-2- Inicio atv :30/03/2006 (AV PRES JUSCELINO KUWCH 1‘[8 CEP: 01045-010 )
CCM 3.518.011-0- Inicio atv :30/03/2006 (AV PRES TANCREDO N@&ESwGBQTU CEP: 01045-010 )

CCM 3.518.012-9- Inicio atv :30/03/2006 (AV PROF ARAUJO LIMA 00465 CEP: 01045-010 )

CCM 3.518.016-1- Inicio atv :30/03/2006 (AV PROF MANL;}EL JOSE),?HAVES 00291 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.518.018-8- Inicio atv :30/03/2006 (AV REBOUCAS 01?85 CEP 01045-010 )

CCM 3.518.019-6- Inicio atv :30/03/2006 (AV REBO(&% Q1923 CEP: 01045-010)

CCM 3.518.021-8- Inicio atv :30/03/2006 (AV 3!0 BRJ%E%? 00267 - CEP: 01045-010)

CCM 3.518.022-6- Inicio atv :30/03/2006 (AV ]'IB.ADEN&ES 00878 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.518.023-4- Inicio atv :301’0312006 (AV TUCURUV 00248 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.518.027-7- Inicio atv :30/03/2006 ?-\?YILA EMA 01239 CEP: 01045-010 )

CCM 3.518.028-5- Inicio atv :30(03?2006 (AVWASHINGTON LUIS, 01171 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.518.031-5- Inicio atv :36:‘03!200;‘%\! ZUMKELLER, 00439 - CEP: 01045-010 )

T,
w&.;;}’

A E
CCM 3.518.033-1- Inicio aw';a(}msrzoo_s\(EST DA SERVIDAO 1, 99999 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.518.034-0- Inicio atv :30/03/2006 (ES DE ITAPECERICA, 04575 - CEP: 05858-001 )
g

G

CCM 3.518.035- 8— Jnlmd t

:30/03/2006 (PC DR PEREIRA DO REGO, 00000 - CEP: 03553-050 )
CCM 3.518.037- 4- Inicig aty :30/03/2006 (PC EVANGELISTA, 00142 - CEP: 04152-020 )

CCM 3.518.038-2- 1n|c._9§§fo :30/03/2006 (FQDOM  PEDRO II, 00732 - CEP: 01015-070 )

CCM 3.518.040-4- Inicio atv :30/03/2006 (AV ACADEMIA DE SAQ PAULO, 00053 - CEP; 08121-400 )
CCM 3.518.043-9- Inicio atv :30/03/2006 (R ACARI, 00257 - CEP; 01045-010 )

CCM 3.518.044-7- Inicio atv :30/03/2006 (R ACOR, 00128 - CEP; 01045-010 )

CCM 3.518.048-0- Inicio atv :30/03/2006 (R ADELINA LINHARES, 00031 - CEP; 03717-040 )

CCM 3.518.050-1- Inicia atv :30/03/2006 (R ADONIRO AUGUSTQ DE PAULA, 00040 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.518.052-8- Inicla atv :30/03/2006 (R ALBERTINA V. DA SILVA GORDO, 00275 - CEP: 02410-000 )
CCM 3.518.054-4- Inicla atv :30/03/2008 (R ALBERTO DAY, 00070 - CEP: 04118-020)

CCM 3.518.055-2- Inicla atv :30/03/2006 (RUA ALBERTO DE LACERDA, 99999 - CEF: 01045-010 )
CCM 3.518.060-9- Inicia atv :30/03/2008 (R ALBERTO TANGANELL! NETO, 00513 - CEP: 01045-010)

CertldBio expedida com base na Portarla Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abril de 2017, Instrucio Normativa SE/SUREM n® 3, de 8 de abril de 2015,
Dacrato 50.681, de 28 da |unha da 2008, Dacrato 51.714, da 13 da agosto da 2010.

Certld&a emitida &= 16:29:50 hores do dia 23/10/2019 (hara & data da Brasllia).

Cédigo da Autenticldade: DO3E4B88

A autenticidada dasta cartldo davara sar confirmada na pégina da Sacratarla Municipal da Fazanda http://www.prafeltura.sp.gov.br/af




PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

CCM 3.518.061-7- Inicio atv
CCM 3.518.062-5- Inicio atv
CCM 3.518.067-6- Inicio aty
CCM 3.518.069-2- Inicio atv
CCM 3.518.072-2- Inicio atv
CCM 3.518.074-9- Inicio atv
CCM 3.518.075-7- Inicio atv
CCM 3.518.078-1- Inicio atv
CCM 3.518.085-4- Inicio atv
CCM 3.518.087-0- Inicio atv
CCM 3.518.088-9- Inicio atv
CCM 3.518.089-7- Inicio atv
CCM 3.518.090-0- Inicio atv
CCM 3.518.093-5- Inicio aty
CCM 3.518.095-1- Inicio atv
CCM 3.518.097-8- Inicio aty
CCM 3.518.101-0- Inicio atv
CCM 3.518.102-8- Inicio atv
CCM 3.518.103-6- Inicio atv
CCM 3.518.104-4- Inicio atv
CCM 3.518.105-2- Inicio atv
CCM 3.518.108-0- Inicio atv
CCM 3.518.108-7- Inicio atv

:30/03/2006 (R ALCINDO BUENO DE ASSIS, 00221 - CEP: 02344-080 )
+30/03/2006 (R ALCINO BRAGA, 00120 - CEP: 04004-020 )
:30/03/2008 (R ALFREDO PUJOL, 00751 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (R ALVARES PENTEADO, 00184 - CEP: 01012-000 )
:30/03/2006 (R ALVARO FRAGOSO, 00515 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (R ALZIRO PINHEIRO MAGALHAES, 00000 - CEP: _0 855-
:30/03/2006 (R AMAZONAS DA SILVA, 00813 - GEP: 020_5‘1—0(]1 )
:30/03/2006 (R AMOIPIRA, 00204 - CEP: 04689-070 ) :
:30/03/2006 (R ANDRE DE LEAQ, 00331 - CEP: 03101 010}
:30/03/2006 (R ANTONIO DE MARIZ, 00010 - CEP bﬁOEO 010 }
:30/03/2006 (RUA ANTONIO JOSE DE VASGONCELOS 00001 CEP: 01045-010)
:30/03/2006 (R ANTONIO RIBEIRO DE MOR&IS. 00‘_1_12 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (R ANTONIO VIEIRA MIS'I:'{III 00269 - CEP; 04913-110 )
:30/03/2006 (R ARACATI, 002?5 - CEP: 03 &000 )

:30/03/2006 (R ARTUR FRAN\
:30/03/2006 (RUA ATICA 00?1& ”?CEF' 01045-010)

:30/03/2006 (R ATICA 006?3 CEF’:"01 045-010)

:30/03/2006 (R AUGUSTA,"OQSBO CEP: 01304-000 )

:30/03/2006 (R AU t USTA}s;?iBBS CEP: 01305-100 )

:30103!2005 {RUA AUGUS'TQ, 02178 - CEP: 01045-010 )

:30!034’2006 {R AIgGUSTO CARLOS BAUMAN, 00968 - CEP: 08210-590 )
:304’03?2{)06 (RAURELIA 01701 - CEP: 01045-010 )

W

on517 CEP: 08470-050 )

30.'03!2005 RUA BALDASSARE ESTENSE, 00038 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.518.109-5- Inicio a,{\{g 30!03:’2006 (R BARATA RIBEIRO, 00448 - CEP: 01308-000 )
.?’

CCM 3.518.110-9- Inicig atv

CCM 3.518.1 12-5-‘Inlc:c aiy

312005 (R BARTOLOMEU FEIO, 00086 - CEP: 04580-000 )
30!(}%2(}06 (R BATURITE, 00067 - CEP: 01530-030 )

CCM 3.518.115-0- Inlc:&t\r
CCM 3.518.118-4- Inicio atv
CCM 3.518.120-6- Inicio atv
CCM 3.518.122-2- Inicio atv
CCM 3.518.124-9- Inicio atv
CCM 3.518.125-7- Inicia atv

i

:30/03/2006 (R BENEDITO COELHO NETTO, 00737 - CEP: 08295-010 )

:30/03/2006 (R BENTO FREITAS, 00186 - CEP: 01220-000 )

:30/03/2006 (R BOM PASTOR, 01723 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (RUA BOM SUCESSO, 00337 - CEP: 01045-010)
+30/03/2006 (R BOTOCUDOS, 00109 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (RUA BOURBON, 99999 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (RUA BDE JUPARANA, 00186 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.518.127-3- Iniclo atv :30/03/2008 (RUA BDO RIO BRANCO, 00713 - CEP: 01045-010)

CCM 3.518.129-0- Iniclo atv :30/03/2006 (R BR DO TRIUNFO, 00863 - CEP: 046802-002 )

CCM 3.518.130-3- Inicla atv :30/03/2006 (R BRA DE BELA VISTA, 00577 - CEP: 04612-002 )

CCM 3.518.132-0- Inicio atv :30/03/2008 (RDR ~ BRASILIO MACHADO, 00177 - CEP: 01230-010)

Certid8o expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abrll de 2017, Instrucio Normativa SF/SUREM n® 3, de 8 de abril de 2015,
Dacrato 50.881, de 28 da Junha da 2009, Dacrato 51.714, da 13 da agasto da 2010.

Cartldio emitide &s 16:28:50 haras da dia 23/10/2018 (hara & data da Brasllia).

Cddiga de Autenticldads: DO3E4BES

A autenticidada desta cartidio davera sar confirmada na pigina da Sscrataria Municipal da Fazeanda http://www.prafeltura.sp.gov.br/af




PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

CCM 3.518.133-8- Inicio atv :30/03/2006 (R CACONDE, 00317 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.518.137-0- Inicio atv :30/03/2006 (R CAIUBI, 01461 - CEP: 05010-000 )

CCM 3.518.138-9- Inicio atv :30/03/2006 (R CAMPO BELO DO SUL, 00078 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.518.140-0- Inicio atv :30/03/2006 (RUA CAMPO GRANDE, 99999 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.518.142-7- Inicio atv :30/03/2006 (RUA CAMPOS, 00355 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.518.145-1- Inicio atv :30/03/2006 (R CANDIDO XAVIER, 00431 - CEP: 01045-010 ), .

CCM 3.518.148-6- Inicio atv :30/03/2006 (R CAP  FERNANDO MACHADO, 00132 - QEP 02\2\35-0 0)
CCM 3.518.149-4- Inicio atv :30/03/2006 (R CARAIBAS, 01018 - CEP: 05020-000 }vgx
CCM 3.518.150-8- Inicio atv :30/03/2006 (R CARD ARCOVERDE, 02922 - CEP: 531 0492;;110)
CCM 3.518.151-6- Inicio atv :30/03/2006 (R CARDOSO DE ALMEIDA, 01492;- C 2 \050133 01)

CCM 3.518.153-2- Inicio atv :30/03/2006 (R CARLOS BELMIRO CORREIA._GDE&J CEP 02532-012)

CCM 3.518.157-5- Inicio atv :30/03/2006 (R CARLOS JOSE MiCHELgﬁ%144O »E‘CEP 01045-010 )

CCM 3.518.158-3- Inicio atv :30/03/2006 (R CARLOS VICARI, 0015%«»0?&%&@45-010 )

CCM 3.518.160-5- Inicio atv :30/03/2006 (R CASA DO ATOR 00435 dEP°04548 001)

CCM 3.518.161-3- Inicio atv :30/03/2006 (R CASTRO LOPES. 0 &ﬁ- CEP: 01045-010)

CCM 3.518.165-6- Inicio atv :30/03/2006 (R CD  BARCA, 00000 E”%EP 02840-010)

CCM 3.518.166-4- Inicio atv :30/03/2006 (R CEL ARTUR DE PAULA FERREIRA, 00059 - CEP: 04511-060 }
CCM 3.518.167-2- Inicio atv :30/03/2006 (R CELM FERREIRA LE#\L 00058 - CEP: 05589-090 )

CCM 3.518.168-0- Inicio atv :30/03/2006 (R CEL PEDRO-I?IAS DE CAMPQOS, 00717 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.518.170-2- Inicio atv :30«‘03!’2005 (RUA CEL R RIGUES 00379 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.518.171-0- Inicio atv :30!03&006 (R CERRO CORA 01153 - CEP: 05061-250 )

CCM 3.518.173-7- Inicio atv :30!03.'2006 (R CHICO DE PAULA, 00067 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.244-0- Inicio atv :30!03!2006 (R ALEXANDRE CICCARELLI, 00102 - CEP: 03966-000 )

CCM 3.520.246-7- Inicio atv '30.!’03!2(}03 {R CLARAIBA, 00000 - CEP: 05756-320 )

CCM 3.520.250-5- Inlclp‘ah.r 30;’0332006 (R MIRASSOL, 00272 - CEP: 04044-010 )

CCM 3.520.253-0- In;c?;; aiv 30."03!2006 (R MOGEIRQ, 00242 - CEP: 05208-230 )

CCM 3.520.254-8- anlcbatv 30!03!2006 (R NAPOLEAO DE BARROS, 00489 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.257-2- lmcnoafv :30/03/2006 (R NAVARRO DE ANDRADE, 00140 - CEP: 05418-020 )

CCM 3.520.259-9- Inicio atv :30/03/2006 (R NEBRASKA, 00882 - CEP: 04560-012 )

CCM 3.520.261-0- Inicio atv :30/03/2006 (R OIAPOQUE, 00080 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.263-7- Inicio atv :30/03/2006 (R OLAVO FIRMIANO FERREIRA, 99999 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.265-3- Inicio atv :30/03/2006 (R OLEGARIO MACIEL, 00222 - CEP: 08062-320 )

CCM 3.520.269-6- Inicia atv :30/03/2006 (R OSCAR FREIRE, 00708 - CEP: 01426-000 )

CCM 3.520.271-8- Inicla atv :30/03/2008 (R OSCAR FREIRE, 02585 - CEP: 05408-012)

CCM 3.520.273-4- Inlcla atv :30/03/2008 (R PABCAL, 00100 - CEP: 04818-000 )

CCM 3.520.274-2- Inlclo atv :30/03/2006 (R PASTORIL DE ITAPETINGA, 00083 - CEP: 03729-000 )

CGM 3.520.275-0- Inicia atv :30/03/2008 (R PADRE ADELIND, 02074 - CEP: 01045-010 )

CertldBo expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abril de 2017, Instrucdo Normativa SF/SUREM n® 3, de B de abrll de 2015,
Dacrato 50.881, da 28 da Junha da 2008, Dacrato 51.714, da 13 da agosto da 2010.

Cartld&io emitida &= 16:29:50 haras do dia 23/10/2018 (hara & data de Brasllia).

Cédigo da Autenticidede: DO3E4BAS

A autenticidada dasta cartidn devera sar confirmada na pigina da Sacrataria Municipal da Fazanda http:/iwww.prafeltura.ap.gov.br/af




PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

CCM 3.520.277-7- Inicio atv :30/03/2006 (R PADRE JOSE ALLAMANO, 93999 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.520.280-7- Inicio atv :30/03/2006 (R PADRE TADDEI, 00080 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.282-3- Inicio atv :30/03/2006 (R PEDRO COLACO, 00120 - CEP: 02912-010 )

(_:CM 3.520.286-6- Inicio atv :30/03/2006 (R PEDRO PEREIRA, 00171 - CEP: 01045-010)

CCM 3.520.287-4- Inicio atv :30/03/2006 (R PEIXOTO DE MELO FILHO, 00000 - CEP: 04432-170 )
CCM 3.520.289-0- Inicio atv :30/03/2006 (R PELOTAS, 00777 - CEP: 01045-010 ) £
CCM 3.520.291-2- Inicio atv :30/03/2006 (R PERO CORREIA, 00935 - CEP: 0411 3-04{1 ) '
CCM 3.520.294-7- Inicio atv :30/03/2006 (R PERUVA PRETA, 99999 - CEP: 01045—%16 ) o 4

CCM 3.520.363-3- Inicio atv :30/03/2006 (RPIAUI, 00359 - CEP: 01241-001) | ’f }Aa'éf ;
CCM 3.520.367-6- Inicio atv :30/03/2006 (R PIRES DA MOTA, 00820 - CEP: 01 045-010 }
CCM 3.520.372-2- Inicio atv :30/03/2006 (R PRATAPOLIS, 99999 - CEP: 01045-010g

CCM 3.520.375-7- Inicio atv :30/03/2006 (R CLAUDIA, 00217 - CEP: 03€1§ OUD]

CCM 3.520.379-0- Inicio atv :30/03/2006 (R CLODOMIRQ AMAZONAS q0031§3>‘CEP. 01045-010 )
CCM 3.520.382-0- Inicio atv :30/03/2006 (R COMEN CANTFN_I:{O GO3891I?E‘CEP: 01045-010)

CCM 3.520.384-6- Inicio atv :30/03/2006 (R COMEN CANT«[NFi .%0395 CEP: 01045-010)

CCM 3.520.389-7- Inicio atv :30/03/2006 (R CONS CDTEGI]‘-‘E,§ 00213 CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.393-5- Inicio atv :
CCM 3.520.396-0- Inicio atv :30/03/2006 (R CONS PEDRO LUIS 00058 - CEP; 01045-010 )

CCM 3.520.398-6- Inicio atv :30/03/2006 (R CONSTANTINO GOMES, 99999 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.520.403-6- Inicio atv :30/03/2006 (R COSTA*CiOMES 00059 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.406-0- Inicio atv :EOJGSQDOG?R CSE}inRO 00685 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.408-7- Inicio atv :30!03!2@06 (R CUBATAO 00361 - CEP: 04013-041)

CCM 3.520.412-5- Inicio atv 30!03!2006 (R CUMBE 00173 - CEP: 03612-010 )

CCM 3.520.414-1- Inicio aw 30!03!20{)5 (R DA CONSOLACAOQ, 03249 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.418-4- Inrcm/tv SUJ’QSJ’ZUGS (R DA CONSOLACAOQ, 03143 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.420-6 ,|n1cm%3omizous (R DA CONSTITUINTE, 00144 - CEP: 04204-030 )

CCM 3.520.422- 2-1 cio atv 30!03!2005 (R DA COSTA NOVA DO PRADO, 00198 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.520.425-7- Jnlcmahr :30/03/2006 (R DA DIVISA, 00094 - CEP: 02537-090 )

CCM 3.520.427-3- Inicio atv :30/03/2006 (R DA MOOCA, 02429 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.429-0- Inicio atv :30/03/2006 (R DA VARZEA, 00338 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.434-6- Inicio atv :30/03/2006 (R DANIEL MULLER, 00036 - CEP: 08141-290)

CCM 3.520.435-4- Inicio atv :30/03/2006 (R DARZAN, 00366 - CEP: 01045-010 ]

CCM 3.520.437-0- Inicia atv :30/03/2006 (R DASANTIFQONAS, 00023 - CEF; 04938-160 )

CCM 3.520.438-7- Iniclo atv :30/03/2006 (R DASPALMEIRAS, 00230 - CEP: 01226-010 )

CCM 23.520.442-7- Inicla atv :30/03/2006 (R DEZEMBRADA DE 1888, 99999 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.620.444-3- Iniclo atv :30/03/2006 (R DIOGO CANTERAS GARCIA, 00135 - CEP: 01045-010)
CCM 3,520.445-1- Inicio atv :30/03/2008 (R DJALMA COELHO, 00145 - CEP: 01045-010 )

¥

°”\

CertidBio expedida com base na Portarla Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abril de 2017, Instrugio Normativa SF/SUREM n® 3, de 8 de abril de 2015,
Dacrato 50.881, da 29 da junha de 2008, Dacrato 51, 714, da 13 da agosto da 2010.

Cartid&o emitida &s 16:28:50 harss da dla 23/10/2019 (hara & data da Braslia).
Cédigo de Autenticidede: DD3E4B88

A autenticidade dasta cartidfio davars ser confirmada na pégina da Sacrataria Municipal da Fazanda http://www.prafeltura.sp.gov.br/af




PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

CCM 3.520.448-6- Inicio atv :30/03/2006 (R DJALMA DUTRA, 00178 - CEP: 01103-010 )
CCM 3.520.449-4- Inicio atv ;30/03/2006 (R DO BOSQUE, 01727 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.520.450-8- Inicio atv :30/03/2006 (R DO PARAISO, 00642 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.520.452-4- Inicio atv :30/03/2006 (R DO ROCIO, 00220 - CEP: 04552-000 ) :
CCM 3.520.455-9- Inicio atv :30/03/2006 (R DOMINGAS GALLETERI BLOTTA, 99999 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.520.457-5- Inicio atv :30/03/2006 (R DOMINGO DE SOTO, 00101 - CEP: 04116-040-)""

CCM 3.520.459-1- Inicio atv :30/03/2006 (R DOMINGOS AREVALO, 00460 - CEP: 02879 07 5 )

CCM 3.520.460-5- Inicio atv :30/03/2006 (R DOMINGOS DE MORAIS, 01716 - CEP,%[]4 "&200%&‘

CCM 3.520.463-0- Inicio atv :30/03/2006 (R DONA VERIDIANA, 00599 - CEP: oﬁxs-mo}

CCM 3.520.465-6- Inicio atv :30/03/2006 (R DOS ESTUDANTES, 00427 - CER 01045 010)

CCM 3.520.467-2- Inicio atv :30/03/2006 (R DR CELSO CHARURI, 00080~ CEP' 01045 010)

CCM 3,520.470-2- Inicio atv :30/03/2006 (R DR JOY ARRUDA, 00088 GEP:
CCM 3.520.472-9- Inicio atv :30/03/2006 (R DR JOY ARRUDA, 0003

ﬁF 1045-010 )

CCM 3.520.474-5- Inicio atv :30/03/2006 (R DR PAULO VIEIRA, OOiSWEP 01257-000 )

CCM 3.520.477-0- Inicio atv :30/03/2006 (R DR PLAUCIO ; GELO PRESSOTTO 00119 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.520.480-0- Inicio atv :30/03/2006 (R DR VEIGA Flt;HO 00161 CEP: 01229-001 )

CCM 3.520.484-2- Inicio atv :30/03/2006 (R DR zuqy,_m 01}'46 CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.485-0- Inicio atv :30/03/2006 (R ECADE QUE:)ROZ 00288 - CEP: 04011-031))

CCM 3.520.486-9- Inicio atv :30/03/2006 (R ED_SON Bqﬁé 00206 - CEP: 05538-020 )

CCM 3.520.488-5- Inicio atv :30/03/2006, L%RD 'EERREIRA FRANCA, 00120 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.520.489-3- Inicio atv :30/03/2006 R Ei;EONORA CINTRA, 00870 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.490-7- Inicio atv 30.'03!2005 (R ELV!RA 00299 - CEP: 02249-010 )

CCM 3.520.495-8- Inicio atv 30.'03;2006 (R ELVIRA CIRNES BROCHADO, 00010 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.520.497-4- Inicio at¥ :30/03/2008 (R EMILIO MALLET, 01652 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.500-8- Inicio atv ‘30!03!2006 (R ENG ISAAC MILDER, 00342 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.504-0- Inic Aféiv 30!0312005 (RENG OSVALDO ANDREANI, 00504 - CEP: 03744-040 )
CCM 3.520.509- 1- mm atv :30/03/2006 (R ESTEVAO DIAS VERGARA, 00918 - CEP: 08275-120 )
CCM 3.520.513-0- Inicio _atv :30/03/2006 (R EUCLIDES PACHECO, 01035 - CEP: 03321-000 )

CCM 3.520.515-6- Inicio atv :30/03/2006 (R FAGUNDES, 00060 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.517-2- Inicio atv :30/03/2006 (R FAGUNDES DIAS, 00034 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.519-9- Inicio atv :30/03/2006 (R FELICIANO BICUDO, 00111 - CEP: 02301-020 )

CCM 3.520.521-0- Inicio atv :30/03/2006 (R FELIPE JOSE DE FIGUEIREDQ, 00472 - CEP: 03807-300 )
CCM 3.520.524-5- Inicia atv :30/03/2006 (R FERNAQ DIAS, 00008 - CEP: 05427-000 )

CCM 3.520.528-8- Inicla atv :30/03/2006 (R FERREIRA DE ARAUJO, 00880 - CEP: 05428-001 )

CCM 3.520.531-8- Inicia atv :30/03/2006 (R FLORENVILLE, 00047 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.533-4- Iniclo atv :30/03/2006 (R FRANCISCO LEITAO, 00474 - CEP: 05414-020 )

CCM 3.520.535-0- Inicia atv :30/03/2006 (R FRANCISCO LEITE EBQUERDO, 00073 - CEP: 05528-040 )

Certidfio expedida com base na Portarla Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abrll de 2017, Instrugido Normativa S8F/SUREM n® 3, de B de abrll de 2015,
Dacrato 50.881, da 29 da junha da 2009, Dacrato 51.714, da 13 da agosto da 2010.

Cartld&o emitida s 16:29:50 haras do dla 23/10/2018 (hara a data de Brasllia).

Cédigo de Autentlcidade: DO3E4B88

A autentlcidada dasta cartidio davard sar confirmada na pégina da Sacrataria Municipal da Fazenda http://www.prefeltura.ap.gov.br/af




PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

CCM 3.520.537-7- Inicio atv
CCM 3.520.541-5- Inicio atv
CCM 3.520.545-8- Inicio atv
CCM 3.520.549-0- Inicio atv
CCM 3.520.553-9- Inicio aty
CCM 3.520.557-1- Inicio atv
CCM 3.520.560-1- Inicio atv
CCM 3.520.565-2- Inicio atv
CCM 3.520.567-9- Inicio atv
CCM 3.520.569-5- Inicio atv
CCM 3.520.570-9- Inicio aty
CCM 3.520.575-0- Inicio atv
CCM 3.520.577-6- Inicio atv

CCM 3.520.583-0- Inicio atv
CCM 3.520.586-5- Inicio atv

CCM 3.520.591-1- Inicio atv
CCM 3.520.593-8- Inicio atv
CCM 3.520.597-0- Inicio atv
CCM 3.520.602-0- Inicio atv
CCM 3.520.605-5- Inicio atv
CCM 3.520.609-8- Inicio atv

+30/03/2006 (R FRANCISCO PY, 00071 - CEP: 02442-110 ) "
:30/03/2006 (R FREDERICO BACCHIN NETO, 00140 - CEP: 05396-100 I W ! 2
:30/03/2006 (R FREDERICO BACCHIN NETO, 00170 - CEP: 05396-100/\!__ h W
:30/03/2006 (R FREI JOAO DO ROSARIO, 00805 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2008 (R GASPAR GONCALVES RIBEIRO, 00042 - CEP: 01045 010 )
:30/03/2006 (PC DOM  GASTAQ LIBERAL PINTO, 00036 - CEF‘ 04%34 UEU )
:30/03/2006 (R GIUSEPPE VERDI, 00175 - CEP; 04332- GZU )

:30/03/2006 (R GOMES FREIRE, 00394 - CEP: 01045\:\3;0}

:30/03/2006 (R GOMES FREIRE, 00404 - CEP: 0104‘.3'(}19']." ;

:30/03/2006 (R GONCALVES DE MAGALHAES 00365 CEP 01045 010)
:30/03/2006 (R GREGORIO DE MATOS, 00120 CET’ 01045-010 )
:30/03/2006 (R GROENLANDIA, 010?1 CE ’01045-010)

1

:30/03/2006 (R GROENLANDIA, 01805 - DE ."’01045 -010)
CCM 3.520.580-6- Inicio aty ;

:30/03/2006 (R GUARAIUVA, 015*’54-CEP 01045-010 )
:30/03/2006 (R HAITI, !, 00044 - ‘CEP: 0;045 010)

CCM 3.520.588-1- Inicio atv :
:30/03/2006 (R HAYDEN cm&s - CEP: 05314- -010)
:30/03/2006 (R HEMISFERi_
:30103/2006 (R HO%CIQ RODRIGUES, 00151 - CEP: 03366-080 )
30/03/2008 ® HUMBERTOI 00768 - CEP: 04018-032 )

:30/03
:3(}!03!2006{& INACIO LUIS DA COSTA, 01854 - CEP: 01045-010 )

00747 - CEP: 01045-010 )

(R

__'IAPABA 00067 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.617-9- Inicio 3&050312008 (R INHAMBU, 01208 - CEP: 04520-014 )
CCM 3.520.619-5- Inlclp atv %6!(331'2006 (R IRMA EMERENCIANA, 00793 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520. 629—2 lnlcm atv
CCM 3.520.631 4- _tv
CCM 3.520.632-2- II"HCI_!_T);é%%
CCM 3.520.638-1- Inicio atv
CCM 3.520.652-7- Inicio atv
CCM 3.520.655-1- Inicio atv
CCM 3.520.657-8- Inicio atv
CCM 3.520.662-4- Inicia atv
CCM 3.520.885-8- Inicla aty
CCM 3.520.668-3- Inicla atv
CCM 3.520.672-1- Inicla atv
CCM 3.520.875-8- Inicia atv

‘(
30!9312005 (R ITACOLOMI, 00258 - CEP: 01239-020 )

.30!03!2006 (R ITAPICURU, 00369 - CEP: 05006-000 )

:30/03/2006 (R ITAUNA, 00094 - CEP: 01045-010 )

:30/03/2006 (R JAPIUBA, 00060 - CEP: 01045-010 )

:30/03/2006 (R JAYME WALDEMIR DE MEDEIROS, 00072 - CEP: 04783-080 )
:30/03/2006 (R JEAN DE LA HUERTA, 01171 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (R JOAQUIM NABUCOQ, 00885 - GEP: 04621-003 ]
130/03/2006 (R JOAQ AMADO COUTINHO, 00444 - CEP: 02315-000 )
:30/03/2006 (R JOAQ CAETANQ, 00093 - CEP: 03162-050 )
:30/03/2006 (R JOAO DE GOIS, 00585 - CEP: 05862-200 )
:30/03/2006 (R JOAO MASCARENHAS, 00249 - CEP: 08320-550 )
:30/03/2008 (R JOAQUIM ABREU LUZ, 00379 - CEP: 01045-010 )

Certldio expedida com base na Partarla Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrucio Normativa SF/SUREM n® 3, de 8 de abril de 2015
Dacrato 50.681, de 29 da |unha de 2009, Dacrato 51 .714, da 13 da agosto da 2010

Cartidia amitide s 18:28:50 horas do dla 23/10/2018 (hora a data de Brasllia).

Cédiga da Autentlcidade: DOIE4BAS

A autenticidada dasta cartidio davars sar confirmada na pigina da Sacrataria Municipal da Fazanda http://www.prafeltura.ap.goav.br/sf




PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

CCM 3.520.679-9- Inicio atv
CCM 3.520.683-7- Inicio atv
CCM 3.520.687-0- Inicio atv
CCM 3.520.690-0- Inicio atv
CCM 3.520.692-6- Inicio atv
CCM 3.520.694-2- Inicio atv
CCM 3.520.696-9- Inicio atv
CCM 3.520.703-5- Inicio atv
CCM 3.520.708-6- Inicio atv
CCM 3.520.711-6- Inicio atv
CCM 3.520.715-9- Inicio atv
CCM 3.520.718-3- Inicio atv
CCM 3.520.721-3- Inicio atv
CCM 3.520.725-6- Inicio atv
CCM 3.520.727-2- Inicio atv
CCM 3.520.729-9- Inicio atv
CCM 3.520.733-7- Inicio atv

CCM 3.520.737-0- Inicio atv
CCM 3.520.739-6- Inicio atv
CCM 3.520.742-6- Inicio atv
CCM 3.520.745-0- Inicio atv
CCM 3.520.747-7- Inicio atv
CCM 3.520.749-3- Inicio aty

:30/03/2006 (R JOAQUIM FLORIANO, 00733 - CEP: 01045-010 )

:30/03/2006 (R JOAQUIM GUIMARAES, 00378 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (R JOAQUIM MIGUEL DUTRA, 00232 - CEP: 01045-010 ) y
:30/03/2006 (R JOSE ALVES DOS SANTOS, 00521 - CEP: 08220-450'
:30/03/2006 (R JOSE DE MAGALHAES, 00623 - CEP: 01045- 010)

:30/03/2006 (R JOSE ELPIDEO DIAS CAMARGO, 00000 - CEP 492
:30/03/2006 (R AIMORES, 00058 - CEP: 01122-011)) .

:30/03/2006 (R JURUPARI, 00055 - CEPS]

:30/03/2006 (R JOSE ROSCHEL CHRISTE, 00479 - CER: 01035-915».)
30/03/2006 (R JOSE SILVESTRE DA CRUZ, 00069 CEP{0§778-:
30/03/2006 (R JOVIANIA, 00031 - CEP: 08290-680 ) %
:30/03/2006 (R JUA, 00264 - CEP: 01045-010) 4
30/03/2006 (R JULIO DINIZ, 00056 - CEPF01045-010)

1045*-9% )

130/03/2006 (R JUSTO AZAMBUJA 00160 - GEP: 01045- 010)
:30/03/2006 (R LAGOA AZUL 00359-
:30/03/2006 (R LAGOADO ITAENGA 00033 - CEP: 02223-130 )
:30/03/2006 (R L1NCOLN ALBUQUER{)UE 00033 - CEP; 05004-010 )
CCM 3.520.735-3- Inicio atv :
:30/03/2006 (R Lut:m. gggg‘ﬁ% CEP: 01045-010 )

:30/03/2006 (R LG@CM%@MANN 00774 - CEP;05801-050 )
:30/03/2006 {R  MAS ANGELO ZANCHI, 88599 - CEP: 01045-010 )
:30;03?‘50({5 (
:30/03/2006 (R MAJ BOAVENTURA, 00061 - CEP: 01045-010 )

g

EP: 02556-000 )

M.rf\J ANTONIO NOGUEIRA DE SA, 00057 - CEP: 03474-023 )

-30/03/2006 (R MANDICUNUNGA, 89999 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.752-3- Inicid atv
CCM 3.520.754-0- Injcio &l
CCM 3.520.755-8-
CCM 3.520.758-2-
CCM 3.520.760-4- Inicio atv

Inicic atv

CCM 3.520.761-2- Inicio atv
CCM 3.520.764-7- Inicio atv
CCM 3.520.768-0- Inicio atv
CCM 3.520.770-1- Inicia atv

:30/03/2006 (R MANOEL DUTRA, 00108 - CEP: 01045-010 )

._:30!05;2006 (R MANUEL JOSE DE ALMEIDA, 00148 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (R MANUEL VITOR RODRIGUES, 00090 - CEP: 04841-280 )
:30/03/2006 (R MARAGOJIPE, 00217 - CEP: 01045-010 )

:30/03/2006 (R MARTINIANO DE CARVALHO, 00453 - CEP: 01321-001 )
:30/03/2006 (R MARTINS FONTES, 00330 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (R MENDES GONCALVES, 00398 - CEP: 03027-010 )
:30/03/2006 (R MIN SALGADO FILHO, 00259 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (R MINERVA, 00336 - CEP: 05007-031 )

CCM 3.520.773-8- Inlcla atv :30/03/2008 (R PROF FILADELFO AZEVEDQ, 00748 - CEP: 01045-010)

CCM 3.520.774-4- Inicia atv
CCM 3.520.776-0- Inicla atv
CCM 3.520.778-7- Inicia atv

:30/03/2006 (R PROF PEDREIRA DE FREITAS, 01011 - CEP: 03312-050 )
:30/03/2006 (R PROF RODOLPHO DE FREITAS, 00920 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (R PROF ROLDAQ DE BARROS, 00130 - CEP: 01045-010 )

Certldfio expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abril de 2017, Instrucio Normativa SF/SUREM n® 3, de B8 de abrll de 2015,
Dacrato 50.691, da 28 da Junha da 2008, Dacrato 51.714, da 13 da agosto da 2010.

Cartld3a emitida s 16:29:50 horas da dla 23/10/2018 {hora e data de Brasllia).

Cédigo de Autenticidade: DO3E4B88

i

A autenticidada dasta cartidio davard sar confirmads na pigina da Sacrataria Munlelpal da Fazanda http://www.prafeltura.ap.gov.br/sf '




PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

CCM 3.520.779-5- Inicio atv :30/03/2006 (RPROF SANTIAGO DANTAS, 00000 - CEP: 05690-010 )
CCM 3.520.780-9- Inicio atv :30/03/2006 (R QUATA, 00845 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.520.783-3- Inicio atv :30/03/2006 (R RAFAEL CARROZZO, 99999 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.790-6- Inicio atv :30/03/2006 (R RUBEM DE SOUZA, 00473 - CEP: 01045-010 }
CCM 3.520.792-2- Inicio atv :30/03/2006 (R RUBINO DE OLIVEIRA, 00344 - CEP: 01 045-010 ) '\",\
CCM 3.520.793-0- Inicio atv :30/03/2006 (RS RAIMUNDO, 00007 - CEP: 03216-040 ) 4
CCM 3.520.794-9- Inicio atv :30/03/2006 (RS ~ SEVERO, 00668 - CEP: 03666-000 lf,‘
CCM 3.520.795-7- Inicio atv :30/03/2006 (R S VENCESLAU, 00444 - CEP: 01045- 010 }&% .
CCM 3.520.799-0- Inicio atv :30/03/2006 (R SAGRADO CORACAO DE JESUS, 00056;-/ : 05847-570 )
CCM 3.520.802-3- Inicio atv :30/03/2006 (R SALVADOR ROMEU, 00462 - CEP 0203‘1 0% )

CCM 3.520.803-1- Inicio atv :30/03/2006 (R SAMARITA, 00010 - CEP: 02
CCM 3.520.804-0- Inicio atv : CE
CCM 3.520.805-8- Inicio atv :30/03/2006 (R SILVIA, 00110 - CEP: 01133161';]10"-'}‘;?*

CCM 3.520.808-6- Inicio atv :30/03/2006 (R SOLD CRISTOVAO MORAIS GARCIA 00176 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.520.808-2- Inicio atv :30/03/2006 (R STA CLARA., 00413 %EP 01045-010 )

CCM 3.520.810-4- Inicio atv :30/03/2006 (R STA DONATA‘O{J164 @gCEP 01045-010)

CCM 3.520.811-2- Inicio atv :30/03/2006 (R STA ) MEQLNA 00361 - CEP: 08270-070 )

CCM 3.520.814-7- Inicio atv :30/03/2006 (R STO ARCAB 0, 00483 - CEP: 04707-110)

CCM 3.520.815-5- Inicio atv :30/03/2006 (R S'%}Q EUF REDO 00357 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.817-1- Inicio atv :30!03!2006 AR TABOWM CEP: 01045-010)

CCM 3.520.818-0- Inicio atv . %BA 00056 CEP: 01045-010)

CCM 3.520.819-8- Inicio atv :30/0 16 (F*;TAMANDARE 00070 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.821-0- Inicio atv : )3 {B TANQUE VELHO, 01475 - CEP; 01045-010 )

CCM 3.520.822-8- Inicio a . UID%Q(R TEIXEIRA DA SILVA, 00329 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.830-9- Inlgi:g_a v .30{83!_’2006 (R TIERS, 00037 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.831-7- Injcic'-hf%éffﬂﬁ&ﬂﬂﬁ (R TITO, 00460 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520. 840-6- Inlcia g n{ :30/03/2006 (R TITO OLIANI, 00766 - CEP: 04256-000 )

CCM 3.520.842-2- |I'1IClC| atv :30/03/2006 (R TOME DE SOUZA, 01601 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.843-0- Inicio atv :30/03/2006 (R TRAPICHEIRO, 00140 - CEP: 03441-030 )

CCM 3.520.845-7- Inicio atv :30/03/2006 (R TREZE DE MAIO, 01203 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.847-3- Inicio atv :30/03/2006 (R TREZE DE MAIO, 01610 - CEP: 01045-010 )

CCM 3.520.849-0- Inicio atv :30/03/2006 (R TUPUJU, 00060 - CEP; 01045-010 )

CCM 3.520.850-3- Inicia atv :30/03/2006 (R VENEZA, 00802 - CEP: 01428-011 )

CCM 3.520.851-1- Iniclo atv :30/03/2006 (R VERA GRUZ, 00070 - CEF; 04750-020 )

CCM 3.520.852-0- Inlcin atv :30/03/2006 (R VICENTE STRICHALSKY, 00484 - CEP: 01045-010 )
CCM 3.520.853-8- Inicio atv :30/03/2006 (R VIEIRA DE MORAIS, 00762 - CEP: 04617-010 )

CCM 3.520.858-8- Inicia atv :30/03/2006 (R VINTE E CINCO DE MARCQ, 00308 - CEP: 01045-010 )

CertidSio expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abril de 2017, Instrucio Normativa SF/SUREM n® 3, de 8 de abrll de 2015,
Dacrato 50.681, da 28 da Junha da 2009, Dacrato 51.714, da 13 da agosto da 2010,

Cerlld3a emitida A= 16:28:50 horas do die 23/10/2019 (hora a data de Brasllla).

Cddigo de Autenticidede: DO3E4B88

A autenticidada desta cartidfio davard sar confirmada na pégina da Sacrataria Munieipal da Fazanda http://www.prafeltura.sp.gov.br/af




PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

CCM 3.520.859-7- Inicio atv
CCM 3.520.860-0- Inicio atv
CCM 3.520.861-9- Inicio atv
CCM 3.520.862-7- Inicio atv
CCM 3.520.863-5- Inicio atv
CCM 3.520.8G4-3- Inicio atv
CCM 3.520.865-1- Inicio atv
CCM 3.520.868-6- Inicio atv
CCM 3.520.869-4- Inicio atv
CCM 3.520.871-6- Inicio atv
CCM 3.520.872-4- Inicio atv
CCM 3.520.873-2- Inicio atv
CCM 3.520.876-7- Inicio atv
CCM 3.520.877-5- Inicio atv
CCM 3.520.880-5- Inicio atv
CCM 3.520.881-3- Inicio atv
CCM 3.520.882-1- Inicio atv
CCM 2.628.568-1- Inicio atv
CCM 2.664.610-2- Inicio atv
CCM 2.662.484-2- Inicio atv
CCM 2.662.472-9- Inicio atv
CCM 2.662.482-6- Inicio atv
CCM 3.227.460-2- Inicio atv
CCM 2.669.915-0- Inicio aty

CCM 2.664.611-0- Inicio atv

CCM 2.663.715-4- Ini oa{v

CCM 2.677.085-7- Immgéfv
CCM 2.677.742-8- Inicio atv
CCM 2.677.092-0- Inicio atv
CCM 2.679.371-7- Inicio atv
CCM 2.719.595-3- Inicio atv
CCM 2.730.996-7- Inicio atv
CCM 2.770.020-8- Inicla atv
CCM 2.867.548-7- Inicla atv
CCM 2.867.982-2- Iniclo atv
CCM 2.863.892-1- Inicio atv

:30/03/2006 (R VISC DE CAIRU, 00164 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (R VISC DE PARNAIBA, 00116 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (R VITO COSTA, 00508 - CEP: 01045-010 ) &
:30/03/2006 (R VITORIANO DE OLIVEIRA, 99999 - CEP: 01045-0%
:30/03/2006 (R VITORIO FASANO, 00088 - CEP: 01414-020 ) '
:30/03/2006 (R VOTUVERAVA, 00156 - CEP: 05604-020,)
:30/03/2006 (R WADIH HATTI, 00224 - CEP: 03666 010
:30/03/2006 (R WALTER RIBEIRO NOVAES, 00224‘%059«95545 010)
:30/03/2006 (R WANDENKOLK, 01170 - CEP: 01045 010;

:30/03/2006 (R WILLIS ROBERTO BANngStiQ ‘GEP 05128-000 )

:30/03/2006 (R XAVIER CURADO, nos’%s GEP

:30/03/2006 (TV LEONARDO MOREIRA, 99999 - CEP: 01045-010 )

:30/03/2006 (TV MARIA JULIA‘BIAN‘OkLANA ESTEVES, 00027 - CEP: 02053-008 )
:30/03/2006 (TV WILSON MORAES, 0 §51 - CEP: 01045-010)

:30/03/2006 (VIA RA@G%‘%MVARE , 05909 - CEP: 01045-010 )

:30/03/2006 (R VINTE E SEIS DE ABRIL, 00070 - CEP: 01045-010 )
:30/03/2006 (R VINTE E UM DE ABRIL, 00632 - CEP: 01045-010 )

ﬁ"m&mo )

W&M

112/09/1897 (R TENENTE &Eﬁ%»‘o 00166 - CEP: 04530-030 - Cancelado em: 30/11/1999)
:27/01/1998 (AL S&NTOS
:27/01/1998 (AV SUMARE.‘-\
:27/01/1998 {A\f IBIRAPUERA 01914 - CEP: 04028-001 - Cancelado em: 13/01/2005)

27101 !1 998 (AV‘ANTARTICA 00380 - CEP: 05003-020 )

:14!?212003 (AV 'ROQUE PETRONI JUNIOR, 01089 - CEP: 04707-000 - Cancelado em: 11/12/2009)
';2?10?!1 998 fAV DAS NACOES UNIDAS, 22540 - CEP: 04795-000 - Cancelado em: 30/11/1999)
‘.2?!{}‘!_{1998 (AVQ BRIG FARIA LIMA, 02232 - CEP: 01451-000 )

'23!0;;1993 (AV IBIRAPUERA, 03103 - CEP: 04029-200 )

0
£

0@611 CEP: 05016-090 - Cancelado em: 30/09/2003)

17 - CEP: 01419-002 )

/01/1998 (AV DR FRANCISCO MESQUITA, 01000 - CEP: 03153-001 )
:20/03/1998 (AV REGENTE FENO, 01759 - CEP: 03342-000 - Cancelado em: 31/07/2009)

:20/03/1998 (R ALVARES PENTEADOQ, 00184 - CEP: 01012-000 - Cancelado em: 13/12/2016)
:20/03/1998 (AV BRAZ LEME, 02317 - CEP: 02022-010 - Cancelado em: 31/07/2009)

:20/03/1998 (R EUDORO LEMOS DE OLIVEIRA, 00028 - CEP: 02022-030 - Cancelado em: 11/10/2002)
117/08/1998 (AV ARICANDUVA, 05555 - CEP: 03527-000 - Cancelado em: 31/07/2009)

:17/09/1958 (AV DAS NACOES UNIDAS, 22540 - CEP: 04795-000 - Cancelada em: 11/12/2009)
:18/02/1988 (PCA LEQONOR KAUPA, 00100 - CEP: 04151-100 )

:14/12/1888 (AV KENKIT| 8IMOMOTO, 00115 - CEP: 05347-010 )

:14/12/1999 (R COSTA GOMES, 00065 - CEP: 04382-130)

14/12/1888 (R EMILIO MALLET, 01652 - CEP: 03320-001 )

Certidlio expedida com base na Portarla Conjunta S8F/PGM n® 4, de 12 de abril de 2017, Instrucio Normativa SF/SUREM n® 3, de B de abril de 2015,
Deacrato 50.691, da 28 da junha da 2008, Dacrato 51.714, de 13 da agosto da 2010.

Certld&o emitide s 16:28:50 haras da dla 23/10/2018 (hora e data da Brasllia).

Cédigo de Autenticidade: DO3E4B88

A autenticidade dasta cartidio davard sar confirmada na pégina da Sacrataria Municipal da Fazanda http://www.prafeltura.ap.gov.br/sf




PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

CCM 2.867.605-0- Inicio atv
CCM 2.867.535-5- Inicio atv
CCM 2.867.536-3- Inicio atv
CCM 2.955.762-3- Inicio atv
CCM 3.056.697-5- Inicio atv
CCM 3.079.121-9- Inicio atv
CCM 3.227.458-0- Inicio atv
CCM 3.227.425-4- Inicio atv
CCM 3.320.791-7- Inicio atv
CCM 3.363.501-3- Inicio atv
CCM 3.808.231-4- Inicio atv
CCM 3.808.224-1- Inicio atv
CCM 3.808.586-0- Inicio atv
CCM 3.808.222-5- Inicio atv
CCM 3.808.232-2- Inicio atv
CCM 3.585.608-4- Inicio atv
CCM 3.586.234-3- Inicio atv
CCM 3.808.235-7- Inicio atv
CCM 3.808.233-0- Inicio atv
CCM 3.836.089-6- Inicio atv
CCM 3.808.234-9- Inicio atv
CCM 3.786.492-0- Inicio atv
CCM 4.368.800-4- Inicio aty :
CCM 3.980.119-5- Inicio atv :
CCM 4.250,174-1- Inicio at :
CCM 4.250.182-2- In[clé“’atv
CCM 4.247.512- 0- In|c§b= v
CCM 4.247.517-1- Jnlcno alv
CCM 4.251.679-0- Inicio atv
CCM 4.246.772-1- Inicio atv
CCM 4.254.608-7- Inicio atv
CCM 4,288.779-8- Inicio alv
CCM 4.264.916-1- Inicia atv
CCM 4.313.295-2- Iniclo atv
CCM 4.266.071-8- Inlcla atv
CCM 4.370.003-9- Inicla atv
CCM 4.289.255-9- Inicia atv

:08/12/2010 (R CAP
12/11/2010 (R S

14/12/1999 (R BELA CINTRA, 00986 - CEP: 01415-000 - Cancelado em: 11!1212009)

114/12/1999 (R GERALDO FLAUSINO GOMES, 00061 - CEP: 04575-060 - Cancelado em: 31/07/2009)
:14/12/19989 (R DA VARZEA, 00338 - CEP: 01140- -080 ) e
:29/08/2000 (AV ROQUE PETRONI JUN IOR, 01089 - CEP: 04707- DGG Canoeladu em 31/12/2009)
:07/08/2001 (AV INTERLAGOS, 2255 - CEP: 04661- -803)

:28/05/2001 (R DOMINGOS AGOSTIM, 99999 - CEP: 03306- 010 )

:11/03/2003 (AV LEAO MACHADO, 00100 - CEP: 05328- 020 )
:11/03/2003 (TV CASALBUONO, 00120 - CEP: 02089- 900 }
:14/04/2004 (AV ARICANDUVA, 05555 - CEP: 03527 000 )
:14/10/2004 (R DOMINGOS DE MORAIS, 02564 CE : b
:30/06/2005 (AV HIGIENOPOLIS, 00618 - CEP: 01238 -000 )
+30/06/2005 (AV ROQUE PETRONI JUNIOR” 10é§>’»*CEP 04707-000 )
:30/06/2005 (AV Rebougas, 3970 - CEP* 05492@18 )

:25/10/2006 (R GONCALVES CRESPO, 00000 - CEP: 03066-030 )
:25/10/2006 (AV DAS NACOES UN.DAS 13947 - CEP: 04794-000 )
:25/10/2006 (R JOAO C;‘\CHUEIRA 06483 CEP: 04535-011 )
:25/10/2006 (AV REG FEL!O. 01739 CEP: 03342-000 )

:2510/2006 (AV DAS NACOES UNIDAS 04777 - CEP: 05477-000 )
:25/10/2006 {AV GIOVANN%SRONCHI 05819 - CEP: 05724-003 )
:31!08;‘200? (}-W' JOSE PINHEIFIO BORGES, 00000 - CEP: 08220-385 )
:14!09)’2007 (RTURIASSU 02100 CEP: 05005- -000 )

1 5!04?2008 (R MAGALHAES DE CASTRO, 12000 - CEP: 05502-001 )

b

1036- 100;

1?’!08!201 ;RV RAPOSO TAVARES, KM, 00020 - CEP: 05577-300 )
14!04!2009 (R OLIMPIADAS, 00360 - CEP: 04551- -000 )

34’124’2010 (TV CASALBUONO, 00120 - CEP: 02047-050 )
08!12)2010 (RFREI CANECA, 00569 - CEP: 01307-001 )
08!12"2010 (R TREZE DE MAIO, 01947 - CEP; 01327-001 )
:08/12/2010 (AV PAULISTA, 00771 - CEP: 01311-100)

PACHECO E CHAVES, 00313 - CEP: 03126-000 )
BENTO, 00218 - CEP: 01011-000 )

:08/12/2010 (R AMADOR BUENO, 00229 - GEP: 04752-005 )

:08/12/2010 (AV GIOVANNI GRONCHI, 05819 - CEP: 05724-003 - Cancelado em: 16/10/2017)
:08/12/2010 (AV REBOUCAS, 03970 - CEP; 05402-600 )

:08/12/2010 (AV PROFESSOR FRANCISCO MORATQ, 02718 - CEP: 05512-300 )
:08/12/2010 (RV RAPOSO TAVARES, KM, 00014 - CEP: 05577-200 )

:19/04/2011 (R BORBA GATQ, 00059 - CEP: 04743-050 )

:08/12/2010 (ES DO CAMPO LIMPQ, 00458 - CEP: 05777-001 )

Certidlio expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abril de 2017, Instrucio Normativa SF/SUREM n® 3, de 8 de abrl de 2015
Dacrato 50.881, da 29 da Junha de 2008, Dacrato 51.714, da 13 da agosto da 2010.

Cartid&a amitida s 16:29:50 haras da dia 23/10/2018 (hore a data da Brasllia).

Cédigo da Autenticidede: DO3E4B88

A autenticidada dasts cartidiio davars sar confirmada na pigina da Sacrataria Municipal da Fezanda http://www.prafeltura.sp.gov.br/af
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Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

CCM 4.569.470-2- Inicio atv
CCM 4.460.474-2- Inicio atv
CCM 4.,487.052-3- Inicio atv
CCM 4.625.137-5- Inicio atv
CCM 4.554.886-2- Inicio atv
CCM 4.570.158-0- Inicio atv
CCM 4.617.643-8- Inicio atv
CCM 4.569.465-6- Inicio atv
CCM 4.554.881-1- Inicio atv
CCM 4.647.274-6- Inicio atv
CCM 4.662.983-1- Inicio atv
CCM 4.911.231-7- Inicio atv
CCM 4.972.553-0- Inicio aty
CCM 4.972.554-8- Inicio atv

CCM 4.990.956-8- Inicio atv
05/09/2014)

CCM 5.052.832-7- Inicio atv
CCM 5.052.833-5- Inicio atv
CCM 5.052.831-9- Inicio atv
CCM 5.052.835-1- Inicio atv
CCM 5.052.834-3- Inicio atv
CCM 5.071.797-9- Inicio atv
CCM 5.091.783-8- Inicio atv
CCM 5.400.903-0- Inicio atv
CCM 5.400.898-0- Inicio atv
CCM 5.214.743-6- InicTO«;tv
CCM 5.249.555-84IRicio ats
CCM 5.495.919-5~ Inicio atv
CCM 5.495.921-7- !ni(:fé‘\%”t\v
CCM 5.544.663-9- Inicio atv
CCM 5.601.346-9- Inicio atv

CCM 5.720.459-4- Inicio atv
CCM 5.886.980-5- Inicla atv

106/06/2012 (AV PENHA DE FRANCA, 00361 - CEP: 03606-010.-
:12/06/2012 (R SILVA BUENO, 02488 - CEP: 04208-002 )
:12/06/2012 (AV NACOES UNIDAS, 12901 - CEP: 04578-
:20/06/2012 (AV DA LIBERDADE, 00086 - CEP: 01502 omancezado em: 23/06/2017)
:25/10/2012 (R BR DE ITAPETININGA, 00050, -cEP- 01042+ 000 )

:27/09/2012 (R DOZE DE OUTUBRO, 00476“”GEP' Dsu?a 000 )

106/02/2014 (AV RAIMUNDO PEREIRA DE MAGA
:08/05/2014 (R SAO QUIRINO, 00880 'fcgg;,- 02056-070 - Cancelado em: 22/06/2017)
08/05/2014 (AV TIRADENTES, 01310 - CEP: 011102-000 )

:09/05/2014 (AV ALFREDO EGj

:30/05/2014 (R PADRE ESTE
:28/07/2014 (AV ALFRE
:28/07/2014 (R DQS iNGLESEs 00600 - CEP; 01329-000)

:28/07/2014 (R P?ofessor Jcse Hordcio Meirelles Teixeir, 00975 - CEP: 05630-130 )
:28/07/2014(R: VERBO

:14/09/2011 (AV DOUTOR ANTONIO MARIA LAET, 00566 - CEP: 02240-000 ) o
:26/10/2011 (AV PRES  JUSCELINO KUBITSCHEK, 02041 - CEP: 04543-01
:116/02/2012 (R FLORIDA, 01970 - CEP: 04565-907 - Cancelado em: 18{9@20.17)
:24/052012 (AV MARIA COELHO AGUIAR, 00215 - CEP: 05805-000 ).%!
:24/05/2012 (LG DO CAMBUCI, 00083 - CEP: 01523-010 ) .

. ":s:m Q‘;‘\;}
an‘w em: 04/02/2013)
b

ES 01465 - CEP: 05145-000 )

= SOUZA ARANHA, 00100 - CEP: 04726-170 - Cancelado em:
5 i
)PERNET, 00160 - CEP: 03315-000 )

GIDIO DE SQUZA ARANHA, 00100 - CEP: 04726-170 )

i

iNO 01356 - CEP: 04719-002 )

:zamnzom (Av MORUMBI 08660 - CEP: 04703-002 )

:30;0?:2014 (R'ALDO DE AZEVEDO, 00200 - CEP: 05453-030 )

:04;09:2014_,___(R HUMBERTO |, 941 - CEP: 04018-033 )

':04509}'2011’(R SANCHES DE AGUIAR, 00419 - CEP; 03192-140 )
:1‘:'3“1}6-'1;2015 (AV PAULISTA, 01230 - CEP: 01310-100 ) '
115/05/2015 (AV INTERLAGOS, 02001 - CEP: 04661-100 )

:07/06/2016 (R GOMES CARDIM, 587 - CEP: 03050-000 )

:07/06/2016 (R ITAQUERI, 47 - CEP: 03178-000 )

:29/08/2016 (AV GIOVANNI GRONCHI, 5930 - CEP: 05724-002 )

:30/11/2016 (R HENRI DUNANT, 780 - CEP: 04709-110 )

:26/04/2017 (R Henri Dunant, 792 - CEP: 04709-110 - Cancelado em: 20/09/2017)

:04/01/2018 (R BLANDINA RATTO, 00048 - CEP: 05502-040 )

Certidio expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abrll de 2017, Instrucio Normativa SF/SUREM n® 3, de B de abril de 2015,
Dacrato 50.6881, da 29 da Junha da 2009, Dacrato 51.714, da 13 da agostc da 2010.

Carlld&o emitida &s 16:29:50 haras do dla 23/10/2018 (hora e daeta de Brasflla).

Cédigo de Autenticldade: DO3E4B88

A autenticideda dasta cartidiio davera ser confirmada na pdgina da Secrataria Municipal da Fazanda http://www.prafeltura.sp.gov.brisf
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SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagéo ao periodo contido neste
documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigdes em Divida Ativa
Municipal, junto & Procuradoria Geral do Municipio é certificado que a Situagao Fiscal do.Contribuinte supra, referente
aos créditos tributarios inscritos e néo inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certiddo, até a presente data e
REGULAR. CERTIFICO MAIS QUE O All 90.033.712-5 PERMANECE SUSPENSO ATRAVES DA IMPUGNAGAO SEI
6017.2018/0070316-2. CERTIFICO TAMBEM QUE POSSUI AlIS COM EXIGIBILIDADES SUSPENSAS E FASE DE
IMPUGNAGCAO ADMINISTRATIVA. CERTIFICO TAMBEM, NOS TERMOS DA MANIFESTAGAO SEI
6017.2018/0016952-2, QUE OS CREDITOS DA TFE A PARTIR DO EXERCICIO DE 2006, REFERENTES AS

¢ TORRES, ANTENAS E DEMAIS INSTALAGCOES DE ESTAGAO DE RADIO-BASE (ERB) DE TELEFONIA MOVEL
CELULAR;, VINCULADOS AOD CONTRIBUINTE CNPJ 40.432.544/0001-47, NAQ SAO EXIGIVEIS. CERTIFICO
AINDA QUE A PRESENTE CERTIDAO E EMITIDA POR FORCA DE MS 1057081-61.2019.8.26.0053 ¢ 10°VFP, QUE
DETERMINOU QUE A DECISAO JUDICIAL QUE CONTEMPLA A MATRIZ ESTENDE-SE AS SUAS FILIAIS, EM
ATENDIMENTO A MANIFESTAGAO DE PGM/FISC NO SEI 601 7.2019/0061459-5.

-

A aceitagao desta certiddo esta condicionada a verificagao de/sua'autenticidade na Internet, no enderego

T

http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/. =
Qualquer rasura invalidara este documento.

CertidBo expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrucio Normativa SF/SUREM n® 3, de B de abril de 2015,
Dacrato 50.881, da 28 da |unha de 2008, Dacrato 51.714, da 13 da agosto da 2010.

Cartld8o emitida &= 16:28:50 hores do dia 23/10/2018 (hora a data da Brasllia).
Cédigo da Autenticidade: DO3E4BSA

A autenticidade desta cartidiin devars sar confirmada na pagina da Sacrataria Municipal da Fazeanda http://www.prafeltura.sp.gov.br/sf







03/12/2019

Consulta Regularidade do Empregador

mprimir

T8 o o
Vi el

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  40.432.544/0001-47
Razdo Social:iCLARO SA

Enderego: R HENRI DUNANT 780 TORRE A E TORRE B / SANTO AMARO / SAO PAULO
/ SP / 04709-110

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado n3o servird de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Emitido em atendimento a determinacéo judicial.

Validade:02/12/2019 a 31/12/2019

Certificagdo Niimero: 2019120212243308112603
Informac&o obtida em 03/12/2019 10:29:55

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagio de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https:ﬂconsurta-crf.caixa.guv.br!consuItacrﬂpagesfconsu!taEmpregador.jsf

171






CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS
COM EFEITO DE NEGATIVA

Nome: CLARO S.A.

(MATRIZ E FILIAIS) CNPJ: 40.432.544/0001-47
Certiddo n®: 189459661/2019
Expedicédo: 18/11/2019, as 14:02:07
Validade: 15/05/2020 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicdo.

Certifdica--=se q u e CLARDO S . A
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°
40.432.544/0001-47, cCcONSTA do Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas em face do inadimplemento de obrigacées estabelecidas
no(s) processo(s) abaixo, com débito garantido ou exigibilidade
suspensa:
0011385-02.2014.
0100032-90.2016.
0060600~15.2003.
0000588-43.2012,
0161000-88.20009.
0100807-63.2016.
0010267~76.2015.
0010610-88.2014.
0101042-51.2017.
0001351-07.2012.
0001.321-39.2012.
0000071-25.2013.
0000101-82.2012.
0010742-92.2013.
0010972-13.2013.
0203900-09.2004.
0000384-05.2014.
0010865-56.2016.
0001380-02.2012.
0001271-07.2011.
0001191-72.2013.
0000802~-60.2013.
0000797-60.2012.
0126600-43.20009.
0001160-54.2011.
0198500-76.2006.

.01.0001 - TRT 01® Regido *
.01.0004 - TRT 01® Regido *
.01.0006 - TRT 01® Regido *
.01.0013 - TRT 01® Regido *
.01.0018 - TRT 01® Regido **
.01.0018 - TRT 01°® Regido *
.01.0026 - TRT 01% Regidoc *
.01.0032 - TRT 01® Regido *
.01.0032 - TRT 01® Regido *
.01.0043 - TRT 01*® Regido *
.01.0053 - TRT 01° Regido *
.01.0056 - TRT 01* Regido *
.01.0060 - TRT 01® Regido *
.01.0061 - TRT 01° Regido *
.01.0069 - TRT 01° Regido *
.02.0059 - TRT 02* Regido **
.03.0182 - TRT 03°® Regido *
.03.0182 - TRT 03* Regido *
.04.0002 - TRT 04* Regido *
.04.0007 - TRT 04°® Regido *
.04.0007 - TRT 04® Regido **
.04.0016 - TRT 04°® Regido *
.04.0020 - TRT 04% Regido *
.04.0025 - TRT 04°® Regido *
.04.0029 - TRT 04®* Regido *
.04.0030 - TRT 04°® Regido *
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0000165-45.2013.
0001221-16.2013.
0000400-75.2014.
0001143-79.2014.
0000646-37.2014.
0000090-03.2012.
0000829-05.2014.
0000281-98.2016.
0000774-36.2011.
0000207-79.2014.
0001158-48.2011.
0078300-02.2008.
0144200-26.2008.
0136000-49.2007.
0087800-08.2007.
0127900-90.2007.
0001522-15.2014.
0065200~-51.2014.
0081000-05.2009.
0010607-68.2017.
0000107-34.2013.
0000556-89.2013.
0000556-29.2014.

.04.0102 - TRT 04* Regiao *

.04.0102 - TRT 04°® Regido *

.04.0102 - TRT 04° Regido *

.04.0104 - TRT 04" Regiao *

.04.0663 - TRT 04° Regiado *

.04.0664 - TRT 04°® Regido *

.04.0664 - TRT 04° Regido *

.05.0011 - TRT 05° Regido *

.05.0016 - TRT 05° Regido *

.05.0022 - TRT 05* Regido *

.05.0032 - TRT 05* Regido *

.06.0002 - TRT 06° Regido *

.06.0003 - TRT 06° Regido *

.06.0008 - TRT 06" Regido *

.06.0009 - TRT 06* Regido *

.06.0013 - TRT 06° Regiao *

.08.0005 - TRT 08® Regiao *

.13.0009 - TRT 13°® Regido *

.15.0021 - TRT 15° Regido *

.15.0023 - TRT 15° Regido *

.15.0038 -~ TRT 15° Regiao *

.15.0038 -~ TRT 15° Regido *

.15.0079 - TRT 15°* Regido *

0081600-89.2009.5.15.0097 - TRT 15* Regido *

0068100-55.2009.5.22.0001 - TRT 22° Regido *

0001881-26.2010.5.22.0001 - TRT 22° Regido *

* Débito garantido por depdsito, bloqueio de numerdrio ou penhora
de bens suficientes.

** Débito com exigibilidade suspensa.

Total de processos: 52.

Certidédo emitida com base no art. 642-A da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n°® 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resolugdo Administrativa n® 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias
anteriores a data da sua expedicdo.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacio
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceltagao desta certidido condiciona-se & verificacdo de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).
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Certidac emitida gratuitamente.

INFORMAGCAO IMPORTANTE

A Certiddo Positiva de Débitos Trabalhistas, com os mesmos efeitos
da negativa (art. 642-A, § 2°, da Consolidacdo das Leis do
Trabalho), atesta a existéncia de registro do CPF ou do CNPJ da
pessoa sobre quem versa a certiddo no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas, cujos débitos estejam com exigibilidade suspensa ou

garantidos por depésito, bloqueio de numerdrio ou penhora de bens
suficientes.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE SETEMBRO DE 2019

LOCAL E HORA: Sede social da Claro S.A. (“Companhia”}, na cidade e Estado de Sao Paulo, na
Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, as 14:00hs.

CONVOCAGAO E PRESENGA: Tendo comparecido os membros do Conselho de Administragia
da Companhia abaixo assinados, ficam dispensadas as formalidades de convocagao.

MESA: Presidente: José Anténio Guaraldi Félix e Secretario: Alberto de Orleans e Braganca.

ORDEM DO DIA: Deliberar, nos termos do artigo 5°, §2°, do Estatuto Social da Companhia,
acerca da proposta de aumente do capital social da Companhia no montante R$16.269.453,35
(dezesseis milhdes, duzentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais e frinta
e cinco centavos), a ser implementado por meio da capitalizagao de parcelas da reserva especial
de &gio da Companhia, no montante de R$16.269.453,35 (dezesseis milhdes, duzentos e
sessenta e nove mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais e trinta e cinco centavos), a ser
realizada em proveito exclusivo da acionista controladora da Companhia, Claro Telecom
Participagbes S.A., nos termos da Instrugao CVM n 319/99.

DELIBERAGAO: Apds examinada e discutida a matéria da ordem do dia, os Srs. Conselheiros,
aprovaram, por unanimidade, a proposta de aumento de capital social da Companhia ("Aumento
de Capital"), observados os seguintes termos e condigdes:

(a) O Aumento de Capital sera no valor de R$16.269.453,35 (dezesseis milhdes, duzentos e
sessenta e nove mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais e trinta e cinco centavos),
passando o capital social da Companhia de R$18.722.518.418,04 (dezoito bilhdes,
setecentos e vinte e dois milhdes, quinhentos e dezoito mil, quatrocentos e dezoito reais e
quatro centavos), para R$18.738.787.871,38 (dezoito bilhdes, setecentos e trinta & oito
mithdes, setecentos e oitenta e sete mil, oitocentos e setenta e um reais e trinta e nove
centavos);

(b) O Aumento de Capital sera integralizado & vista por meio da capitalizagao de duas
parcelas da reserva especial de agio da Companhia nos valores de (i) R$9.133.801,89
(nove milhGes, cento e trinta e trés mil, oitocentos e um reais e oitenta e nove centavos) e
(i) R$7.135.651,46 (sete milhdes, cento e trinta e cinco mil, seiscentos e cinquenta e um
reais e quarenta e seis centavos), perfazendo o total de R$16.269.453,35 (dezesseis
milhdes, duzentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e cinguenta e trés reais e trinta e
cinco centavos), realizada em proveito exclusivo da acionista controladora da Companhia,
Claro Telecom Participagdes S.A., nos termos da Instrugdo CVM n 319/99.

{c} O prego de emissdo das agdes a serem emitidas por meio do Aumento de Capital sera de
R$181,14 (cento e citenta e um reais e quatorze centavos) por agéo, fixado, nos termos
do artigo 170, §1°, 1I, da Lei 6.404/78, com base no prego de patriménio liquido das agdes
da Companhia em 31 de agosto de 2019;

(d) Serao emitidas 89.817 (ocitenta e nove mil, oitocentas e dezessete) novas agdes de
emissao da Companhia, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal;

ATA DA REGNIAO pO CONSELID DE ADMINISTRACAO DA CLARQO S, A, REALIZADA EM 30 DE SETEMURO DE 2019

__ Autentico esta cépia conforme Art.7,V, da Lei 8935/94.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE SETEMBRO DE 2019

(e}

(M)

(g)

(h)

()

(k)

As acdes ordinarias emitidas conferirdo os mesmos direitos e terdao as mesmas
caracteristicas e restrigbes das demais agoes ordinarias de emissdo da Companhia, e
participarao de forma integral em quaisquer distribuicdes de dividendos e/ou juros sobre o
capital préprio que venham a ser declarados pela Companhia a partir da presente data;

Nos termos do disposto no artigo 171 da Lei 6.404/76, sera assegurado aos acionistas
detentores de agdes ordinarias ou preferenciais da Companhia o direito de preferéncia
para subscrever as acgoes ora emitidas na proporcéo de 0,001014715 agdes ordinarias
para cada 1 (uma) agao ordinaria ou preferencial que possuirem,

As acbes ordingrias adquiridas a partir da presente data nado fardo jus ao direito de
preferéncia para subscric@o das novas acdes;

O prazo para o exercicio do direito de preferéncia dos Acionistas sera de 32 (irinta e dois)
dias, contados apos a publicag@o do Aviso aos Acionistas comunicando o aumento de
capital social da Companhia ora aprovado e as demais condi¢des para o exercicio do
direito de preferéncia, tendo inicio em 04 de oufubro de 2019 e término em 04 de
novembro de 2019;

Os acionislas que exercerem seu direilo de preferéncia para a subscrico de agbes
deverao efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricéo.
As importancias pagas pelos acionistas que exercerem o direito de preferéncia seréo
entregues diretamente 2 Claro Telecom Participagdes S.A., em atendimento ao previsto
no artigo 171, §2°, da Lei 6.404/76 e do artigo 7°, §1°, da Instrugao CVM 319/99;

Os acionistas que desejarem exercer seu direito de preferéncia para subscrever as agoes
emitidas em decorréncia do Aumento de Capital deverao comparecer, dentro do prazo
estabelecido para o exercicio do direito de preferéncia, @ uma das agéncias do ltal
Unibanco S.A. para solicitar emissdao do boletim de subscrigdo, especificando a
quantidade de agOes que desejam subscrever; e

Quando da assinaiura dos boletins de subscrigdo os acionistas deverdc manifestar seu
interesse em subscrever as sobras do aumento de capital. As sobras de agdes que néo
forem salicitadas pelos demais acionistas da Companhia serdo atribuidas a Claro Telecom
Participagoes S.A.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunidio, layrando-se a presente
ata que, apos lida, foi aprovada e assinada por todos os Conselheiros presentes, assim como pelo
Secretario. Sao Paulo, 30 de setembro de 2019. ASSINATURAS: (a) Mesa: José Antdnio Guaraldi
Felix - Presidente da Mesa, Alberto de Orleans e Braganga — Secretdrio; (b) Membros do
Conselho de Administragdo: Daniel Hajj Aboumrad, Carlos José Garcia Moreno Elizondo,
Alejandro Cantd Jimenez, Oscar Von Hauske Solis, Alberto de Orleans e Braganca, José Formoso
Martinez e José Antonio Guaraldi Félix.
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A presente & copia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.

A!berto de Orleans e Bragahqa
Secretario
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE NOVEMBRO DE 2018

{ 1. DATA, HORAE LocAL: Realizada em 19 de novembro de 2018, as 09:00hs, na sede da Claro S.A.
(“Companhia”), situada na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e
B, Santo Amaro, CEP 04709-110.

2. CoNVOcAaGAO: Antincios publicados, nos termos do artigo 124 da Lei n.2 6.404/76, no Jornal Valor
Econdmico e no Didrio Oficial de S3o Paulo, nas edi¢des dos dias 09, 10 e 13 de novembro de 2018,
Os referidos anidncios encontram-se sobre a mesa & disposicdo dos interessados, tendo sido
dispensada a leitura e a transcricio dos mesmos.

3. PRESENCAS: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 99% (noventa e nove
por cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas da Companhia.

4. Mesa: Nos termos do artigo 79, §19, do Estatuto Social, presidiu os trabalhos o Diretor da
Companbhia, Sr, Roberto Cataldo Cardoso, que convidou o Sr. André Santos Correia para secretariar
os trabalhos.

5. ORDEM DO DIA E DeLIBERAGOES: Dispensada a leitura dos docurnentos relaclonados as malérias a
serem deliberadas nesta Assembleia, uma vez que sdo de inteiro conhecimento dos presentes,
foram adotadas as seguintes deliberagSes pelos acionistas da Companhia:

5.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere a Assembleia Geral Extraordinaria seja feita sob «

_forma de sumaério e que a sua publicacdo seja feita curn a omissdo das assinaturas dos

Acionistas presentes, como facultam, respectivamente, os §§ 12 e 22 do artigo 130, da Lei n.2
6.404//b;

5.2. Aprovar a alteracdo do objeto social da companhia para inclusio das atividades de (i)
correspondente bancaério e (ii) cessio de capacidade satelital, com a consequente modifica¢do
do Artigo 32 de seu Estatuto Social, que passara a viger com a seguinte redac3o:

“Art.3°. A Sociedade tem por objeto social:

I = implantar, operar e prestar o Servico Mdvel Pessoal, com observéncia dos termos de
autoriza¢do expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicagbes, no Brasil e no
Exterior;

Il — Explorar a compra, venda, locagdo e cesséo de uso de meios e equipamentos a
qualquer titulo, bem como a importagdo e a exportacdo de equipamentos, aparelhos e
acessorios, e a prestagdo de servicos necessdrios ou dteis as atividades compreendidas
no objeto social bem como a exploracdo de servicos de valor adicionado,
preparatérios, correlatos, suplementares ao Servico Mdvel Pessoal;

I T T L M
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5.3.

5.4,

6.

fll = Explorar os negécios de licenciamento e cessdo de direito de uso de softwares e
outros conteudos, venda e locagdo on line, por download e/ou outros meios, de filmes,
musicas e outros conteudos e obras intelectuais;

IV — Atuar como representante comercial e/ou intermediador de negdécios relacionados
as atividades compreendidas no objeto sociol, bem como desempenhar atividade de
correspondente bancdrio;

V' = Participar no capital de outras sociedades, entidades, assaciagbes e/ou consorcios,
no Brasil ou no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do Servigo
Movel Pessoal, Servico Movel Celular e outras modalidades de servicos de
telecomunicacGes em geral, na conformidade das concessbes, autorizacdes e
permissGes que lhes forem outorgadas;

VI - Prestar os servicos de engenharia de telecomunicagées;

VIl - Prestar outros servicos de telecomunicagbes, além do disposto acima, tais como
Servigo de Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunicagéo Multimidia, PrestacGo de
Servico de TV por assinatura, bem como a exploracdo de servigos de valor adicionado,
preparatorios, correlatos, suplementares a esses servigus;

Vil -Cessdo de capacidade satelital.”

Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo | 3 presente
ata, com a nova redacao de seu Artigo 3°, em razio da deliberagdo acima tomada.

Autorizar s Diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessdrios a
implementacdo e formalizacio da deliberacio acima tomada,

ENCERRAMENTO: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo

necessdrio 3 lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, foi esta lida, aprovada e assinada por todos os
presentes. ASSINATURAS: Roberto Cataldo Cardoso — Presidente; André Santos Correia — Secretario.

ACIONISTAS PRESENTES: CLARO TELECOM PARTICIPACOES S.A., representada por sua procuradora
Bruna Manfredi Camargo, EG PARTICIPACOES S.A. representada por sua procuradora Bruna
Manfredi Camargo, TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICAGOES S.A. representada por sua
procuradora Bruna Manfredi Camargo e CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES
S.A. DE C.V. representada por Alberto de Orleans e Braganga.

Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro proprio.

S30 Paulo/SP, 19 de novembro de 2018.
/ /| /, .. @VR
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL CLARO S.A.
CAPITULO | - Da Denominagdo, Sede, Objeto e Durac3o.

Art. 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade andnima de capital fechado, tem a
denominacdc de CLARO S.A,, e sera regida pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto, no
qual serd designada simplesmente Sociedade.

Art. 2°, A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, Rua Henri Dunant, n.2 780,
Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110.

Paragrafo Unico. A Sociedade podera abrir ou fechar filiais, escritorios, agéncias e representagdes,

no Brasil e no exterior, mediante deliberagio conforme artigo 14.

Art.3°, A Sociedade tem por objeto social:

I = Implantar, operar e prestar o Servico Mdvel Pessoal, com observincia dos termos de autorizagdo
expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicacgdes, no Brasit e no Exterior: - :

Il = Explorar a compra, venda, locacdo e cessdo de uso de meios e equipamentos a qualguer Lilulo,
bem como a impurlagdo e a exportagdo de equipamentos, aparelhos e acessorios, e a prestagdo de
servigos necessarios ou Uteis as atividades compreendidas no objeto social, bem como a exploragdo
de servicos de valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares ao Servigo Mdvel Pessoal;
Il — Explorar os negdcios de licenciamento e cessio de direito de uso de softwares e outros
conteudos, venda e locagdo on line, por download e/ou outros meios, de filmes, musicas e outros
conteddos e obras intelectuais;

IV — Atuar como representante comercial ef/ou intermediador de negdcios relacionados as
atividades compreendidas no objeto social, bem como desempenhar atividade de correspondente
bancario;

V — Participar no capital de outras sociedades, entidades, associa¢Ges e/ou consdrcios, no Brasil ou
no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do Servigo Mével Pessoal, Servico
Mdvel! Celular e outras modalidades de servigos de telecomunicagGes em geral, na conformidade
das concessdes, autorizagdes e permissées que Ihes forem outorgadas;

VI - Prestar os servigos de engenharia de telecomunicacées;

VIl - Prestar outros servicos de telecomunicagées, além do disposto acima, tais como Servigo de
Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunicacdo Multimidia, Prestagdo de Servico de TV por

o
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assinatura, bem como a exploracdo de servicos de valor adicionado, preparatérios, correlatos,
suplementares a esses servigos;
Vil - Cessdo de capacidade satelital.

Art. 4°, A duragdo da Sociedade sera por tempo indeterminado.
CAPITULO Il - Do Capital Social e das Agbes.

Art. 5°. O capital social da Companhia é de R$18.722.518.418,04 (dezoito bilhdes, setecentos e
vinte e dois milhdes, quinhentos e dezoito mil, quatrocentos e dezoito reais e quatro centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 88.514.514 {oitenta e oito milhGes, quinhentos e
quataorze mil, quinhentos e quatorze) a¢Ges, sendo 48.329.821 (quarenta e oito mithdes, trezentos e
vinte e nove mil, oitocentos e vinte e uma} a¢les ordindrias e 40.184.693 (quarenta milhdes, cento
e oitenta e quatro mil, seiscentas e noventa e trés) acdes preferenciais.

§ 1°. Cada agdo ordinaria nominativa ters dircito @ um voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais. As agdes preferenciais n3o terdo direito a voto, mas terdo assegurado: (a) a prioridade no
reembolso do capital, sem prémio, no caso de liguidagdo da Sociedade; e (b) o recebimento de
dividendos 10% (dez por cento) maior do que o atribuido 2 cada acdo ordinaria.

§ 2°.0 capital social da Sociedade podera ser aumentadn até RS 30.000.000.000,00 (trinta hilhdes
de reals), por decisdo do Conselho de Administracdo, independentemente de retorma estatutdria e
sem observéancia da proporgdo entre as diferentes espécies de agdes, limiladu, porém, aos limites
estabelecidos na legislacdo em vigor. O Conselho de Administracdo estahelecerd as condigées para
emissdo, incluindo prego de subscricdo e prazo de integralizacio.

§ 32 Na proporgdo do nimero de agbes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia
para a subscricdec de aumento do capital, observadas as disposigdes do artigo 171 da Lei
n2 6.404/76.

§ 42. Sem prejuizo do disposto no §12. deste artigo, as acdes preferenciais terio direito a voto
restrito exclusivamente na hipétese do inciso XXVII do pardgrafo 79 do artigo 10 deste Estatuto.

§ 5°. As acgdes de emissdo da Sociedade poderdo ser mantidas em contas de deposito, em nome de
seus titulares, em instituicdes credenciadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, sob a
forma de agGes escriturais, sem a emiss3o de certificados.
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CAPITULO Ill - Da Assembleia Geral.

Art. 6°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo ou na forma no
paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n? 6.404/76. Quando o Conselho de Administracdo convocar a
Assembleia Geral, caberd ao Presidente do Conselho de Administragcdo consubstanciar o ato e, na
sua auséncia ou impedimento, o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo.

Art. 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-3o na sede da Sociedade, salvo motivo de forca maior.
Dentro dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, sera realizada uma assembleia
geral ordindria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lei n? 6.404/76. Sempre que
houver necessidade, para tratar de todos os demais assuntos que sejam submetidos a deliberacdo
dos acionistas, serd convocada uma assembleia geral extraordinaria para estas deliberacdes.

§ 1°. As Assembleias Gerais serdo instaladas por qualquer um dos Diretores da Sociedade ou, na
auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista que seja indicado por escrito
por um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um dos diretores da Sociedade
presidira a Assembleia, escolhendo o secretario entre os presentes. Na auséncia de todos os
diretores da Sociedade, presidird a Assembleia um acionista indicado por qualquer um dos diretores
da Sociedade.

§ 2°. Antes da instalagdo da Assemblcia Geral, os acionistas presentes deverdo assinar o Liviu de
Presenca, indicando seu nome, naclonalidade e residéncia, bem como a quantidade e espécie ou
classe de acdes de que sdo titulares, na forma do artigo 127 da Lei n2 6.404/76.

§ 3°, As atas serdo lavradas em livro préprio, e assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes. As atas poderdo também ser lavradas na forma de sumério dos fatos ocorridos,
observado o disposto no artigo 130, §12, da Lei n® 6.404/76, salvo decisdo em contrario do
presidente da Assembleia Geral, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV. - SECAO | - Da Administraggo.
Art. 8°, A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.
SEGAO Il - Do Conselho de Administraco.

Art. 9°. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 03 (trés) membros e, no

maéxima, 10 (dez) membros efetivos, e igual numero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia
e,
o\ 8
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Geral, sendo necessariamente 01 {um) Presidente e até 9 (nove) conselheiros sem designacdo
especifica.

§ 1°. Caberd ao Presidente do Conselho de Administragdo a convocacdo das reuniGes do Conselho
de Administracdo e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade no caso de empate
nas deliberages do 6rgdo. O Presidente do Conselho indicard, ainda, o Secretario do Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

§ 2°. Cabera a qualquer membro do Conselho de Administragdo substituir o Presidente do Conselho
de Administragdo na sua auséncia ou impedimento, conforme a indicacdo deste.

§ 3°. Cabera ao Secretério do Conselho de Administracdo lavrar em ata as deliberagSes aprovadas
pelo Conselho de Administracdo e adotar as providéncias necessarias para convocar a Assembleia
Geral, sempre que a matéria aprovada demandar a aprovagdo posterior dos acionistas, respeitada a
forma de convocagdo estabelecida na legislacdo em vigor e por este estatuto sacial.

§ 4°. Os conselheiros e seus suplentes serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos, e serdo investidos como conselheiros efetivos ou suplentes, conforme o caso, mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administrac3o.

§ 5° Os conselheiros ndo reeleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de
seus substitutos.

§ 6°. Em suas auséncias e impedimentos temporarios, o conselheiro efetivo serd substituido pelo
respectivo suplente,

§ 7°. Em caso de vacancia ou impedimento permanente, o conselheiro efetivo sera substituido pelo
respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral, a qual procederd a eleicdo do substituto, que
compietara o mandato do conselheiro substituido.

§ 82 - O Presidente do Conselho de Administracdo sera eleito pela maioria dos votos de seus
membros. A substituicio do Presidente do Conselho de Administracdo obedecerd ao mesmo
critério estabelecido para sua eleigo.

Art. 10. As reunides do Conselho de Ad ministragdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, meadiante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de pelo menos 10 (dez)
dias, indicando 2 pauta e o horério em que a reunio se realizard, na sede da Sociedade%:\-gﬂ-
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qualquer outra localidade escolhida de comum acordo por seus membros, podendo-se realizar,
inclusive, por meio de qualquer sistema de video ou audioconferéncia.

§ 1°. A convocagdo prevista no caput deste artigo poderad ser realizada por carta, telegrama, fax ou
e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente 3 reunido a totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo.

§ 2° O quorum de instalagdo de reunido do Conselho de Administragdo requer a presenca de no
minimo 1/2 {metade) dos membros integrantes do colegiado.

§ 3°. A reunido do Conselho de Administragdo sera presidida preferencialmente por seu Presidente
em exercicio, que designard um dos membros para secretariar os trabalhos, em caso de auséncia ou
impedimento do Secretario.

§ 4°. As deliberagdes do Conselho de Administracdo exigirdo, para serem aprovadas, o voto
favoravel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o volo de qualidade
exclusivamente do Presidente do Consclho de Administracdo em caso de empate nas deliberacgoes.

§ 5° Ndo sendo alcancado, apds duas convocagbes sucessivas, o quorum de instalagdo, a matéria
serd submelida 3 decisio da Assembleia Geral, para tanto imediatamente convocada pelo
Presidente do Conselho de Administra¢do e nos casos previstos em lei.

§ 6°. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo registradas em ata, lavrada em livro
proprio e assinada por todos os conselheiros que participaram das deliberagdes.

§ 7°. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras matérias a ele atribuidas por lei e
neste estatuto social, decidir sobre:

I - eleicdo e destituigdo dos membros da Diretoria e fixacdo de sua remuneragdo individual,
observado o limite global fixado pela Assembleia Geral;

Il - detalhamento das fungdes, atribuicdes e limites de alcada dos membros da Diretoria,
nao especificados neste Estatuto;

Il - aprovacdo da politica geral de cargos e salarios, beneficios e remuneragio varidvel;
\DIO S
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IV - participagdo em licitagBes ou outros procedimentos para obtengdo de concessdo,
permissdo ou autorizagdo, dispensada a autorizacdo para participar de licitacdes para
prestacdo de servicos de telecomunicacdes para drgaos publicos federais, estaduais e
municipais, cuja competéncia de aprovac3o fica atribuida na forma do artigo 14;

V - quaisquer alteragdes ou modificagdes nos termos de concessées, permissdes ou
autorizagcGes outorgadas;

VI - escolha e destituicdo de auditores independentes da Sociedade, se julgar conveniente a
sua contratagdo pela Sociedade;

VIi - estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles financeiros;

VIl - aprovagdo de planos de negocios, planos quinquenais estratégicos, orgcamentos,
inclusive de capital, bem como o plano de negdcios da Sociedade, e suas alteracdes;

IX - aprovagdo das demonstragdes financeiras para fins de submissio 3 Assembleia Geral e
de proposta para a distribuicdo de dividendos relativos a periodos menores que o anual,
observadas as disposicdes legais;

X - definicdo dos niveis maximos de endividamento da Sociedade;

Xl - realizagdo de investimentos e despesas de capital, ressalvados os j3 contemplados no
or¢amento anual aprovado pelo Conselho de Administracdo;

Xl - deliberagdo quanto ao pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprioc da
Sociedade, respeitados os limites estabelecides na legislagdo em vigor;

XIIl - aquisicdo de participacdo societaria em outras pessoas juridicas, de forma direta ou
indireta, pela Sociedade;

XIV - constitui¢do, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas;
XV - participagdo da Sociedade em conséreios e associagdes;

XVI - operagdes de crédito, empréstimo ou financiamento em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operacdo ou série de operacdes o

...féﬁ"‘@@@
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correlatas por evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre a Sociedade e seus
controladores diretos ou indiretos ou outras companhias sujeitas ao controle comum da
Sociedade, operages em relagdo as quais n3o serd necessaria aprovagdo prévia do
Conselho de Administracdo;

XVII - aquisicdo de bens, mdveis ou imoveis, e direitos, em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais} por operacio ou série de operacoes
correlatas por evento;

XVl - alienagdo, disposicdo ou oneracdo, a qualquer titulo, cessdo, arrendamento,
transferéncia ou constituicio de qualquer onus real, gravame ou preferéncia, tendo por
objeto bens do ativo permanente e/ou direitos em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhSes de reais) por operagdo ou série de operacdes
correlatas por evento;

XIX - a assinatura por membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizados, de
qualquer contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 {cinquenta milhdes de reais), sendo certo que a aprovacio pelo Conselho
de Administragdo ndo sera necessiria nas operagdes envolvendo a aquisicio de bens
moveis e equipamentos dentro dos limites do orcamento anual ja aprovado por este érgdo;

XX - a celebragdo de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido, entre a
Companhia e seus administradores ou empresas controladas por tais administradores;

XX - a concessdo de avais ou fiancas, a assuncdo de obriga¢des em proveito exclusivo de
terceiros, a efetivagdo de doacées e a pratica de quaisquer atos graciosos, em valores que
excederem a RS 500.000,00, excecdo feita & prestacdo, pela Sociedade, representada na
forma do artigo 14, | ou I, em favor de seus empregados transferidos por motivo de
trabalho, de fianga em contratos de locacdo residencial e em tramites aduaneiros
relacionados a libera¢io de bagagem desacompanhada; e

XXII - mediante delegacio da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e as
condicBes de emissdo de debéntures de que tratam os incisos VI a VIil do artigo 59 da Lei
n? 6.404/76;

XXIIl — tomar as medidas necessirias para assegurar que os centros de deliberagdo e
implementagio de decisdes estratégicas, geréncias e técnicas relacionadas 3 exegueda das
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obrigacles previstas nos Contratos de Concessdo celebrados entre 3 Sociedade e a Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL estejam localizados em territério nacional, em
observancia do disposto na Clausula 18.3 do citado Contrato;

XXIV = indicar os membros dos 6rgdos responsaveis pela administragdo e fiscalizacdo (i) da
TELOS - Fundagdo Embratel de Seguridade Social, exceto no que tange aocs membros da
Diretoria, dentre os quais apenas o Presidente serd indicado pela Claro, cabendo ao
Presidente assim eleito a competéncia para contratar os demais diretores e (i) dos orgédos
correspondentes em outras entidades de previdéncia social da Sociedade, estabelecendo os
critérios apropriados de inspecdo e controle para 0s mesmos;

XXV — aprovar a celebracdo, pela Sociedade, de contratos de aquisic3o de conteddo de
video internacional, bem como a manutencio ou renovagao desses contratos;

XXVI — aprovar a alteragdo de qualquer termo ou candicdo, término, cancelamento ou nio
renovacdo de qualquer contrato ou relacio comercial entre a Sociedade e qualquer parte
relacionada do Globo Comunicagdo e Participagdes S.A., celebrados até 15 de junho de
2012;

XXVIl - submeter a deliberagdo da Assembleia Geral 05 contratos de prestacdo de servicos
de geréncia, incluindo aqueles de assisténcia técnica, a serem celebrados com o acionista
controlador ou com terceiros a tal acionista controlado re

XXVIIl - a emissdo, pela Companhia, de notas promissorias comerciais (Commercial Papers)
para oferta publica de distribuicdo, independentemente do valor.

§ 8°. Nas matérias listadas nos incisos XVi a XIX e no inciso XXI supra, cujo valor por operagdo esteja
abaixo daqueles indicados nos respectivos itens, serd dispensada a aprovacdo do Conselho de
Administragdo, devendo ser formalizados em conformidade com o art. 14 do presente estatuto.

SEGAO Il — Dos Comités.

Art, 11. O Conselho de Administracio, para seu assessoramento, podera constituir comités técnicos
ou consultivos, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da

Sociedade. /eVPla
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SECAOQ IV - Da Diretoria.

Art. 12. A Diretoria da Sociedade serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 8 (oito)
Diretores, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragio,
sendo 01 {(um) Diretor Presidente e os demais diretores com as seguintes designagtes: “CEO
Mercado Empresarial”, “CEO Mercado Pessoal”, “CEO Mercado Residencial”; “Diretor Exacutivo
Juridico e Regulatorio”, “Diretor Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional”, “Diretor Executivo
Administrativo e Financeiro”, e “Diretor de Mercado de Atacado”.

§ 12, Os Diretores serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 22. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerio no exercicio dos respectivos cargos até
a posse dos novos Diretores.

§ 39. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto serd escolhido pelo Conselho de Administragdo e exercerd suas fun¢des pelo prazo
restante do mandato do diretor substituido.

§ 42. Na hip6tese da vacancia descrita no paragrafo anterior do presente artigo, a Diretoria podera
ser representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovagdo prévia do Conselho de
Administracao.

Art. 13. Compete a cada Diretor, além das atribuicSes eventualmente aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e probidade na condugdu de
suas atividades e das dreas sob sua responsabilidade, sendo responsavel cada um pelas seguintes
atribuigges:

| - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade
estabelecidos pelo Conselho de Administracso, sendo cada Diretor responsével pela area de
atuacdo e pela unidade de negécio que Ihe for atribuida pelo Conselho de Administracdo;

It - anualmente, tragar o plano de atividades da Sociedade para implementagdo do plano de
negocios;

Pardgrafo Unica. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de Atacado dirigir todos os
processos de atendimento, comercializacio e entrega dos produtos referentes a Oferta de

I/
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Referéncia dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do art. 52 da Resolucdo n°
600 de 08 de novembro de 2012 da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — Anatel.

Art. 14, Exceto pelos poderes e representacdo isolada especificamente previstos no artigo 13 acima,
em todos e quaisquer atos ou documentos que importem em responsabilidade patrimonial para a
Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, devera(do) constar, obrigatoriamente, para fins de
representagao social, assinatura(s}, da seguinte forma:

I - a assinatura de pelo menos 02 (dois) Diretores;

Il - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 {um) procurador, nomeado
conforme o § 12 deste artigo;

- a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados
necessariamente por dois Diretores da Sociedade; e

IV a assinatura de 01 (um) Diretor vu de 01 {um) procurador nomeado conforme o
paragrafo primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com poderes especificos para
representar a Scciedade nos atos e documentos relativos a processos de licitagGes publicas,
bem como em quaisquer outros atos ou documentos expressamente Indicados pelo
Conselho de Administracdo, sem prejuizo das outras formas de representac¢do previstas
neste estatuto.

§ 12, A Sociedade representada de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo podera
constituir procuradores, especificando no instrumento de mandato os poderes outorgados e o
prazo de duragdc, que ndo poderd exceder a 01 (um) ano, salvo para fins judiciais ou para
representacdo em processos administrativos de natureza tributdria ou ainda, para representar a
Sociedade no caso previsto no inciso IV deste artigo.

§ 22, A Sociedade podera ser representada por um Diretor ou um procurador, agindo isoladamente,
(a) em juizo ou em assembleias gerais de companhias das quais a Sociedade seja acionista, (b) no
endosso de cheques ou documentos para depdsito ou cobranga, e (c) perante reparticGes publicas

federais, estaduais, e municipais, sociedades de economia mista n3o financeiras e concessionarias
de servigo pliblico.
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SECAO V - Do Conselho Fiscal.

Art. 15. O Conselho Fiscal, com as atribuigGes e poderes conferidos por lei, somente serd instalado a
pedido de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei n2 6.404/76, sendo composto por 03
(trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A Assembleia Geral que vier a
eleger o Conselho Fiscal, cabera fixar a respectiva remuneragdo, observado o minimo legal.

CAPITULO V - Do Exercicio Social, Balangos, Lucros e Dividendos.

Art. 16. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.
Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstra¢des financeiras
exigidas por lei.

Art. 17. Os acionistas fardo jus a receber anualmente o dividendo obrigatorio em montante
equivalente a 0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n? 6.404/76.

Art.-18. O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de balango semestral ou,
respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribui¢do de dividendos
intercalares com base nos lucros apurados.

Paragrafo Unico. A qualquer tempo, o Conselho de Administra¢do poderd deliberar a distribuicdo
de dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros.

CAPITULO VI - Da Liquidagdo da Sociedade.

Art. 18. A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei e neste Estatuto, cabendo 2
Assembleia Geral eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIl - Disposices Transitérias.

Art. 20. Os acionistas da Companhia poderdo solicitar a conversio de agOes preferenciais de
emissdo da Companhia em acdes ordinarias, bem como de agbes ordindrias de emissdo da
Companhia em acgdes preferenciais, observado o disposto neste artigo.
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§ 12. A convers3o a que se refere este artigo podera ser solicitada por meio de com unicag¢do dirigida
a administracdo da Sociedade, impreterivelmente até o dia 16 de marco de 2015. Apds esta data, os

acionistas ndo terdo mais o direito de solicitar a conversdo de suas agdes de uma espécie para
outra,

§ 22, A conversdo sera realizada na proporgdo de 1 (uma) agdo ordindria para cada 1 (uma) ac¢do
preferencial e vice-versa, cabendo 3 Sociedade e seus acionistas controladores tomar as
providéncias necessarias para que nio haja violagdo a proporcdo legal de agGes ordinarias e agdes
preferenciais.

§ 32. Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitacdo de
conversdo de agGes por parte de algum acionista, a Sociedade terd um prazo de 30 (trinta) dias para
implementar a convers3o referida neste artigo.

£k ok ok & %k

° OFi NOTAS E PROTESTO DE TITULOS DE BRASILIA D/
éaﬂ%ﬁ&?@#ﬁwngfm_mh?slcﬁ:;umm. ] w220 !é}) H,?O
AUTENTICAGAO _ \ ; /i .

Autentico esta copia conforme Art.7,V, da Lei 8935 AR

Brasilia-DF, 04/12/2019 - 15:55:21

. 088-DENISART DOS SANTOS SILVA
ESCREVENTE AUTORIZADO
Seio:TJDFT20190080575176HBVC
Consdultar: www.tjdft.jus.br

14



sdbado, 15 de dezembro de 2018

Didrio Oficial Er

Sd0 Paulo, 128 (232) -

Claro S.A.
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Geral
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Feaberta a sessdo, foi esta lda, apma; 9 assinada por todos os presentes. Assinaturas: Roberto Catalfic
Cardoso - Presidente; André Santos Correia - Claro Telecom Participagbes
S.A., reprasantada por sua procuradora Bruna Manfredi Camargo, EG Participagdes 5.A. representada por sua
procuradora Bruna Manfradi Camargo, Telmex POF SUL procu-

wmdummmwmmuwnmnumuhwwmumaSudedloul

diratos ou indiretos ou outras companhias sujeitas ao controle comum da Scciedade, cpera-
mmmnqmmummwmmmdoMommmmXWI aquisigio
ub.m:mv-uwnmawcu.udlmu.wvﬂwmeﬂuamwmmmtnmmmlmwmu;
por operagdo ou série de operagles uuml&mwmfm X - a qualguer
titulo, cessdo, i mwdqmrormsmdumwmmmm
pctuqmbmcoaﬁwpemanomaotoudmnmwwjmwaluumaRssomwonwmumunu-
IhGes da reais) por ou série de por evento; X1X - a assinatura por memboros da Df-
retoria a/ou por procuradores autorizados, de qualquer contrato, ou série de contratos comrelatos por evento, em
unlnnqualousuponwamwmmﬂm{mwmmulnorm}mﬁeuﬂowaaww‘ﬁopﬂul:m-
selho de i o serd a aquisicio de bens mdévels @ equipamen-

ragora Bruna Maniredi Camargo ¢ Controladora de Serviclos de S.A.de C.V.

lnlmuuduhmdudommmnmmwdowcmm XX - a celebragio de qualquer contrato,
ou

da por Abarto de Orleans @ Braganga. Certifico que a prasenta 4 cdpia flel da ata lavrada em livro préprio. Sio
Pauwio/SF, 19 de novembro da 2018. André Santos Correia - Secretdrio. JUCESP n* 571.860/18-7 am 04/12/2018.
Flévia A. Britto Gongalves - Sacretdria Geral. Anexo | - Estatuto Social Clare S.A. - Capitulo | - Da Dencmina-
iio, Sade, Objeto & Duragiio: Artlge 1°, A Sociedade, crganizada sob a forma de sociedade andnima de capital
fechada, tem a denominagdo de I:Ilm S5.A., o serd rudd.l pola legislagio aplicdvel @ palo prasante Estatuto, no
qual serd designada simp tom sede o foro na Cidade @ Estado de So
Paulo, Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A a B, Snnm Mum. CEP 04708-110. Pardigrato Unlco. A Sociedads
poderd abeir ou fechar fillais, ascritdrios, agéncias e representacdes, no Brasil e no exterior,

LELT por
tais )0!] a dca'msou!llnﬁ&a do de mpmmtn de
terceiros, a sfetivaclc de doagles e a pritica de gquaisquer atos gracioscs, em valores que excedersm &
RS 500.000,00, axcegio feita & na ferma do Artigo 14, 1 ou I, em tavor
:Iam-wwadmmmdmpnrmmmulmmmﬁmmmmmwumwmduawﬂ
mites & XX - da As-
sembleia Geral, w.mmma ﬂ.ndau: de emissdo de de qua tratam os incisos
wnrllluomgass:lamn B.404/T6; XX - murumedldl:nmmr\nlnmamwmqmnamda
4

conforme Artigo 14, Artigo 3° A Sociedade tem por objeto sodal: | - Implantar, operar a prestar o Senvigo MM
Pessoal, com cbservincia dos termos de autorizaglo expecidos pela Agincia Nacional de Telecomunicagies, no
Brasd @ no Exterior; || - Explorar a compra, venda, locagdo a cessdo de uso de meics e equipamentos a qualquer
titule, bem coma a importagio o a exportagic de a aa de

o8 ou utels as P das no objeto lo:laa bem como a exploragio de serviges de
walor a0 Servigo Mével Pessoal; Il - Explorar os negédos de
Fcanclaments @ cessdo de direita de uso de soffwares e outros conteddos, venda e locaglio on fins, por

40 de decisbes gicas, g o técnicas rel das obriga-
ghes prmnns nns cmwu de C. | entra a = a Agéncia Nacional de Telecomuni-
cagias - ANATEL estejam localizados em territério nacional, em observancia dortwmnl Cléusula 18.3 do ci-
tado Contrato; XXIV - indicar os dos drgdos pela (i) da TELOS
- Fundagio Embrate! de Seguridade Social, exceto no que tange acs munbroe da Dmlodl dentre os quais
apenas o Presidente serd indicadc pela Claro, cabendo ao Presidente assim eleito a competéncia para contratar

afou outros meios, de filmes, muslm & outros conteudos e ubru intelectuais; IV - Atuar como ©o-

Hmllﬂkﬁmlmm&dm&m em outras entidades de p ia social da
do

marcial a/ou i da as didas no objeto social, bem como
panhar atividade da bancério; V - Participar no upoul de outras scciedades, entidades,
assoclagdes a/ou consdrcios, no Brasil ou no Exterior afou exercer o controle da sociedades exploradoras do
aamqn Mével Pessoal, Sempu Mével cwa: L] ms modalidades de sendgos de telecomunicacles em geral,
das que lhes foram o ; V1 - Prestar os
uo anganharia de telecomunicagdes; VIl - Prum outras servigos da talscomunicagdes, mm do dispesto acima,
tals como Servigo da Telatonia Fixa Ca Sarvigo de G i Prwuq.kl de Sar\nqo da TV
por assi bem como & de servigos de valor
a assas sarvigos; V| - Cessdo de up&ddm- sateiital, Artigo 4°. adunﬂou&dnm aripotlummdu-
terminao. Capitulo Il - Do Capital Social s das Agdes: Artigo 5%. O capital social da Companhia ¢ de
RSHI?ns!ad!amimmmhﬂeamwamcdulsrrdMes. @ dezoito mil,
& dezoita reais a quatro dividido em B8.514.514 :uilmn 8 odto mi-
Ihdes, quinhentos a quaiorze mil, quinhentos @ qmmc] t@bu. sando 48.328 821 (quarenta & oito milhdes, tre-
zentos e vinte @ nava mil, oitocentos @ vinte @ uma) agdes ordindrias @ 40.184.893 (quarenta milhdes, cento @ ok
tenta e quatro mil, seiscentas e noventa o trds) agGes preferenciais. § 1°. Cada agio ordindria nominativa terd
direlto & um voto nas deliberagdaes das Assembleias Gerais. As agSes prafarencialis ndc tarfio direlto a voto, mas
terdo assegurado: (a) a prioridade ro reembolso do capital, sem prémio, no caso de quidagdo da Socledade; a
(b) 0 recedimento de dhvidendos 10% (dez por centc) maior do que o atribuido a cada agdo ordindria. § 2°. O ca-
pital social da Seciedade poderd ser aumentada até RS 30,000,000, ODD.W {trinta bdhm da reais), por decisBo do
Consalhe de Administragdo, | da reforma
dureramnn espécies du wbes. |Il'r|r1ld0. pordm, &
4 as incluindo prega de
§3° Na p'nporc!n da nimero de ar;.ﬁau gua possuirem, os acicnisias terdo direfto de pmluﬂndl a subscri-
o de aumento do capital, observadas as disposigdes do Artigo 171 da Lei n® 6.404/76. § 4°. Sem prejulzo do
disposto no §1° deste Artige, as prederenciais terdo direito a voto restrito exclusivamente na hipdtese do
incisa XXVl do pardgrato 7° do Artiga 10 cesta Estatuto. § 5° As agdes de emissio da Sociedade poderiio ser
mantidas em contas da depdsito, am nome de seus tiulares, am insttuigdes credanciadas pela Comissdo de Va-
lores Mobilidrios - CVM, sob a forma de aounsnmtumu sem a emissdo de certificados. Capitulo Il - Da Assem-
blala Geral: Artigo 6%, As A Gerais Wommwmmmmmm
parngr-rumloouo.\mumﬂmn'sm Quanda o Conseiho de 5
Gaeral, cabard ao o ato e, na sua mshdu ou impadi-
manto, o Vice-Presidente do Conulhu de ‘ drmini Artigo 7. As Gerais realizar-se-40 na seda
da Sociedade, salvo motivo de lorga maior. Dantro dos quatro masas seguintes ao trmino do axarcicia social, sard
realizada uma assembleia geral ordindria para tratar dos assunios previstos no Artigo 132 da Li n® 8.404/76.

08 critérios pech cmuopamnsmamo:m wwawmﬁqm
de de aquisiclo de ddo de videa i bem como a

desses contratos; X0V - aprovar a atteragdo de qualgquer termo ou condigdo, términa, mﬂmmwn&uw
wvagio da qualquer contrato ou relaglio comercial entre a Sociedade e qualquer parte relacicnada do Globe Comu-
nicagéo @ ParticipacBes S.A., celebrados atd 15 de junho de 2012; XXVII - a o da A

Geral 03 contratos de prastagio de servigos de geréncia, incluinde aqueles de assisténcia téenica, a serem cele-
mmommwummwrumlwmmm & XXVl - a emisséc, pela Com-
panhia, de notas Papars) para oferta piblica de distribuighe, independente-
mente do valor. § 8%, MsmimIHMnumamNaXIleImwxxlmmjommmlmm
asteja abaixo itens, sard a aprovagiio do Conselho de Acministra-
o, devendo ser formalizados am conformicade com o Artigo 14 dupmnln astaiuto. Seglo lll - Dos Comités:
Artigo 11. O Conselho de ¢o, para seu pmmmmurcamﬁulﬁmlcmwmul—
tivos, para realizar tarefas ifh ou para ativi de i iadade. Seglo IV -
Da Diretoria: MqoleEiruMlu‘cSoumdem por, no minimao, 02 (dois) e, no mdximo, 8 (oito)
Diretores, acionistas ou ndo, todos residentes no Pals, eleitos pelo Conselno de Admini: sendo 01 (um)
Diretor Pmmcuumwuwmuwumu designagdes: "CEQ Mercado Emprasaria”, "CEQ Mer-
cado Pesscal”, *CEQ Mercado Resi , “Dirator E> ivo Juridico @ Regulatdria®, “Diretor de
tratégia e Gestiio O) i , "Dirator a'DlmordeMurwdu de Atacado”,
§ 1°. Os Diretores serfic eleitos para mandato de 03 (trds) anos, pudandu ser reeleitos, § 2% Os membros da Di-
retorla ndo reeleitos permaneceric no exercicio dos respactivos carges até a posse dos novos Diretores,

e § 3°. Ocorrendo vacéncia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Dirstoria, o respectivo substituto serd esco-

Ihido pelo Conselho de Administragdo @ exercerd suas fungtes pelo prazo restante do mandato do diretor substi-
tuide. § 4% Na hipStese da vacincia descrita no pardgrato anterior do presente Artigo, a Diretoria podard ser re-
presentada por somente 01 (um) Diretor, uescla que haja aprovaglo prévia do Conselho de Administragio.
Artigo 13. Compaeta a cada Dirstor, além das

pelo Conselho de Administra-
;iq.lwmprewmumdmo.dllghdlinna hnldu:lue bidade na o de suas ativi 8 das
dreas scb sua sendo cada um pelas 2 i | - cumprir & fazer cum-
prir a politica @ a gersl des deios da Soch idos pelo Conselho de Administragio,
sendo cada Diretor pduarwdl atuwlolpda mma:lu da negdcio uus Ihe for atribuida pelo Conse-

Iho de Administragiio; Il - anualmente, tragar o plano de #o do plano de
negdcios. Pardgrafo Uanwmmmm-mmmuu Ilorudodl Atacado drlmrmmpm—
cessos de atendimento, comercializagio e entrega dos pmduhul referentes 4 Oferta de Referdncia dos Produtos
no Mercado de Atacado a que se rafere o caput do Artigo 5° da Resclugdo no 600 de 08 de novembro de 2012 da
Agéncia Nacional de Telecomunicagbes - m:ummmmmmsmmmwuam
dﬂmnmlamwmm%poﬂtdml.mbdma g am

uver necassidad bilidade p para a w que de outra forma l conmr.

3::‘”".”""” 4 ou::rumdelmmdunuls mm:q.'“ : “. “M pluﬂmd social, da seguinte forma: | - a assinatura de pelo menos 02 (dois) Dire-
blalas Gerais serao Instaladas por qualquer um dos Diratorss da ou, na ausdng de |w,ll-smmmm :um}umummmmrwnwmm {um) procurador, nomeadooorﬂumuh'
gqualquer um destes, por outra acionista que seja indicado wmowummdmmdlmm Quandg | Jeste Artigo; il -a 02 (dois) £ poceres

presants, qualquer um dos dirat da presidird a entre os pre- mmmmmmmmw a assinatura de 01 (um) Diretor ou de 01 |un|prowmwnnmudownlwmu
santes. Na ausdncia de todos os diretores da Sociedade, presicird a Assembleia um mm indicado por qual- | © Parkgrato primeiro dmNmMImmmmmu para L]

quer um dos diretores da §2°. Antes da ¢do da Geral, o8 u. nos atos o relativos a plblicas, bem coma em quaisguer outros atos ou docu-
verdio assinar o Livo do Presarsa, i seu nome, 3 berm como a i mentos mDmmmMmmeampmmmmmmrmnm

mﬁclamﬂlﬂﬂluﬂl‘d.qunﬁn&lﬂrﬂ.mhmadolrﬂgclz?daL-n'&m § Aumurle
lavradas em Ivro préprio, @ assinadas pelos membros da masa @ pelos acionistas presentes. As atas poderdc
também ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos ocomidos, cbservado o disposto no Artigo 130, §1°, da Lein®
6.404/78, aah-u decisdo em contrdrio do presidents da Assembleia Geral, @ serfo publicadas com omissio das
Capitulo IV - Segiio | - Da 8°, A Soci serd
por um c«:nuiho de Administragic @ uma Diretoria, Seclio Il - Do Conseiho de Administragdio: Artigo 9°,
0 Conselho de Administragio serd composto per, no minima, 03 (trés) membros 8, no méxime, 10 (dez) membros
efetvos, @ igual nimaro de aunlemu. todos eleitos pula Assembleia Geral, sendo necessariaments 01 (um) Pre-
sidente o até 3 (nove) ifica. § 1%, Caberd ao Prasidents do Conseiho de Admi-

umwmﬂmmlrAmmmmumudolmmapmdmnumwoupm
deste Artigo poderd constituir p de mandata os poderes oulorgades e o
musmmmmmmmam :m)mnhumhs;uﬁumawmawumem
processos administrativos de natureza tributdria ou ainda, para representar a Sociedade no caso pravista no inciso
IV deste Artigo. § 2°. A poderd ser por um Diretor ou um procurador, agindo iscladamen-
ta, [n]un;u(aummawuwdewhuduquansodmmm&[h]mmm
mdamuwdmmmmmmomummbmg l{c)mmmpumqbu fedarais, estaduais, &

mista nfo de sarvi¢o publico. Seglo V -
mmmmmomnm comas res por lei, soments serd
instalado a pedido de acionistas, na forma que faculta o Artigo 161 da Lel n® 6.404/78, amdewwmwm

nistragio a od.uruumbudoCmnlmda ¢do o de A bleia Geral, além do icio do
m!oduqunl»dadcnomoﬂammndlmmmoﬁwmmmmﬁ. ainda, o
Sacretdrio do Conselhc de Admini conforme o caso. § 2°. Caberd a qualquer membro do Conselho de

(trés) & 05 (cinca) membros efetivos & igual numero de suplentes. Amomuecaaeruqu-dunﬁqorocmumo
Faul caberd fixar a respectiva remuneraglic, cbservado o minimo legal. Capitulo ¥ - Do Exercicio Soclal,

Administragdo substituir o Presidente do Conselho de Administragdo na sua auséncia ou
aindicacic ceste. § 3°. Cabgr\lauswlﬂodu Comm ranatrwh lavrar am mnumm
vadas pelo Conselho da @ adotar as para a ia Geral,
sempra qua a matéria aprovada demandar a aprovagdo postarior dos ach a forma da

Lucros & Artigo 18. Omrddusmnllﬂhrmml de janeiro @ término em 31 da
dezombro de cada anc. Ao fim de cada social, pi das finan-
cdl‘llndwaaporld Artigo 17. maﬁmuwluum o dividend

o estabslecica na leg'stagdo om vigor e por este estatuto soclal. § 4% Os conselheiros @ seus suplentes serdo
aleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reedeitos, 8 serdo investidos como consalhairos efetivos ou
mupl.nlu,comarmnmw.mhlmmmmmuomﬂommmmm

am man-
vl nclI'l-{zuupmlaump«mn]mmllwdudawdnhqﬂmombrmadu%gomz
dauramamwiaacumona podar; de balango se-
mestral ou, nmduonmhguu.unpvﬂodummm nnnrwuaciwubuﬁnmmmﬂoum
lares com base nos lucros apurados. mmmnwmmmommaammuw

4do. § 5 Os nio resloitos no exgrcicio de seus carges até a invastidura da seus | deliberar a ¢io de & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros.
Substitutos. § 8% Em suas ias @ i o iro efetivo serd peio | Capitulo V1 - Da L da Wllamwnmmmwnmmm
respectivo suplente. § 7°. Em caso de vaclnci imp mm i mluumsmmma r o liquis 0 Conselho Fiscal que deverd funcionar
palclc'pmwsumnhaliapnmdm , a qual a.m;um nessa periodo, obedecidas as formalidades Iqm vl - Dilpnlleﬁu‘rrmahd-lu Artigo 20. Os acie-
rd o mandata do §E.0P mcmmmmmumummmm nistas da Companhia poderdo solicitar a de agbes pref is de emissio da C om ages
cos votos de seus A do Presis do Conselho de Admi cbedecerd ao mesma | Ordindrias, bem como de agdes ordindrias de emissdo da C. ia em agdes p o dis-
:Mruuund-ddopmmaﬂmcla!:ﬂp!&nmdocmumommﬁmo sariic convocadas par meio de i
stragdo,

pelo Prasidente do Conselho de Admini

maencs 10 (dez) dias, indicando a pauta 8 o hordrio em que a reunifio se realizard, na seds da Sociedade ou em

qualquar outra localidada escolhida de comum acordo pofuua mambros, pedendo-se reallzar, inclusive, por melo

de qualguer sistema de video ou aud §1°. ¢do prevista no caput dests Artigo poderd ser

realizada por carta, telegrama, fax ou e-mail, mmwammw-mmaml

totalicace des membros do Conselno de Administragdo. § 2°. O quorum de Instalagio de reunifio m Conselhe de
dos

mediants aviso por escrilo a0s outros, com antecedincia de pelo | dirigida &

posto neste Artigo. § 1% Anurw:auaquonrﬂnamlm;.uwdm
da

até o dia 16 de margo de 2015, ﬁpésmduos
ldmllﬂln!oudommommmwwammmm-qbeudeunuup&clopmm
serd

g A m,_, rpac de!lmimnaﬁdmpmwdﬂ{umaimmuﬁa
vice-versa, cabondo & Soci fomar as ias para que nio
hmﬂduﬂoiprmn!sqﬂduqdu i §.E 0 prazo a que se refere

@ agbes
este Artigo , lnnWdlmmﬂmmmdowmﬂndcaoﬁmpumadollgumanlodma

7o requer a pi ¢a de no minimo 1/2
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2017

LOCAL E HORA: Sede social da Claro S.A. (“Companhia”), localizada na cidade e Estado de Sao
Paulo, na Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, as 10:00hs.

CONVOCACAO E PRESENCA: Tendo comparecido os membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia abaixo assinados, ficam dispensadas as formalidades de convocagao.

MESA: Presidente: José Antonio Guaraldi Félix e Secretario: Alberto de Orleans e Braganca.
ORDEM DO DIA: Deliberar acerca da reeleicao dos membros da Diretoria da Companhia.

DELIBERACAO: Apds examinada e discutida a matéria constante da ordem do dia, nos termos do
artigo 10, §7°, | do Estatuto Social da Companhia, os Srs. Conselheiros aprovaram, por
unanimidade e sem ressalvas, em razdo do término do prazo de gestdo dos membros da Diretoria
da Companbhia, a reeleicdo dos mesmos, para um prazo de gestdo até 31 de dezembro de 2020:
(a) JOSE ANTONIO GUARALDI FELIX, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade n? 56.586.459-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 140.448.620-87, residente e
domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na posicdo de Diretor Presidente; (b) JOSE
FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n?
30.159.273-9, expedida pela Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de Janeiro e inscrito no
CPF/MF sob o n? 059.557.727-07, residente e domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na
posicdo de diretor com designacio CEO Mercado Empresarial; (c} PAULO CESAR PEREIRA
TEIXEIRA, brasileiro, casado, éngenheiro, portador da cédula de identidade n.2 30.154.017-59
SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob o n.2 284.875.750-72, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, na posi¢do de diretor com designacdo CEO Mercado Pessoal; (d) ROBERTO CATALAO
CARDOSO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade n2 083325/0-0 CRC/RJ
e inscrito no CPF/MF sob o n? 952.915.807-63, residente e domiciliado na cidade e Estado de S3o
Paulo, na posicdo de Diretor Executivo Administrativo e Financeiro; (e) ANTONIO OSCAR DE
CARVALHO PETERSEN FILHO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n°
155.156 OAB/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 276.546.358-18, residente e domiciliado na cidade
e Estado de S3o Paulo, na posicdo de Diretor Executivo Juridico, Regulatério e Institucional; (f)
RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de
Identidade n2 08979365-7 IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n2? 033.663.777-20, residente e
domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na posicdo de Diretor Executivo de Estratégia e
Gestdo Operacional; e (g) DANIEL FELDMANN BARROS, brasileiro, casado, engenheiro eletricista,
portador da cédula de identidade n? 56.514.647-6 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n@
711.745.839-91, residente e domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na posicdo de diretor
com designa¢do CEO Mercado Residencial, todos com endereco comercial na cidade e Estado d.e
Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110. fr
ik
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CLARO S.A.
CMPJ/M?T n.? 4C.432.544,0C01-47
NIKE 35.300.145.8v1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2017

Os Diretores ora reeleitos apresentaram a Companhia seus termos de posse contendo a
Declaragdo de Desimpedimento para os fins do artigo 147, §§ 12 e 22 da Lei das Sociedades por
Agdes.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente
ata que, apos lida, foi aprovada e assinada por todos os Conselheiros presentes, assim como pelo
Secretario. Sdo Paulo, 29 de dezembro de 2017. ASSINATURAS: (a) Mesa: José Antdnio Guaraldi
Félix, Presidente da Mesa; Alberto de Orleans e Braganca, Secretario. (b) Membros do Conselho
de Administragdo: Daniel Hajj Aboumrad, Carlos José Garcia Moreno Elizondo, Alejandro Cantu
Jimenez, Oscar Von Hauske Solis, Alberto de Orleans e Braganca, José Formoso Martinez e José
Antdnio Guaraldi Félix.

A presente é coOpia fiel da ata original, lavrada em livro proprio.

{\&\ S\ ﬂ‘dﬁ i‘ A gD,

Alberto de Orleans e Bragak;a
Secretario

3.051/18- 3 mmm
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CLARO S.A.
CNPJ/MF n.2 42.432.744/0001-47
MIRE 3% 30.15.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2017, compareceu na sede social da Claro S.A.
(“Companhia”), na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e
B, Santo Amaro, na Cidade e Estado de S3o Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser
investido na posi¢cdo de Diretor Executivo Juridico, Regulatério e Institucional, para o
qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de Conselho de Administrac3o realizada
em 29 de dezembro de 2017, com prazo de gestdo até 31 de dezembro de 2020, o abaixo
assinado, Sr. ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO, brasileiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade n® 155.156 OAB/SP e inscrito no CPF/MF sob
0 n° 276.546.358-18, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, S3o Paulo/SP, CEP
04709-110, e declara aceitar sua elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente
todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que
firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP
04709-110, no qual receberd as citagdes e intimagbes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestdo.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer
crimes previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara
atender ao requisito de ter reputagdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse
que possa ser considerado conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos
artigos 147, e respectivos paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupagao
do referido cargo.

S3o Paulo, 29 de dezembro de 2017.

-~

; —
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ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO
DIRETOR EXECUTIVO JURIDICO, REGULATORIO E INSTITUCIONAL
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CLARO S.A.
CNPJ/MF n.2 42.432.544/0001 47
MIRE 35 309.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2017, compareceu na sede social da Claro S.A.
(“Companhia”), na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e
B, Santo Amaro, na Cidade e Estado de S3o Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser
investido na posicdo de Diretor Presidente, para o qual foi eleito conforme consta na Ata
de Reunido de Conselho de Administra¢do realizada em 29 de dezembro de 2017, com
prazo de gestao até 31 de dezembro de 2020, o abaixo assinado, Sr. JOSE ANTONIO
GUARALDI FELIX, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade ne
56.586.459-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 140.448.620-87, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162
andar, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara aceitar sua eleicdo e assumir
o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com
a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, S3o Paulo/SP, CEP
04709-110, no qual receberd as citagdes e intimacdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestdo.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer
crimes previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara
atender ao requisito de ter reputacdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que
possa ser considerada concerrente a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse
que possa ser considerado conflitante com a Companhia, em observéncia ao disposto nos
artigos 147, e respectivos paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupacio
do referido cargo.

Sdo Papilo, 29 de dézembro de 2017.

J(ﬁ ANTONIO GUARALDI FELIX
DIRETOR PRESIDENTE




CLARO S.A.
CNPI/MF n.2 43.432.544/0001 47
MIRE 35 309.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2017, compareceu na sede social da Claro S.A.
(“Companhia”), na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e
B, Santo Amaro, na Cidade e Estado de S3o Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser
investido na posi¢do de Diretor Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional, para o qual
foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de Conselho de Administrac3o realizada em
29 de dezembro de 2017, com prazo de gestdo até 31 de dezembro de 2020, o abaixo
assinado, Sr. RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador
da cédula de Identidade n2 08979365-7 IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n? 033.663.777-
20, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, com endereco comercial na Rua Henri
Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara
aceitar sua eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de
Posse.

Em observdncia ao disposto no artigo 149 da Lei n.? 6.404, de 15.12.1976, indica o
enderego da Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP
04709-110, no qual receberd as citagdes e intimacdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer
crimes previstos em lei que o impeg¢am de exercer atividade mercantil, bem como declara
atender ao requisito de ter reputag¢do ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrénte a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse
que possa ser considerado conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos
artigos 147, e respectivos paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupacao
do referido cargo.

S3do Paulo, 29 de dezembro de 2017.
_-_'-\.

RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA
DIRETOR EXECUTIVO DE ESTRATEGIA E GESTAO OPERACIONAL
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CLARO S.A.
CNPJ/MF n.2 43.432.544/0001-47
MIRE 3% 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2017, compareceu na sede social da Claro S.A.
(“Companhia”), na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e
B, Santo Amaro, na Cidade e Estado de S3o Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser
investido na posi¢do de Diretor Executivo Administrativo e Financeiro, para o qual foi
eleito conforme consta na Ata de Reunido de Conselho de Administracdo realizada em 29
de dezembro de 2017, com prazo de gestdo até 31 de dezembro de 2020, o abaixo
assinado, Sr. ROBERTO CATALAO CARDOSO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula
de identidade n2 083325/0-0 CRC/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n2 952.915.807-63, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com endereco comercial na Rua Henri Dunant, 780,
Torre A, 169 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara aceitar sua
eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP
04709-110, no qual receberd as citagGes e intimacdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer
crimes previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara
atender ao requisito de ter reputagdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que
possa ser considerada coneorrente a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse
que possa ser considerado conflitante com a Companhia, em observéncia ao disposto nos
artigos 147, e respectivos paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupagao
do referido cargo. id b

\
\

| —

S50 Pallo, 29 dé dezembro de 2017.
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ROBERTO CATALAO CARDOSO

DIRETOR EXECUTIVO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO



CLARO S.A.
CNP!/MF n.2 43.432.544/0001 47
HIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2017, compareceu na sede social da Claro S.A.
(“Companhia”), na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e
B, Santo Amaro, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser
investido na posi¢do de diretor com designacao CEO Mercado Empresarial, para o qual foi
eleito conforme consta na Ata de Reunido de Conselho de Administracdo realizada em 29
de dezembro de 2017, com prazo de gestdao até 31 de dezembro de 2020, o abaixo
assinado, Sr. JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade n2 30.159.273-9 expedida pela Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de Janeiro e
inscrito no CPF/MF sob o n2 059.557.727-07, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo,
com enderego comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, S3o
Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara aceitar sua eleicao e assumir o compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto
Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP
04709-110, no qual recebera as citagSes e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestdo.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer
crimes previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara
atender ao requisito de ter reputacdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse
que possa ser considerado conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos
artigos 147, e respectivos paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupagao
do referido cargo.

JOSE FO
CEO MERCADO EMPRTSARIAL
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CLARO S.A.
CNP!/MF n.2 42.432.544/0001 47
IRE 35 3(:0.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2017, compareceu na sede social da Claro S.A.
(“Companhia”), na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e
B, Santo Amaro, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser
investido na posicdo de diretor com designacdo CEO Mercado Residencial, para o qual foi
eleito conforme consta na Ata de Reunido de Conselho de Administracdo realizada em 29
de dezembro de 2017, com prazo de gestdo até 31 de dezembro de 2020, o abaixo
assinado, Sr. DANIEL FELDMANN BARROS, brasileiro, casado, engenheiro eletricista,
portador da cédula de identidade n2 56.514.647-6 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n?
711.745.839-91, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, com enderego comercial na
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, e
declara aceitar sua elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este
Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, S3o Paulo/SP, CEP
04709-110, no qual recebera as citagdes e intimagGes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer
crimes previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara
atender ao requisito de ter reputagao ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse
que possa ser considerado conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos
artigos 147, e respectivos paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupagao
do referido cargo.

S3o Paulo, 29 de dezembro de 2017.

DANIEL FELDMANN BARROS
CEO MERCADO RESIDENCIAL



CLARO S.A.
CNPJ/MF n.2 49 432.544/0001 47
FIIRE 35 3€0.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2017, compareceu na sede social da Claro S.A.
(“Companhia”), na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e
B, Santo Amaro, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser
investido na posigdao de diretor com designacdo CEO Mercado Pessoal, para o qual foi
eleito conforme consta na Ata de Reunido de Conselho de Administracdo realizada em 29
de dezembro de 2017, com prazo de gestdo até 31 de dezembro de 2020, o abaixo
assinado, Sr. PAULO CESAR PEREIRA TEIXEIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n.2 301.540.175-9 SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n.2 284.875.750-
72, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, com endere¢o comercial na Rua Henri
Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara
aceitar sua eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de
Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o
endere¢o da Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP
04709-110, no qual receberd as citagdes e intimagbes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestdo.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer
crimes previstos em lei que o impecam de exercer atividade mercantil, bem como declara
atender ao requisito de ter-reputagdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse
que possa ser considerado conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos
artigos 147, e respectivos paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupagao
do referido cargo.

ﬁéo Paulo, 29 de dezembfo de 2017.
|
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PAULO CESAR PEREIRA TEIXEIRA
\ CEO MERCADO PESSOAL
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14 - 530 Paulo, 128 (10)

Didrio Oficial Empresarial

terca-feira, 16 de janeiro de 2018

== HABRASET HOTELEIRA S.A. =—
[y CMB&HMI'}—CNPWF 03.791.971/0001-85 - NIRE 35.300.177.681
da A Geral
rulludlcm‘-iodnalnhadom?
1. Data, Hordrio @ Local: Em 30 da junho de 2017, &s 3:00 horas, na
sede da Companhia, no Municipio de Sa0 Paule, Estado de 530 Paulo, na
Aveniga das Nn;ﬂu Unidas, 7.81 S.Tnm II, 11* andar (parte), Pinheiros,

CEP 05425-070,2.C ¢ ga: Em wirtudo da presonga da
dos oonrorrn. i s do livra de
Presenca de i fica nos termos do

plr!gra‘n 4% do u'\‘Jga 124 da Lel n® 6.404, da 15 de dezembro de 1976.3.

() P Magda de Castro Klehi; (i) Secrs-
lﬂnn. Guitherme Marin Martins. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobra (i) a
retirada dos Srs. (a) Patrick Mendes, lrancés, casado, administrador de
empresas, poriader da céddula de identidade de estrangeirs ANE n®
V731504-N (CGPIDIREX/DPF). inscrito no Cadastro da Passoas Jurfd-
cas do Ministério da Fazenda ("CPF/MF") sob o n? 235.100.678-00; e (b)
Magda de Castro Kishl, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/
SP s0b o n® 141,988, portadora da cédula da identidade RG n® 3.957.118-
3 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF scb o n® 090.838.588-98, ambos resi-
dentas & domiciliades no Municipio de Sio Paule, Estado de S3o Paulo,
com ascritdrio na Avenida das Nagdes Unidas, 7.815, Torra I, 11% andar
{parta), Pinhairas, CEP 05425-070, de seus cargos de membros do Con-
selho de Administragdio da Companhia; a (i) a elaigdo dos Srs. (a) Didier
Jean Michel Bose, rancds, casado, administrador hoteleiro, portador da
cédula de |dentigade de estrangeiro ANE n® G037354-J (CGPUDIREXS
DPF), inscrito no CPF/MF scb o n® 237.045.208-02, para o cargo de Pre-
sidents; @ (b) Cintia Cristina Mariano dos Santos brasileira, solteira,
advogada, portadera da cédula de identidade ARG n® 44.178.321-2 (SSP/
5P), inscrita no CPF/MF sob o n' 311.260.418-07, ambes residentes e
dom:cillados no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escri-
wrio na Avenlca das Nagbes Unidas, 7.815, Torre Il 8° andar (parte), Pi-
nheiros, CEP 05425-070, para o cargo de membros do Conselho de Ad-
ministragdo da Cempanh {iii} a fixagdo do prazo do mandato & da re-

' =
BRK Ambiental Participagoes S.A.
CNPUMF n? 24.396.489/0001-20 — NIRE 35,300,483, 748
Ata da Assembieia Geral Extraordindria

Data, Hora e Local: Acs 28/11/2017, s 11:00 horas, na sede social da
Companhia, localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.281, 137
andar — parte, Ala B, Vila Sdo Paulo-5P. Ci ¢io @ Pre-
sencas: Dispensada a publicagio uesrmmam Comocl;m tendo am
vistaa a dos da C nos termos
do § 4% do artigo 124 da Lai nd 6.404, de 15/12/1378, conforma atterada
("Lei das Sociedades por Agbes”). mumuemmmm
sidanfe; @ Paula Godinho da Silva Lacava, Secrefdnc. Ordem do Dia:
Dalibarar sobre: 1) a lavratura da presenta ata na forma de sumdrio dos
fatos ocomidos, eoﬂrormwmaamgumn § 17 da Lei das Sodada-
des por Acdes: 2)ap i pala

Companhia, aapeaﬁcammla rulalh-ua (2a)a wloq&c&o das datas de
objsto do dascrito no ftom 2(2. D)(E); @ (2.6) &

Rédio e Televisdo Bandeirantes S.A.
CNPJ/MF n° 50.508.238/0001-13 - NIRE 35.300.044.606
de Geral de da Primeira
Enuuludnmmn,ﬂhwwl s em Agdes,
da Espécie com Garantia Real e Garantia Adicional Fidejussdria,
_em s‘rln unlcl. para D lca, com %

da Ridlo &’
S.A.[‘ﬁminh"l anhll )
Ficam uEmm&oamm
rom & A i Gn!n]ds"" i

nsiro de 2018, s 10:00 horas, na mua c«-npannn locmmnnacl-
dade da Sio Paulo, Estado da Sdo Paulo, na Rua Radiantas, n® 13, Baimo
Morumbi, CEP 05639-900, mwmmnnmlmommmml
(1) Aprovar ou ndo a di de efetuar a
recompasicio do valor da FlaaamdnSemw d.lDM:la twnlurmcml
cann.arnammenlo Particular de Cessfio Fiducddria de Direitcs Craditdros,
Adrmini: owmm;undd:mdomsndem

celebragio (1) da ata de Geral de
am 237082017; e (i) do "Décimo Primeiro Aditaments ao Instrumento
Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures Simples, NSo
Convarsivais em Agdes, da Eqmzl Quirografdria, em Séne Unica, da
BAK o

de Contas
bruduzols. mm.mmmmmw.mw;ams
2018,

peia Goral de Deban-
Iuﬁmrleizmam 10 de novembre de 2017, bam come, no caso de
de tal duplmuwarucompulclonc

da

Participages SA]' datado em 2910&‘20!? 3) aiteragdo do prazoc de
vigéncia @ vencimento das debéntures da 1* emisséo de debénturas
simples ndo conversivels em agdes, da espdcie quirografiria, em série
unica, para Mommmsmnmmm

na 5A
("Emissdo” o 'Domnmruu‘ te], noe bormos da clusula
4.7.1 do “Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de
Debéntures Simplas, Nio Conversivels em AcSes, da Espécie Quirogra-

valor da Paserva do Serviga da Divida, sem caracterizagiio das respecti-
vas hipoteses de Evento de (conforma definicdo da Escr-
tura de o de da (2) No caso de
rojoigio pelos titulares das debéntures da Emissdo (‘Debenturistas”) do

| hem 1 m;l}dumﬁuI]Llpmuunh{!.l}ldumqlodemmn

gac do Contrato de
Cessdo Fiducli.nl! para a recomposigio do valor da Rmm do Servigo
da Divida e, adicionalmanta, caso o8 recursos disponiveis na Conta Cen-

faria, em Séris Unica, da BAK . SA (S

da O SAY, em 14/01/2015,

conforme aditado; 4) a]lara;:iu da data do dltimo pagamento da remune-

ragho das Debéntures, conforme cldusula 4.10.1 da Emnurn da Emis-
ap

munaragio nm mambros de Consalho de A daC
ora eleitos. 5. par 5.1. Ficam
aprovadas as ratiradas da 58US Cargos comao mambros do Conselho de
Administragdo (i) do Sr. Patrick Mendes, acima qualificado; e (i) da Sra.
Magda de Castro Kleh|, acima gualificada. 5.2. Sdo aleitos como maem-
bros do Consalho da Administragio da Companhia: (1) o Sr. Didler Jean
Michel Bosc, acima qualificado; e (ii) a Sra. Cintla Cristina Marlano dos
Santos, acima 5.21.0s ora oleitos terdo man-
dalo até a Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as contas do
exercicio ancerrado em 31/12/2017, sendo permitida a reeleigio, Indefini-
daments, 8 deverds permanecer nes cargos atd a posse de seus respec-
tivas 522 03 iros ora eleitos ndo farfo jus a remu-
naragio anual. 5.2.3. Os consalhairos ora alsitos devardo tomar possa de
Sous cargos mediante assinatura de seus respectivos termos de posse
na Livra de Atas das Reuni@es do Conselho de Administragdo da Compa-
nhla, 03 quals seguam anexcs & presente ata como seu Anexo |, 5.2.4. Os
iros ora alaitos sob as penas da lel, que ndo estdo
impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, da prava-
ricagio, peita ou suborne, concussdo, peculalo, contra a economia pogu-
lar, a fé piblica ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que
llv-parlriamema. © acesso a cargos pdblicos, ou por quaisquer outros
crimas gue os lam de axercer . Em ra-
zdo das retiradas e das olo-péos acima aprovadas, o Conselho de Admi-
com dato atd a Garal Ordindria que delibarar
swra as contas do exercicio encerrade em 31/12/2017, passard a ser
palos Sr. Didiar Jaan Michel Bosc, acima
qualificade, para o c-aruu de Prosicente; o os Srs. Cintla Cristina Mariano
dos Santos, acima qualificada; Antonio Setin, brasileiro, casado, arquite-
to, portadar da carteira de identidada AG n? 6.353.753 (SSP/SP) a inseri-
to no GPFIMF sob n® 666.998.348-20; e Adeline Bernardes Neto, brasilei-
ro, casado, contador, titular da cédula de identidade ARG n? 7.742.031
(S5P/SP) @ inscrito no CPF/MF n? B00.086.158/53, ambos com enderego
comercial & Aua Fidéncio Ramas, 100, 12* andar - Vila Olimpia, ra Muni-
clpio da Sdo Paule, Estado de Sao Paulo, para os cargos de Consethai-
r03. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra
a quem dela quisessa lazer uso a, como ninguém manifestou, foram an-
o8 ] a ia pelo tempo a
levratura desta ata em forma de sumdrio, a qual apds ter sido ruboru a

sio;a 5) para dos atos
das datas de pagamento mancionada nos ftens (3) & (4): naalnna
Geral de D (ii} 0 *Décima Segundo

ndo sejam integral do valor da

para
| Raserva do Servigo da Divida na devida data, a concessio de prazo adi-

cicnal para a recomposicio do saldo am aberto do valor da Rasarva do
Servico da Divida e a utiizagio de recursos depositados na Conta Centra-
lizadora durante tal prazo para a do valor da Reserva do

| recomposicia
Servigo da Divida, e (2.b) no case de aprovacic da utilizagio de recursos

na Conta C

a0 Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissio de Debéntu-

do tama da ordem do dia, foram deliberadas e aprovedas: 1) lavratura da
presente ata da forma de sumdrio dos fatos ocomides, conforma facuita

| sdo de prazo

nos termos on l!un (2.a) acima, conces-

paraa (con-
torme dafinicio do Contrato de Clssio Fldudiﬂl,) da Conta cmmw—
ra, @m todos 08 casos, sem das
Evento de e de i A

da Emi

(3) Aprovar ou ndo a promogagdo de prazos para formalizagio dos aventu-
| ais aditamentos Cessdo

ac Contrato do Fiducidria, da forma a alterar dis-

omgol:l:sﬂduuld.usodldlduwwn—- clo dos
atos ala - i rela-
tives (2.a) & p 7o das seg datas de |
Décimo Primeirs A i Escri (0]

cia das Detdnturas para 1.039 dias da Data da

cbjeto da
A0 do prazo de vigén-
(i)

icias am virtude de ftomadas nos termeos dos fens (1) @
tz: wmn. & (4] Aprovar ou nBio qua o Agente Fiducidria, em conjunto com
a Emissora efou demais partes dos respectivas contratos, celebre todos 0s
adnamn!u ° MO! documantos eventuaimente necessdrios para refletir

da data de das D de 31/08/2017 para
30-'1 1:‘2017 a (ill) prorogagio da data do ditimo pagamento da remune-
raglo muehmmuea‘mwmam 1/2017, sendo certo que
o evento da para 31082017,
fed mantide; lﬂb]lmﬁoﬁlmﬂaﬂﬁﬂﬁ032017350D0d4'ﬂ0
Primeiro Aditamento & Escritura 3) aleragio (1) do prazo de vigéncla
das Debéntures para 1.129 dias contados da Data de Emissdo, e (i)
da data de vencimento das Debénturas de 30/11/2017 para 28/02/2018;
4) alteragdo da data do ditimo pagamento da remuneragdo das Debén-
tures de 301112017 par! 28/02/2018, sendo certo qua o evento de
de para 30/11/2017, fol mantida;
-namm;aammumnuwmmsmunuommma
Escritura mnnuumﬂhndmemmnm
i exgrcicio. Ei Nada mais havendo
A& tratar, foi mlnlda a Assamblala, lavrando-se a prasenta Ala que,
apds lida e aprovada, foi assinada por lodos os presentes. Sio Paulo/SP
29/11/2017. Mesa: Lillan de Cm F'leuin. Phnddnﬁll.a?nﬂa Godinho
da Silva Lacava, B8R Fundo da inves-
timanto am P; por Luiz Ricarda’
de Bittencourt Souza Aenha e Paulo Cesar Canvalho Garcia) @ Fundo
de Investimento do Fundo de Garantla do Tempo de Servigo- FI-FGTS
(mpresentado por Rodrigo Gomes Coelho @ Odidey Araujo Rios). Paula
Godinho da Silva Lacava — Secretdria. Junta Comercial do Estado da
580 Paulo. Certifico o rwlwu sob o n® 583.854/17-5 sm 28122017,
\Flvia Regina Britto Goral.

sessio ‘oi lida, achada conforme, aprovada e por todos os p
sinada. Pre: : Acionistas: Hotelaria Accor Brasil S.A., p. Magda clc
Castro Klehl o ando Virlato de Madaircs, Diretores & Setin Hotéis
Lida., p. Antonic Setin, Dirator. Masa: Magda de Castro Klenl - Presidente;

& Guilherme Marin Marting - o L] & cdpla
fie! do erigiral lavrado no Livro de Registro de Alas de Assemiblela Geral
da Companhia. S840 Paulo-3P 30 da junho da 2017. Magda de Castro
Kishl - Prasidents, Gullherme Marin Martins - Secretdric. JUCESP n®

356.808/17-7 em 03/08/17. Fldvia A. Britto Gongalves - Secretdria Geral.

Brasia Il Properties
Investimentos Imobilidrios S.A.
CNPIMF n? 28,144.737/0001-05 = NIRE 35.300.506.154

Ata de Garal sm 12122017

Data, Hora e Local: dia 12/12/2017, &s 10, na sede social da Companhia,

|
| mmuruo de :dmum. (b] quanda paaann mr{:ir.u cipla de atos societd-
do D

uWeu&ﬂmﬂdenﬂth-.n‘!lza 47 andar, sala 404, Jardm |

Pmluuno. S&o Paulo-SP Disp da, face a
do capital social. Il.u Presidents: Nessim Daniel

(Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
CNPJMF n® 10.678.505/0001-63 — NIRE 35.300.366.475
Ata da Assembiela Geral de Titulares de Debéntures da 1* Emissiic
de Debéntures Simples, Nio Conversivels em Agbes, da E:
com Garantia Aeal, am Série Unica, para Distribuigio Piblica
Data, Hora @ Local: 01/12/2017, 4s 11000, na sede social. Presenga:
(i) Prasentas os tituiares deteniores de 2,71% das Debdntures em cir-
culagdo da 1* Emissdo de Debéntures Simples, Nio Conversiveis em

Sarfat; Sacméﬂo Cassiano Jmilm Ordem do Dlx Del:harur sobre a
outorga de flanga pela Co as ohi
mmmmlmmmmumpumumn. P

A &0 relativa & ordem do
ﬂ estard & ulaposig&u na sede da Companhia, bem coma na sede do
Agenta Fi S.A. de Titulos e Valores
Mobillirios, localizada na Avenida das Américas, n* 4.200, bloco 08, Ala
B, Salas 302, 303 e 304, mCIammﬂlodaun-mEamduFﬁuan
Janeiro, para exame polos adicio-
nais sobre a & a matéria da ordem do
:laadma.puwnwmdumnwa Companhia (por meio de seu canal
de relacionamento com investidores) a/ou a0 Agente Fiducidrio. Os Deben-
turistas MO &u apresentar antes do hordrio indicado para infcio da
a) quande pessoa lisica, do-

rios & d qua comp @ (c)
quande for pot p " = :um poderes aspeci-
ticos para sua Geral de D i obe-
decidas umwm!lﬂls (eom o oﬂmd-du :nludm 80 procasso
a facilitar os da A Geral de Deb oinst

fo de mandato pode, a critéric do Debenturista, ser depositade na sede da
Companhia, praferencialimente, até 02 (dois) dias (teis antes da data pre-
vista para a realizagdo da raforida assambleia @ envio ao Agente Fiducidrio
por mela do G com.br.
Sdo Paulo, 16 de Janeiro de 2018
Rédio e Televisio Bandeirantes

Claro S.A.

CNPJIMF n® 40.432.544/0001-47 - NIRE 35.300.145.801
Ata da Reunidc do C: ho da A

Realizada em 29 de Dezembro de 2017
Local @ Hora: Sede soclal da Claro S.A. ("Comp: , localizada na
cidade @ Estado de Sdo Paulo, na Aua Henri Dunant, n® 780, Torres A a8
B, Same Amaro, CEP D4708-110, &s 10:00h. l:mlo ] Pnum;n
Tando L= do Conselho de i da Com-
panhia abaixo ficam as

da convo-
cagho. Mesa: Presidents: José Antdnic Guaraldi Félix & Secretdrio:
Alberto de Orleans e Braganga. Ordem do Dia: Defiberar acerca da ree-
leigio dos membros da Diretoria da Companhia. Deliberagiio: Apds axa-
minada & discutida a matéria constante da ordem do dia, nos termes do
artigo 10, §?' I do Estatuto Social da Companhia, os Srs. Conselheiros

Ltda, nos termas do “Instrumento Particular de Venda e Compra com Pacto
de Alienaglo Fiducidria® ("“Contrato”), celebrado entre TREXX Properties
Ltda., Bemini 500 Lida., @ a C: ia nesta

data. Mlnmcha Aponomdasmﬁm:mﬂmmaanmmdo
dia, os ap por de volos 8
sem owamu‘ astd & prestar flanga

Ages, da Espécie com Garantia Aeal, un Série Unica, para Di
Plbbca, cuja escritura fol am 1 antra a Comp
@ a Partigona Sa DT\I'M na quaﬂdﬂlo de agents fiducidrio, repre-
sentando a dos D aditada; o os ﬁ]
do qunm F At

ruhnm pala Companhia nos termaos das cldusulas 7.2 @ 7.3 da Eam—
tura de Emissdo, por edital publicado nos dias 17, 18 & 22/11/2017 no
DOE-SP, @ nos cias 16, 17 @ 18/11/2017 jornal DCI. Mesa: Luis Felipe
Ofivo Kronfald - Prasidents; Thiago Jorddc Aocha — Secretéria. Ordem
do Dla: mamnmmummddﬁ«lrm&a\mﬁawn!&:
dos termos e ¢les da

fim de o parfli de andivi
conlorme proposta da i
gada em 31/07/2017; B. Caso & mm.mnﬁu nlo seja lprovm ptbl
Debenturisias, com base na Proposta da Administragdo, nos termos
do itam (A) adml a oonuulnuo a necessidade de tampo wdom.l

das

agd

l:uu'dnnumd.unim
da Ci

sollddria das

i @ sem em razo do término do
prazo de gutlo des membros da Diretoria da Companhia, a reslsigio
dos mesmos, para um prazo de gestdo até GI do dn.ml:ro de 2020:
(a) José Antdnio Félix, porta-
dor da cédula de identidade n° 58 53&459-2 SSP!BP & inscrito no
CPF/MF sob o n® 140.448.620-87, residents e domicillado na cidade o
Eszm de Sdo Paulg, na posigio de Diretor Prealdente; (b) José For-

casado,

("Flanga®),

wlwmlmnmmlmm&ﬂmmm. em faver da TREXX
Properties Ltda. ("Vendedcra®), no Contrato, , & cardler ime-
vogdvel & imetratdvel, mlmsmmuumaommduw
Civil bern como nos exatos termos pravistos no Contrato. A

da cédula do
Imldudn n® 30.159.273-9, axpedida pala Secretaria de Estado da Casa
Civil do Rio de Janeiro e inscrita no CPF/MF sob o n® 059.557.727-07,
rasidanta & durrueildu na cidade o Estado de 540 Paulo, na posigio de

ﬁmmwo]tlmmmaamowmmmdaﬁammu
devadora soliddria, maomnmmdurmbuuﬁdom ordem @ demais
direitos ali i @ firmar a0 Contrato que se
fagam necessdrics. Encerramento: Neda mais havendo a tratar, a Assem-
bleia Geral fei encerrada @ lavrada a presente Ata, nos termos do artigo
I:BI:I §18, daLnﬂ.nxSA que foi lida @ aprovada pela unanimidade dos

:Jdum.ocasmm.llni mmmmmmu.

Bruno Ackermann @ Evenrock RE Fund LP (p/p Nessim Danisl Sarfati),

JUCESP - Registrado scb o n® 3,925/18-3 em 11/01/2018, Fldvia Regina
Geral.

para a

Britto Gongalves —

privia para que a Companhia: n udlku plﬂl g
na “Conta Reserva do Servigo da Divida®, conform,
manto Particular de Admi de Contas

recursos depositades
adlﬂlﬂdanomm

Mesa: Nessim Daniel Sarfati, Pre- |

dirator com des CEQ {c) Paulo Cesar
P-nlrlT-Im brulllurn casado, angenhalro, portador da cédula de
identidade n° 30.154.017-58 SSP/AS e inscrito no CPF/MF sob o

n* 852.915.807-63, residente a domicillado na cidade o Esudn da Sdo
Paulo, na pesigdo de Diretor
(e} Antonlo Oscar de Carvalho Petersen Fllho, brsailum\. ennudu ad-
vogado, portador da cédula de identidade n* 155.156 OAB/SP e inscrito

no CPF/MF sob o n* 278.546.356-18, residente o domicillado na cidade
a Estado do Slo Paulo, na poulﬁo de Diretor Executivo Juridico, Re-
Rodrigo M: de Oliveira, brasieiro,

22/05/2013 entre a Companhia, o Agende Fiducidrio, o rm Unnmoo
S.A., Pracision Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado o
B‘I‘G Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, conforme aditado, para
o pagamento da lemmcia ade nlrclll da Valor Nominal Unitdrio,
bam como outros da divida d da Escri-
tura; a (Ii) e 0 Saido O
da Divida de maneira diversa da cio
da Contas, & ser acordada na AGD; (b) Autorizaglio prévia para que a
Companhia esteja dispensada de cumprir os seguintes Indices Finan-
ceiros, astabalecidos na Cldusula 4.18.3, item “m", subitens T e “II" da
Escritura, conforme detalhado abeixo: (1) indice de Cobertura do Servigo
da Divida, conforme férmula descrita no Anexo | & Escritura, para o pe-
riodo finda am 31/1272017; e (i) Relagdo antre Divida Financeira @ Capl-
tal Total, para o periode finde 8m 31/12/2017. Termo de
Tendo em vista & presenga de apenas 2,71% dos Debenturistas, n&u!ol
alcangado o quirum minimo do metade das Debéntures em Circulagdo
para da prasanie nos termos da cldusula 7.6. da
Escritura ds Emissao. Defin Todos os tarmos iniciados em letras
maldsculas, mas ndo definidos nesta Ata de Assembieia Geral do Deben-
turlstas, terdo os significados a eles ainbuidos na Escritura de Emissdo,
, Lavratura e Ap da Ata: Oferecida a palavra a
quem dela gquisesse fazer uso, ndo houve qualquer festagdo, Nada

AES Elpa S.A.
CNPUMF n® 01.917.705/0001-30 - NIRE 35.300.131.743
Carta-Renincla
Baruer, 21 de novembro de 2017, AES Elpa S.A. - Avenida Dr. Marcos
Penteado de Ulhda Redrigues, 5 andar, sala indhvidual |, Bairro Sitio
Tambord, Torre Il do Condominio Castelo Branco Office Park -
CEP 06460-040 - Barueri, 50 Paulo. Referente: Rendncia de membro

do C de A Prezadcs Eu, Vinicius
Oliveira da Sdva, wmpwumn ﬂ)mmarauwgummumo
supienta do Consalh, SA( 1

moqudﬂdﬂumdommﬁuﬂ&mmnnmm
raalizada em 20 de abril de 2017; e (i) conferir (a) & Sociadads,
mjmsmammnfc}asmmwunﬁMwlum
amaeis ampla, plena, imestrita,

geral, imevogdvel o irotratdvel quitacio, para nada mais reclamar ou
raceber, judicialmenta ou em outra esfera, no prasanta ou no futuro, em
relagdo a qualsquer atos ou fatos direta ou Indiretaments relacionados
nmmmmmmmmuwmu

mais havendo a tratar, a A Geral de D fol encer-
rada a lavrada no livre préprio, a qual, reaberta a sesséo, fol lida, apro-
vada @ por todos os presentes assinada. A presente ata é copia fiel da
wia lavrada em livro préprio. Salto, 01/12/2017. Assinaturas: Luis Felipe
DOlivo Kronfeid: Presidents; Thiago Jorddo Rocha: Secretario JUCESP n?
1.861/18-9 am 04/01/2018. Flvia A. Britta G

imprensaoficial
SO ERBAS O A AL

_‘ntLO IJE N.F?EN'I"IIE_IDA[Jt

até a sam i
remuneragies, nhrummuadhmu pendentss, a qualquer thulo).
Atenciosamente, Viniclus Ollveira da Silva. Recebido: 21/1117.
AES Elpa SA Andrea Conti de Luzia Pissolito - RG: 27.064.126-9 -
SSP/SP - CPF: 300.329.778-32. JUCESP n° 1.020/18-3 om 0S/01/2018.

Flivia A. Britto Gongalves - Secrotdria Garal.

mara i mol' da cédula de Identidade n® 0BI739365-7
IFP-mlmwﬂmmCPFNFmbon'mm 777-20, residents @ domi-
ciliado na cidade e Estado de So Paulo, na posigio de Dirstor Execu-
tivo de Estratégia e Gestiio O, @ (g) Daniel Feld Bar-
ros, ire, casado, portador da cédula de
identidade n® 56.514.847-6 SSP-SP e Inscrito no CPFMF sob o
n® 711,745.839-91, residente e domiciliado na cidade s Estado de Sda
Pauio, na posiglio de diretor com designagdo CEO Mercado Residen-
clal, todos com endereco comercial na cidade e Estado de S&o Paule, na
Rua Henrl Dunant, n® 780, Torres A e B, Santo Amarg, CEP 04708-110,
Os Diretores ora rosleitos apresentaram 4 Companhia seus termoes de

da Dasi para os fins do artigo
1ad Nada

por AcBies.
a reuniéio, | d
ata que, Ipés lida, fol aprovada e assinada por todos os E:onsdham
assim como pelo Secratdric. S#o Paulo, 29 de dezembro de
2017. Assinaturas: (a) Mesa: Josd Antdnio Guaraldi Félix, Presidents da
Mesa; Alberto de Orleans e o do Con-
selho de Administragio; Danlel Hl.l Abournrad, Carlos Josd Garcla Mo-
renc Eizondo, Alejandro Canti Jimanaz, Oscar Von Hauske Solis, Albar-
to de Orieans e Braganga, José Formoso Martinez e José Antdnio
Guaraldi Félix. A presente & cipia fiel da ata original, lavrada em livre
proprio. Alberto de Orieans e Braganga - Sacratdrio, JUCESP n®
3.051/18-3 em 08/01/2018, Flévia R. Britto Gongalves - Secretdria Geral.

Dc.mhmmd.Lu-
18417656/0001,
281272017,

Emunﬂ. CNPJ
das atividad: em
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORLSAKIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

1. DATA, HoRA E LocAL: Realizada em 18 de dezembro de 2014, a5 17.00, na sede da

Claro S.A. ("Compsnhia®), siluada na Rua Florida, 1970, CEP 04565-807, na Cidade &
Estado de S40 Paulo.

2. CONVOCAGAG E PRESENCAS: Tendo comparecido a totalidade dos acionisias da
Companhia, ficam dispensadas as formaiidadas de convocagao, nos temmas do arligo 124,
§4°, da Lel n° 6.404/76. Prasentes, ainda, (2) o Sr. IsaAc BERENSZTEJN, Diretor Financeiro
da Companhia: (b) 0 Sr. VAGNER ALVES LIRA. representanta da empresa de avaliagio
Granl Thernton Auditores Independentas, (¢} o Sr. AnToNIO Luiz NICOLAU, reprasentants
da empresa de avaliag8c APSIS Consulloria Empresarial Ltda,; (d} o Sr. GLAUCIO SiLVA.
fepresentanie da Emst Young Auditores Independentes S.S.: e (e) o Sr LECNARDO
CABRAL, rapraseniante do Banco de Invastimentos Credi! Suisse (Brasil) S A

3. MEesa: Presidida palo Sr. Isaac Berenszlejn e secratariada pelo Sr Alberto de Orleans
e Braganga.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar acerca: (a) da proposta de conversao de parte das agdes
praferanciais de emissio da Companhia em agbes ordindrias, @ de parie das agdes
ordinarias de emissda da Companhla em a¢des preferencials; (b) da proposta de alteragio
do Estaluto Social da Companhia, para, dentre outros, alterar uma <érie de aspecies
relacionados a sus governanga corparaliva; (c) da eleigBo dos novos membros do
Conselho de Administraglo da Companhia; {d} da calebragso: (i) "Protocolo a Justilicagao
de Incorporagdo da NET Servigos de Comunicag8o S.A. pala Clara 8.A."; (i) do “Prolocalo
e Jusiificacho de Incomoragdo da Empresa Brasileira de Telecomunicacfes S.A. -
EMBRATEL pela Claro SA%; e (i) do *Prolacolo e Justificagdo de Incorporagdo da
Embratel Parlicipagbes SA. pela Clarc S.A™ (e) da conlratagdo da: (i) Grant Thomton
Auditores Independentes para elaboragdo dos laudos de avaliagao dos patriménios da
Embratel Participagdes S.A. e da NET Servigos da Comunicagfc S.A. a seram
{incorporades pela Companhlg; (i) da Emst Young Auditores Independentes S.S. para
eluhoragdo do laudo de avaliagdo do patiménio da Empresa Brasilaira de
Telecomunicagbes S A - EMBRATEL a ser incorporado pela Companhla, em ambos os
casos (i) e (i) a valor contdbil, e (ii} da APSIS Consiltona Empresarial Lida, para
elaboragdo de laudo da avaliagdo dos patrimanios da NET Sarvicos de Comunicagdo S.A,,
da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL, da Embrate)
Particlpagdes S.A., e da Companhia a preges de mercado, para fins de alendimento ao
artigo 264 da Lei 6.404/76; (f) dos laudos preparados conforme mencionado no itam ‘g’
acima; (g)da proposta ds incorporaglio da NET Servicos de Comunicagdo S.A., da
Empresa Braslleira de Telscomunicagdes 5.A. - EMBRATEL = da Embratal Participagdes
S.A. pela Companhia, nos lermos da documentagdo mencionada acima; (h) da proposta de
aumento de capital social da Companhia, como decomréncia da incorporagao da NET
Servigos ds Comunicagda S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicaghes SA. —
EMBRATEL e da Embratel Participagdes S.A.: {1) da autorizag3o para que a edministragio
da Companhla pralique todos o3 ales necessarias a efelivagio das dellberages acima
lomadas; e {]) da consolldagdo do Estaluto Social da Companhia.

5. DEUBERAGOES: (8) Aprovada pela unanimidade das acionisias presenles que esia ala
sefa favrada sob a forma de sumdrio, como faculia o § 1% do ad 130, da Lel n.° 6.404/76.
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(b) Dispansada a leitura do edital de convgcagdo, os acionistas deliberaram sabre os itens
conslanies da Ordem do Dis e dscidiram:

{a) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, com a expressa anudncia das acionistas
Claro Telecom Participacées SA. e Conlroladora de Servicios de Telecomunicaciones S.A
de C.V.: (i} a conversdo das 201.027 (duzentas e noventa e uma mil e vinte & sala) agdes
prefersnciais de emissdo da Companhia detidas pela Claro Telecom Paricipagdes S.A. em
agdes ondinarnias; e (i) a conversao de 291.027 (duzentas e novenla e uma mil e vinle e sete)
ag8es ordindrias de emissfo da Companhia detidas pela Conlroladora de Servicios de
Telecomunicaciones S A, de C.V. em agdes preferenciais.

(8)  Aprover, por unanimidade e sem ressalvas, a alleragdo do Estaluto Social da
Comganhia, para. denlre outros, alterar uma sére de aspecios relacionados & sua
govemanga corperaliva, obsarvado que, sujeilo & aprovag3o dos fens (h) e {J} da ordem do
dia, o Eslatulo Social da Companhia passard 3 vigerar na forma do Anexo | 4 presenie ata.

{c) Eleger, por unanimidade e sem ressalvas, como membros do Conselho de
Adminisiragio da Companhla, com mandato alé 30 de abril de 2017 (data de témino do
prazo de gestdo dos demais membros do Consalho de Administragdo da Companhia), os
Srs.: (i) JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, porlador da cartsira
de idenlidade 30159273-8, expedido pela Secietaria de Estado da Casa Civil do Rio de
Janeiro, inscrito no CPFMF seb o n® 059.557.727-07, residenta e domiciliade na Cldade &
Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Av, Presidents Vargas, 1012, 15°
andar, Cenlro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20071-910; (i) JOSE ANTONIO GUARALDI
FELIX, brasewo, casado, engenheiro, portador da cartsira de identidade n® 3023331204,
expedida pelo SP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 140.448.620-87, rasidente s domiciliado
na Cidade e Eslado de S3c Paulo, com enderago comercial na Rua Verbo Divino n.° 1.358,
1% andar, Chacara Santo Antdnio, S&o Paulo/SP, CEP 04718-002; e (i) ANTONIO OSCAR
DE CARVALHO PETERSEN FILHO, brasileiro, casado, advagado, poriador da cédula de
identidade n.® 155 155 OAB/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 276.546.358-18, residente e
domiciiado na Cidade e Estado do Rio de Jansiwo, com enderego comercial na Av.
Presidente Vamas, n° 1.012/15° andar., Cenlro. Rio de Janeiro/RJ. Os acionisias
aprovaram, ainda, indicar para o cargo de membro do Conselho de Administragio da
Companhia o Sr. CARLOS HERNAN ZENTENO DE LOS SANTOS, mexicano, casado,
engenheiro elelrdnico, porlador de Registro Nacional de Esirangeiro (RNE) n® V700956-A.,
inscrito no CPF saob o n.° 234,356.528-70, residente a domiciliado na Cidade e Eslado de
Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Fladda, n.® 1870, 5° andar, Brookiin Movo, $3o
pau!oiéﬁ. cep: 04565-907, ficando sua eleicdo e posse condicionada a oblencio da
respectiva autorizagdo de concomitancla por parte das autoridades competentes. Apas
eleilo, o prazo de gesiSo de seu mandalo serd, igualmente, até 30 de abril de 2017.

Os Consalheiros ora cleilos apresentsram & Companhia seus lermos de posse conlendo a
Declaragdo de Desimpeadimento para os fins do art. 147, §§ 1°e 2°, da Leidas S.A.

(d}  Aprovar, por unanimidads e sem ressalvas (i) 0 “Protocolo e Justificagdo do
!T‘-GO:IDOI’SGQD da NET Servicos de Comunicag8o S A. pela Claro SA”; {ll) o *Prolocolo e
Juslificazdo de Incorporagdo da Emprasa Brasileira de Telecomunicagdes SA. - ()
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EMBRATEL pela Claro S.A™ a (lll) o *Pratocolo e Justificagado de Incorporagio da Embratel
Parlicipacdes S.A. pela Claro 8.A.", (em conjunie, os “Pralocalos”). qua passam a constituir,
respectivamenta, os Anexos I, il g IV A presenta ata,

{a) Ralificar, por unanimidade e sam ressalvas, a nomeoacaoe e conlratagdo da: (i) Grant
Thomlon Auditares Independentes, sociedade eslabelecida na Cidade de S3o Paulo na
Avenida Paulista, n® 37, conjunto 12, 1° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) n° 10.830.108/0001-65, registrada
originariamenta no Conselho Regional de Conlabiidade do Eslado de Sdo Paulo sob o n?
CRC 2SP-025.583/0-1, com seu Contralo Social amuivado no 1° Oficial de Registro de
Titules e Documentas e Civil de Pessoa Juridica da Capital do Estado de S3o Paulo, sob o
n? 353.298, em 05 de maio de 2009 s silsragdes posteriores registradas no 1° Cartdrio de
Registro de Titulos e Documenies e Civil de Pessoas Jurldicas da Capilal do Estado de Sao
Paulo, eslando a ullima delss, datada de 31/01/2014, registrada em microfime sob o n®
407.795, qus eisborou cs laudos de avaliaglo dos patiménios da NET Servigos de
Comunicagda S.A. e da Embratel Participagdes S.A. a seram Incorporadas pefa Companhia,
ambos por seu valor conlabil em 30 de setembro de 201 ("Data-Base™): e (i) Emst Young
Auditores Independentes S,S., sociedads estabelecida na cidada do Rio de Janeiro, na Praia
de Botafogo 370, &° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Jurldica do Ministério da
Fazenda sob o n® 61.366.936/0002-06, registrada no Conselho Regional de Conlabilidade do
Estado do Ria de Janeiro, sob o n® CRC - 2SP 015.189/0-6-F-RJ, qus elaberou os laudos da
avaliagdo do patriménio da Empresa Brasilaira de Telecomunicagfes S.A. — EMBRATEL a
ser incorporado pela Companhia, lambém por seu valor conlabil na Data-Base (em canjunlo,

08 “Laudos de Avaliacio”).

143) Ralificar, por unanimidade e sam ressalvas, a nomeagdo e coniralagdo da APSIS
Consultoria Empresarlal Lida., cam sede na Rua da Assembleia, n® 35, 12° andar, Cenltro, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 27.281,922/0001-70, que
elaborou os laudos de avaliagao dos palimonlos liquidos da NET Servigos de Comunicaglo
S.A, da Empresa Brasileim de Telecomunicagdes SA. — EMBRATEL, da Embmtel
Participagdes S.A. e da Companhia, a precos de mercado, na Data-Base (‘Laudos de
Avaliagdo 8 Preco do Marcado”).

{g)  Aprovar por unanimidade e sem ressalvas os Laudos de Avaliacia e os Laudos de
Avaliagdo a Prago de Mercado, conforme anaxcs aos Protocolos

(h)  Aprovar, por unanimidade e sem ressajvas, a propesta de incorporagdo da NET
Servigos de Comunicagdo S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes SA. -
EMBRATEL & da Embralel Participagies S.A. pela Companhia, nos extamos lermos dos
Prolocoles - inclusive no qua diz respeilo & disposic3o de que a Dala de Eficdcia do
Evento (conforma dalinido nos Protocoles} ecomara apenas em 31 da dezembro de
2014 —, consignandg qus.

(1) Censumadas as providéncias legais, & apds a Data de Eficicia do Evenlo, &
NET Serviges de Comunicagdc SA, a Empresa Brasileia de
Telecomunicagdas S A. - EMBRATEL o Embralel PanticipagGes S.A. estardo
axtinias de pleno dirglto, e a Companhia as sucedera sm lodos seus direilos e G
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obrigagbes, passando a ser sua sucessera legal, para lodos os efeitos, sem
qualquer solucdo de continuidade,

(i) Nos lemmes dos Protocolos, uma vezr que ndo ha planocs para que a3
Companhia se toma uma companhia aberta ao fim da operacéo (ou apds o
prazo de 120 dias contados da assembleia geral qus aprovar a operagio)
sera conferido 209 acionistas da NET Servigos de Comunicacdo SA. e da
Embralel Parlicipagdes S.A. o direito de recesso a qua sa refere o artigo 223,
§4° daleidasSA:e

(ii1) Nos termos das Cliusulas 2.7.2 e 2.7.3 dos Protocolos, as deliberagdes que
aprovaram a incorporagdc da NET Servigos de Comunicagio SA., da
Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. ~ EMBRATEL e da Embratel
Participag3es S.A. pela Companhla daverdo sa tomar eficazes apenas em 31
ds dezembro de 2014,

(i} Em razio da aprovagdo da proposla incorporagdo de incorporagio da NET Servigos
de Comunicagdo S.A., da Empresa Brasikira de Telecomunicacdes S.A. - EMBRATEL e da
Embratel Participagbes S.A. psla Companhia, aprovar o aumento do capital social da
Companhia em RS 6.261.890.719,31 (seis bithdes, duzentos e sessenta 8 um milhSes,
aitocenios e noventa mil, selecenios e dezenove reais e trinta e um cenlavos), medianie a
emissio de 34.522.922 (Irinta & quatro milhdes, quinhantas o vinte @ duas mil, novecentas o
vinle e duas) agdes, nominativas e sem valor nominal, sendo 3.153.498 {lrés milh&es, cento
e cinquenta ¢ iés mil, qualrocentas & noventa s oilo) agdes ordindrias e 31,369,424 {rinta o
um mihdes, lrazentas e sessenta e nove mil, qualrocenias e vinls e qualro) agdes
preferenciais. Em raz8c desta deliberagio, a Cliusula quinta do Estatuto Social da
Companhia passara a viger com a seguinte redagfo:

“Adt. 5% O copilal soclal é de R$ 12.043.002.029,59 (doze bihdes, quarenta e
Irés milhes, dois mil, vinle e nove resis e cinquenta e nove cenfsvos),
totalmente subscrilo e inlegrafizado, rapresentado por 50.251.347 (cinquanta
mithGes, duzentas o cinquento e uma mi, lrezenias o quarenia e sele) de
agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 16.750.449 (dezessels mithdas,
selecentas e cinquenta niil, qualroccentas e quarenta e nove) egdes ordindrias
e 33.500.898 (lrinta e s mihGes, quinhentes mil, oilocentas e novenla e
oifo) agGes preferenciais.”

) Autorizer a administragio da Companhia a pralicar todos os atos necessarios A
sfetivacdo das delibaragdes acima lomadas, obsarvado, ainda, o disposlo nos Protocoloa.

{k}. Aprovar a consofidagio do Estalulo Social da Companhia que, devidamenta
rubricado, passa a integrar a presente ata na farma de seu Anaxo |

Fica consignado que, como a apravagdo da tolalidade dos Rens da ordem do dia -~ em
especial os ilens (a) e (b) acima ~ contou com o volo favoravel de acionislas representando
a8 tolalidade das agdes preferenciais de omissfo da Companhia, fica dispensada a
assemblela especial a que se refara os ilens 136, § 1°, da Lel das S.A. &
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5. DOCUMENTOS ARQUIVADDS NA COMPAanHIA: (3) Instrumentos de mandato outorgado;
(b) Termos de Possz e declaragbes da desimpedimento; (c) *Protocolo e Justificagdo de
Incorposagio da NET Servigos de ComunicacBa S.A. pela Claro SA” (d) "Prolocolo e
Juslificagdo de Incorporacio da Empresa Brasleira de Telecomumicagdas SA. -
EMBRATEL pala Claro S.A" (e) "Protocolo e Justificagho de Incorporagaa da Embratel
Parlicipagtes S.A pela Claro SA " e {f) Eslatuto Social da Companhia.

7. ENCERRAMENTO: Lavrada a presente ata lida e aprovada, fol assinada pelos
preseniss. A) Mesa: Iseac Berensziejn, Presidente; Aiterto de Orleans e Braganga,
Secretario. B) Acionislas Presentes: Clara Telscom Participagdas S.A., Embratel
Parlicipagdes S A. - Embrapar, ambas representadas paor seu Direlor, José Formoso
Martinaz, & Controladora da Sarvicios de Telecomunicaciones, S.A. de C.V,, repreaentada
por seu procurador, Sr Alberlo de Oreans e Braganga.

S3o Paulo-SP, 18 de dezembro de 2014

Conlere com a original, lavreda em livro proprio,

m%'s%m
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terca-feira, 30 de dezembro de 2014

Didrio Oficial Empresarial

S&o Paulo, 124 (245)-13

CLARO S.A.

CNPUMF n* 40.432.544/0001-47 - NIRE 35 MO.L‘S 801
Geral

1. Data, Hora & Local: Realizada em 18 de dezembro de 2014, is 17:00, na sede da Claro S.A. ("Companhia®),
situada na Rua Fldrida, 1970, CEP msaﬁ-no?. na m:sim de Sho Paulo. ?.t‘:umoqlo . Prum
Tendo & da C ficam di

7o, nos termos do artigo 124, 54‘ da Lai n® 8.404/76. Pmnmﬂ[&}a&mmmmﬁ—
nanceiro da Gompannia; (o) o Sr, mmra.rm Lira, reprasantanta da ln'p(m da avaliagio Gmnl Thomwn
Auditores Independentes, (c) o Sr. Antonio da empresa de v

toria Empragarial Lida ; (d) o Sr. Glaueis Silva, reprosontarts da Ernst Auditoras | ﬂpﬂndm- 83:0
(8) o Sr. Leonardo cﬂml raprasantante do Banco de Investimentos Cradit Suisse (Brasil] S.A. 3. Mesa: Presi-
dida palo Sr. Isaac Berensziein & secretariaca pelo Sr. Alberto de Orieans e Braganca. 4. Ordem do Dia: Delibe-
rar acerca: {l.'ldlnwanammmmm:maﬁumsmmumnaf nparshia am

mmanur. modl-mll Mb«l;hmmnm artigo 14. Artigo ¥°. A Sociedade tem por objeto social: | - Implantar,

operar @ prestar o Servige Mével Pesscal, com dos termos de pela Agéncia

Macienal da Telecomunicagdes, no Brasil a ne Exterior; |l - Explorar a compra, venda, Incucl.o & cessdo de uso de
de

maios @ equipamantos a qualquar titulo, bem como a imp 8 4 axportag aparalhos 8
ummaaprmndam ou Gtels &s P na objeto social, bem
como 8 expioragdo de servigos de valor ao Servigo Mdvel

Pasgsaal: Il - E)mluﬂrulnm&eto:dlIlemummlmlﬂudndmodnumﬂnmnlwhumm
WUWMHMWMNdmmmmmﬂmu mommm»ubrwm
tuais; IV - Atuar como alou as com-
no objeto social; V - Participar no capital de cutras ajou consdr-

agdes
ordindrias, @ de parte das agdes ordindrias de emissdo da C om agdes p (b} da proposta de
alteragio do Estatuto Social da Companhia, para, dentra outros, alterar uma séria ac aspoclm m;c.brmlui m

cios, no Brasil ou no Exterior e/ou exercer o controle de scciedades mmwuwmm
Sanvigo Mdvel Celular e oumu modalidades do servigos de telecomunicagdes em geral, na conformidade das

governanga corporativa: (c) da eleiglo dos novos membros do Conselho de A
(d) da celebraglo: (i) “Protocolo uum:a;u da Incorporagdo da NET Smnioos da c«ru.ﬁm;ln S_A. pollchm
SA" (i) do *Protocolo e ¢d0 da Empresa SA -
EMBRATEL pe‘a Claro 5.A7 e (iii} do ‘Protumlo L] if de S.A
pala Claro S.A" (o) ca contratagdo da: (i) Grant Thornton para dos laudos
da avallagio dos patrimdnics da Embratal P&WOISA. ada NETSomon: de Cnmn:uc.!o S.A_ a serem
incorporados pela Companhia; (i) da Emnst Young 5. para

dl’ P

qua lhes forem outorgadas; VI - Prestar os servigos de sngenharia de
i \ﬂl Pwmnmsm!mmmaaﬁuu.u&ndodmm tais como Servigo
de Telefonia Fixa Comuudl. Senvigo de Commlcapin Muitimidia, Prestagio de Servigo de TV por assinatura,
lbern como a exploragio de servigos de valor adick a esses seni-
mmgaq-Ammawm.mwlmmmmmmpm.lnll-unc-piusw.w
Agdea. Artigo 5 OW!ﬂddidlHSIEM{!DOEO?Q!.B{WOUMMWMQMMHMI:, deis mil,

avaliagdo do patrimdnio da Empresa Brasileira de Telecomu SA - EMBFIJ\TEL a ser pela
Companhia, am ambaes os casos (i) e (i) 2 valor contdbil; & (i) da APSIS Consultoria Empresarial Lida, para ela-
boragho de laudo de avaliagio dos patrimnios da NET Servigos de Comunicagio 5.A., da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL, da i SA., edaCi ia a pregos de mmdo.
para fins de atendimenio ao artigo 264 da Lel B-IMB {f) dos laudos f
item ‘s’ acima; (g) da proposta de incorporaciio da NET Somgui de Cummu;!o S.A., da Empresa Brasdaira ul
Telecomunicagdes S A - EMBAATEL e da Embratel P ches S.A. pela panhia, nos termes da documen-
tagio mencionada acima; (h) da pmpom de aumento de capital social da Cmplmla como decorrdncia da in-
daNET fo 5.A., da Empresa Srasileira mwmmmlugﬂes S.A.- EMBRATEL
@ da Embprasel Parti ,‘ SA (1) da para que a da C pratique todos os
atos & ofe mlumcas eu}da:mwlmcindoEmanduducmp
panhia. 5. Dellberagdes: (a) Ap: pela que osta ata seja lavrada scb
a forma da nurndr-o como racultn o § 1 do artigo 130, dnl.al * 6.404/75., (&) Dispensada a leitura do adital da
o8 |tens constantes da Ordern do Dia e decidiram: (a) Aprovar,
por éncia das i Claro Telecom Particpagdes S.A. e
C da S da S.A de C.V: (i) 2 corversao das 291.027 (duzentas & noventa
@ uma mil @ vinte @ sata) agdes preferenciais de emissdo da Companhia detidas pela Claro Telecom Participa-
soes S.A. em agbes ordindrias; @ (i) a corversio de 291.027 (duzentas & noventa @ uma mil @ vinte @ sets) agbes
ordindrias de emissdc da Companhia detidas pela Controladora de Senvicios de Telecomunicacionas 5.A. de C.V.
@m aghes prefersncials. (b) Aprovar, por @ sam a do Estatuto Social da Compa-
nhia, para, dentre outros, alterar uma sére de 4 sua iva, observado
que, sujeito & aprovagio dos itens (h) e (J) da ordem do dia, o Estatuto Sccial da Gu'npuanpuurn awvigorar na
forma do Anexo | & presenta ata. (¢) Elegar, por @ sam de Conselho de
Administragiio da Companhia, com mamdmn até 30 de abril de 2017 (data de lirrnlnn ¢o prazo de gestlo dos

8 sem com a

do laudo de | vinte @ nove reais @ enove por 50.251.347
milhdes, du a & uma mil, -qmmulm}maﬁummlnmm
wvalor nominal, sendo 18.750.449 is milhdas, mil, 8 quarenta a nova)

apBes ordindrias e 33.500.898 (trinta e trés milhdes, quinhentas ml oitocentas & noventa & oito) agdes preferen-
cials. § 1% Cada agio ordindria nominativa terd direito & um voto nas dellberagdes das Assemblsias Gerais.

As agtes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas terfio (a)a ne do capital,
sem prémio, no caso de liqui da afD)o b da 1m[da:wrmw1mwr
do que o atribuldo a cada agdo ordindria. § 2° O capital soclal da ' poderd ser

A% 12.000.000.000,00 (doze bihdes de reais), poenndmucmoalm de
de reforma estatutdria @ sem observincia da i
mmmwmnleﬂerCmmm inistrag para
emissdg, incluindo preco de clo @ prazo de §3. Ma - domhmmmngbeawu
possuirem, os acionistas terdio direito de preferdncia para a subscrigio de sumento do capital, cbservadas as
disposicdes do artigo 171 da Lel n® 5.404/78. § 4°. Sem prejuizo do disposto no § 1° deste artigo, as agdes profe-
renciais terio direito a voto restrito exclusivamante na hipdtese do inciso XXV do pardgrafo 7* do artigo 10 deste
Estatuto. § 5°. As agles de emissdo da Socledade poderdo ser mantidas em contas de depdsito, am noma de
56Us fitulares, em instituigies credenciadas pela Comissiio de Valores Mobilldrios - CVM, sob a forma da agBas
escriturais, sem a emissdo de certificados. Capitulo ll - Da Assembiela Geral. Artigo 5°. As Assambieias Gerais
udommmﬁmmmd«muhaﬁawubﬂmmmunlmdoamqum::hLu
n® 8.404/76. Quando o convocar a Geral, caberd ac Presidente do Con-
selho de 0ato e, na sua ausé o Vice-F da Consalho
de Administracio. .lrlinn?‘ As Assambleias Gerais ruhw—w—!.onludaa Scciedade, salvo motivo de forga
maior. Dentro dos quatro meses seguintes 3o término do exercicio social, serd realizada uma assemblaia geral
ordindria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da La- n' &wm Sompn gue houver nacessidade,
para tratar de todos os demais que sejam sard uma

spécies de uaees. Emitado, porém,

demais mambras do Conselho de Administragio da Companhia), cs Sra: (i) José

casade, angenhaira, portader da carteira de Identidadae 30153273-3, axpadido pala Secretaria da Estado da Casa
Civil do Rio de Janeiro, inscrito no CPF/MF scb o n® 059.557.727-07, residente @ domiciliado na Cidade » Estado
do Ao de Janeiro, com endereqo comercial na Avenida Presidente Vargas, 1012, 15* andar, Centro, Rio de Janel-

ra/R.. CEP 20071-310; (i) José Antdnio Fiéiix, casado, o, portador da carteira de
identidade n® 3023331204, expedida pelo SP/AS, inscrito no CPFMF sco on® 140,448, 620-37. residente o domi-
ciliado na Cidace e Estado ce Slo Paulo, com enderego comercial na Rua Vierbo Divina n* 1.358, 1* andar,
Chdcara Santo Antdnlo, Sdo Paulo’SP, CEP 04713-002; a (iii) Antonio Oscar de Carvalho Petersan Filho, bra-

silsiro, casade, poriador da cédula de [dentidade n® 155.158 OAB/SP, inscrito no CPF/MF sub o

blela garal iria para -Iu 51~ Aa A Glrlns sario instaladas por qual-

quer um dos Dirstores da 5 de qualquer um destes, por outro acionista
que seja nﬁmnv wamu por um uos cirulaul da Soclman Quanda prasante, qualquer um dos diretores da
ontra o5 Na auséncia de todes os diretoras

da Sm:uuada mwdrn a Auaeml:lm um ldmlm indicado por qunquor um dos diretores da Sociedade. § 2%
Antas d ral, o5 assinar o Livro de Presenga, indicanda
aaunnme. berm como a @ aspécie ou classe de aghes de que sdo titulares,
na forma do artige 127 da Ldmﬂ.m.ir.nmmnlmndumliwu prépric, # assinadas pelos mem-
bros da mesa e pelos acionistas presentes. As atas poderfic também ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos

ado,
n" 276.546.358-18, residente e domiciiado na Cidade e Estado do Rio no Janeiro, com
Avanida Pras:dents Vargas, n® 1.012/15" andar, Centra, Rlo de J. Os , ainda, MA
car para o cargo de memore do Conselho de Administragic da Ccmpama o 5. Carlos Hernén Zenteno De Los
Santos, cano, casado, or de Fegistro Macional de Estrangeira (RNE)
n* V7D056-A, Inscrita no CPF sob o n° 234, 356.528-70, residente e domiciilado na Cidade e Estado de Sido
Paulo, com andereqo comarcial na Fua Flérida, n® 1970, 5° andar, Brooklin Nove, S0 Paule/SF, CEP: 04565-307,
ficando sua ele¢do & posse por parta das

obsarvado o dispesto no artige 130, § 1°, da Lai n® B.404/78, !ahndodﬁommlrirlouoprwdm
da Garal, o serdo com omissio das assi das ftulo IV - Secio | -
Da Administragiio. Artigo 8. A Sociedade serd administrada por um Conselho de anlstran:.ln @ uma Direto-
ria. s.ﬂn Il - Do Consalho de Administraglo. Artigo 9°. O Conselha de Mmlrumc.:o sard composto por,
no minima, 03 (trés) membros e, no mdximo, 09 (nm: momnmn efstivas, & igual ndmero de suplentes, todes
sleitos Geral, sendo 01 {um) Presi @ até 08 (oito) consalheiros sem de-
signagdo aspecifica. § 1°. Caberd ao Prasidenta do Consalho de Administracio a convocagdo das reunidas do
Conseiho da Mmlmm;.lo @ do Assembileia Geral, além do axercicio do volo de qualidade no caso de mdo

a da de

autorigades compatenias. Apds eleito, o prazo de gutio do sou mandato uﬁ. iguaimente, m 30 da abrl da
2017. Os C hairos ora slaitos a G S0us tarmos de pesse da
Desimpedimento para os fins do artigo 147, §§ 1% 2 2°, da Lei das 5.A. {d) Aprovar, por uﬂari.mlaadn & sem res-
saivas: () o *Protocoio @ .mbﬁm;an da |morpumnu da NET Servigos de Comunicagio S.A. pela Claro S.A";
(ii} o "Pratocalo & i ira de T S.A - EMBRATEL
MCIamSA'o:u}o‘Pmmlnn da Participagfes S.A pela Claro SA”,
{em conjunte, os “Protocolos”), que passam a mnﬂmlr rn:pechnmadn o8 Anaxos II, Il 8 IV & presante ata.
() Ratificar, por unarimidade @ sem da: (i) Gr-nl Thomton Auditcres

lecid mdﬂudosuhwumlﬂhm n* 37, conjunta 12,
1" lnclnr. inscrita no Cadastro Macicnal de Pessca Juridica do Ministéric da Fazenda (CNPJMF)
n* 10,830,10&0001-65, registrada originariamenta no Conselho Reglonal de Contabilidade do Estado de
5o Paulo sob o n® CRC 25P-025.583/0-1, com seu Contrato Social arquivado no 1° Oficial de Registro de Titulos
e Documentos @ Civil de Passoa Juridica da Capital do Estado de S&0 Paulo, s0b o n* 353.298, em 05 de maio
de 2009 e alteragdes posteriores registradas no 1° Cartdrio da Registro de Thulos @ Documentos a Chil de Pes-
scas Jurfdicas da Capital do Estado de Séo Paulo, estando a Glitima delas, datada de 31/01/2014, registrada em
micrafime sob a n® 407.735, quaellburwullludm Ulwllﬂo dos patriménios da NET Servigos de Comuni-
cagdo 5.A. @ da Embratal Par S.A a serem | pala C ambos por seu valor contabil

nas do drgdo. O do Conseiho indicard, ainda, o Secretdric do Consedho de
mmm-nm|rcmriaqusquermmou00msmm Fdo substituir o uo
Consaiho de Administragio na sua auséncia ou icagiio desta. § 3°. Caberd ao Sacre-
unnduwmummﬁommamnmmwmmwoConulhoummum-
adetar as providdnclas para convocar a Assembleia Geral, sempra que a ma!.éﬂa aprovada deman-
dara o posterior dos a forma da am vigor
uwmmuommu'mmm:«mawndmwrtcuohupnmmmmdcuamujma
podendo ser reeleitos, @ serio sfetivos ou o caso,
mmmmwmuopmmlmmmdnwmw- 780.§5% Os nio reslaitos
m&nnmﬁdnumuwﬂtnm@mdlmmns|u‘Emsuaaauuenoasslm
afotivo sord itulda pelo ve suplente. § 7°. Em caso de vacin-
afativo serd palo sup!lnti ati  primaira

o o
o d

cia ou

ia Geral,  qual d amuan
srOPruwmuoc:mwmmmmmmmummwmmwummwaam
tuigdo do Presidenta do Consalho de Administragdo obedecerd ao mesma critério estabelecido para sua eleiclo.
Artigo 10. As reunides do Conselho de Admini So serfio palo Prasi do Conselho de Admi-
2Vis0 por escrito aos cutros, com anteceddncia de palo menos 10 (dez) dias, indicando a

@m 30 de setembro de 201 ("Data-Base auu']. @ (i) Emst 'lbunu l d 8.8,
da na cidade o Ao de Janeiro, na Praia de Botafogo 370, 87 andar, msuﬂu no Culwrn Nacional de Pessoca
urfdica do Ministério da Fazenda scb o n® 61,386,338/0002-08, registrada no Consalho Regional de Contabiiida-

pauta 8 o hordrio am que a reunldo se realizard, na sede da Socisdade ou em qualquer outra |ocalidade escolhida
de comum acorda por seus membros, podendo-se realizar, inciusive, por meio de qualguer sistema de video ou

da do Estado do Rio de Janeiro, 500 o n® CAC - 25P 015.198/0-6-F-RJ, que elaborou os laudos de ¢io do
patrimnio da Empresa Brasilera de Telecomunicagdes S.A. - EMBAATEL a ser incorporada Companhia,
também por seu valor onnm:il na I::lm Basa (sm conjunio, 0s “Laudes de Avallagdo®). (f) Ratificar, por unanimi-
dade & sem da APSIS C. Empresarial Lida., com sede na Fua da

§1°A ¢do prevista no caput deste artigo poderd ser realizada por carta, telograma, fax
cu e-mall, ficando dispensada sempre qua estiver prasente A reuniio a totalidade dos membros do Conssdho de
Acministragio. § 2°. O quorum de instalagio de reunido do Conselho de Administragdo requer a presanca de no
minima 1/2 dos do i § 3°. A reunifio do Conselho de Administragio serd

Assembieia, n* 35, 12‘ andar, cmn na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJUMF sob o p per seu F am icio, que P um dos para o8
n* 27.281.922/0001-70, qua elaborou os laudos de avallagio dos patriménics iiquidos da NET Servigos de Comu- | trabalhos, em caso de ausbneia ou do stdri. § 4°, As deliberag ﬂul‘.‘;onsnmada

nicagdo 5.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagfes S.A. - EMBRATEL, da Embratel Participagdes S.A. e | g0 exigiric, para serem aprovadas, o \ma mrﬁvutdn maioria dos observa-
da Companhia, a pregos de mercado, na Data-Basa ("Laudos de Avaliag8o a Prego de Mercado”). (gllprmupor do o voto da do Mommmmmmampqm nas
unanimidade & sem ressaivas os Laudos de Avallagdo e os Laudos de Avallagdo a Prago de Mercadg, delibaracSes. § 5° Nio sende apéari--- & og a matéria
anaxos aos Protocoles. (h) Aprovar, por i a sem a proposta de pore; d.lNETSu serd 4 decisdo da A Geral, para tanto i pelo P do Conse-
vigos de Comunicagiio S.A., da Emprasa Brasileira de Telecomunicagfes S.A. - EMBRATEL e Parti- | Iha de A 540 @ nos casos am lei, § 6% As ddbﬂ@bu do Conselho de Administragio serio
cipagdies S.A. pela Companhia, nos axtamos termas dos no que diz respeito & disposi- | registradas sm ata, mummmummmuﬂuuwmmm-mmumm
ﬂﬁﬂﬂﬂullolhdliﬂuinll“ﬁmhlmMnldnm?lﬁn:du]mriwumai de | gdes. § 7. Compete ao Consetho de Administragdo, além de outras matérias a ele atribuidas por lei @ neste esta-

dezembro de 2014 - consignando que: (i) leumnm as providéncias legais, e apds a Data de Eficicia do
Evanto, a NET Servigos de Comunicagiio S.A., de s5es S.A - EMBRATEL o
EmnmdP:mdmsxmmmummuwuum«dmmmwm

a 88rsul legal, para todos os efeitos, sem qualquer solugdio de continuidade;

pela das fungdes, atribuicBes e limites
uudgmdmmmmamm nloupociﬁnadunmEmm !II ml;ludlpdfﬁmooraldecargus
& saldrics, clo varidvel; IV -

om ¢
o Hrard

[II] Nos tarmos des Protocoios, uma vez que ndo hd planos para que a Companhia sa forme uma
ab.naaonmﬂlmurac.in{uu-pdaomdnlaodlumdu mummnw-lwn-prw.oumﬂo)
serd conferido acs acionistas da NET Sandwt SA eda Par SAo

damulquuomhmoamgu 54' dadeuS..L |tIH]Nmmnosm01alew!?.ZoZTSdcs
&mu-c«mmwsA da Empresa

¢do de issd nm, ;-

o de sarvigos de telecomunicages para brgbnupﬂhluu-lodarlh. duais o i

wwaﬂnmmmldnnlhmdowoou.w i ou modficacs:
Vi- o d do de

escolha
de, u]uiuur a sua pela S vl -
Vi -

aocs 3 v
Inclusive de capital, bem como o planc de

Brulnlrad.‘l'almuch: SA - EMBHATEL-&.’ i ', Mpula" P deveriio se
tornar eficazes apanas em 31 de dezembro de 2014, () Em razdo da aprovag e d.
Incorporagio da NET s deo Comunicagio S.A., da Emp(l.l d. Tel

EMBRATEL & da Embratel ParticipagBes S.A. pela Companhia, aprovar o aumento do capital soclal da Cumpa
nhia am RS §.261.890.719,31 (seis tilhdes, duzentos @ sessenta e um milhdes, otocentcs @ noventa mil, satecan-
tos @ dezenove reals @ trinta @ um centavos), mediants a emissdo de 34,522,922 (wrinta @ quatro milhdes,
quinhentas @ vinte e duas mil, novecentas o vinte o duas) agdes, nominativas e sem valor . sendo
3.153.438 (irés mihdes, canto e o atrés @ noventa @ oito) agdes ordindrias @ 31.; mm
(trinta @ um milhdas, trezentas e sessenta @ nove mll. quatrocentas & vinta e quatro) agdes preferencials. Em ra-
ziio desta deliberacin, a Cdusula quinta do Estatuto Sccial da Companhia passard a viger com a seguinte reda-
Go: "Artigo 5°. O capital social ¢ de R$ 12.043.002.029,59 (doze bilhdes, quarenta o trés milhdes, daois mil, vinte

IX -
mm:mmmnlmmaﬂlar.mmmpnma:lmlgenm

Wmmapeffoduu que ¢ anual, das 23 ', legais; X - dafini dnsn[m
Xi- de do

a anual pdoConumdammmqu X - mulbomolo:wnmuaaw-

nmmmaﬂmlﬂn&hmmwm o8 limites

glsla;lnnmulw Xl - pag @m outras passoas juridicas, dilumlmmoulna-
reta, pela S XV - ituigio, pela Soci de outras pessoas a.lrftleas- XV - participagio da

em [] X1 - de crédito, em valor igual
wwmm-mmmmm{mwmmunm)w P ou séria da por

evento, exceto quando as mesmas forem 8 seus dirstos ou indiratos
ou outras o

@ nove reais & ci a nove L] por 5025! 347
milhdes, L] @ uma mil, a, em!dem sem
walor nominal, sendo 18.750.448 il i @ nove)

agbas ordindrias a 33.500.898 (rinta e trds milhdas, qn.i'lhnnhamll.ollm cnma.mjagﬁuprdwm
ciais” (J) Autarizar a administragdio da Companhia a praticar todos o8 alos necessdrics & efetivagio das defibera-
¢des acima tomadas, observado, ainda, o disposto nos Protocolos. (k) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social

da C ia qua, [passa a integrar a presenta ata na forma de seu Anexo I, Fica con-
signado que, como a aprovaglio da totalidade dos itens da ordem co dia - mwam(a)lmjm
confou com o voto favordvel de i a das agles is de amissdo da
G . fiea a upcddlmonmumlmﬂso.gl'uwma&kl Docu-

mentos (a da mandato outorgado; (b) Termes da Posse & declara-
Ghes de dlllrnpnnlman‘o’ (e) Protocolo o .i.llﬁﬁmcin de hoorporm;.lo da NET Servigos de Comunicaglo 5.A.
pela Claro S.A”; (d) "Protocolo @ Justifs , da Empresa ira de Tdmm\nluoﬁu SA
- EMBRATEL pﬂa Clare 5.A"; () "Protocolo & da ipagdes S.A. pela
Claro S A" nmEm'mSmﬂnCunwhuT.Enm menptumm Idlolprmﬂl.
assinada peios presentes. A) Mesa: Isaac Berensztejn, Presidents; Alberto de Orieans e Braganga, Secratdria.
B) Acionistas Presentes: Claro Talscom F S.A., Embratel F SA.-

por seu Diretor, Josd Formoso Martinez, & Controladora de Servicios doTalouowniudonu. S.A de C.V, repre-
santada por sou procurador, Sr. Alberto de Orleans o anmml’m&’ 18 de dezembro de 2014. Confere
com a original, 'avrada em livro prépric. Alberto de Orleans e Anexo | - Sulll

mauwmmumdlsmmwmwummmnnumnMurinm
sdria aprovagdo prévia do Conselho de Administragio; XVII - aquisiclio de bans, mévais ou Iméveis, o direitos,
mmouwl!wwmlﬁswmmﬂm{mummmua}wwnwﬂdoulopamoboe
corralatas por evento; XVl - afienagdo, disposicio ou oneraglio, a qualquer titulo, cessde, arrendaments, transfe-
réncia ou constituicdo de qualquer Snus real, gravame ou tenda por objato bens do ative parmanante
-ruuﬁrﬂmunmlwuwmpamaRswmmw{mmmmudsnus}mropammmunaw
mwﬁummmm - @ assinatura por membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizades,
qwmummhmnmmnﬂmwwmmmwwuunwamsomomw
(cinquenta milhGes de reais), sendo carto que a aprovagdo pelo Conselho da Admini: ndo serd
rnsupunobanlmdmdoawnﬁuhwnmmooqdmmmmduﬂmn“daommmd]a
aprovado por este drgdo; XX - a celebragdo de qualquer contralo, sampre
mmmm.ammmmmmmwnwpomnmmmmmmmmquo
ommammWMWmmmmmmmmmmwmdmmne
inciso XV| acima; XXI - a concessdo de avais ou fiangas, a de am proveito de
WMamoulmunmmmmmmWMqumuma
RS 500.000,00, axcegdo feita & pela S na forma do artigo 14, | ou ll, em faver
gmummwmammmummmmmomwwuew
es X - da

da Claro S.A. - Capitulo | - Da Denominagdio, Seds, Objeto o jo. Artigo 1%, A §
:bmdsm.mmuwmmawmmmmmnmmmwﬂe
a0 aplicdvel @ pelo prasanta Estatuto, no qual serd Artigo 2*. A Sod

b
A Gmmm:m-umﬁpﬁnd.mmudMMG-w-mmw
mw.wllmmmmmun'&mmu - tomar as medidas para assegurar que 0s
a

umm.m~¢m-amou3§o?ammmmmw1m am.um CEP 04585-907.
Pardgrato Unico. A Sociedade poderd abrir ou fechar filiais, no Brasil &

a0 & imp o e ¥
dla nuul’.‘.onmmf‘ entre a 5 @ a Agéncia Nacional
umwma-mmmmmmmmmomm mmmwmmm
pela i L]

continus

Clausula 18.3 do citado Contrato; XXIV - indicar os dos drgdos resp
—*
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— 4 cantin = -
fiscalizagda () E da TELOS - Fundagdo Embratel de Seguridade Social, axceto no que tange aos da D¢

refosla, dentre o8 guais apenas o Presidente serd indicado pela Clarn, cabendo ao Presidents assim eleito a

por dols ﬁlmom da Sodedade; 8 V-a assinatura de 01 (um) Dirator ou de 01 {um)
primaira deste artigo, atuando iscladamente, com poderes especificos

competéncia para contratar os demais diretores o (i) dos drglos om outras de previ- | para rep a nes atos & relatves a de plblicas, bem como em
déncla soclal da o8 critérios da insp ,' @ controla para os i outres atos ou pdoCmsﬁod.Mmlmm;aqmpqul‘zo
KXV - aprovar a pela da da de ido de video i

oMo a manutangio ou renovagdo desses contratos; XXV - aorw 4 ateragdo de qualguer termo ou condigda,
término, cancalamanto ou nda reravagdo de qualquer contrato ou relagdo comercial entre a Socisdade a qualguar
parte relacionada do Globo Comnlum @ Participagfes S.A., celebrados até 15 de junho de 2012; XXV - sub-
meter & da A aral o8 de servigos de geréncia, incluinde aqueles
de assisténcia téenica, a sarem COM © acicnista Ou com terceiros a tal acionista controla-
dor. § 8%, Nas matdrias /istadas nos incisos XVl a XIX a no Inmo X1 supra, cujo valor por operagdo esteja abaixo

clivos ftens, serd do Conselho de devendo

mwmhm!dlmmmwmdaumsolmmn‘ ns«:adndarwumdlacmnmo
previsto na inciso | do capur deste artigo poderd constituir p de manda-
o 08 poderes cutorgados e o prazo de duragdo, que nlupodeni axceder a 01 [um)anu. sahvo para fins judiciais
©ou para reprasentar a Sociedads no caso previsto no inciso IV deste artigo. § 2°. A Socisdade poderd ser repra-
sentada por um Diretor ou um procurader, aginde isoladamente, (a) em juizo ou om assembleias gerais do com-
parhias das quais a Sociedade seja acionista, {h:nemdlmqmawmnmspnmduwdtuoum-
branca, a{c} perante repartigies publicas federais, de mista nde

nos
ser formalizados em conformidace com o artigo 14 do pmuma estatuto. Segdio Ill - Dos Comités, Artigo 11.
O Consaiho de Administragdo, para seu assessoraments, podard constituir comités tdenicos ou consultivos, para
realizar tarafas especificas ou para d de da Soci Sec#o [V - Da Dirstorla.
Artigo 12. A Diretorla da Sociedade serd composta por, no minima, 02 (dois) e, no mﬁnmu. 5 (cinca) Dirstores,
acionistas ou ndo, todos residentes no Pals, sleitos pelo Consethe de
01 {um) Dirator de Mercado de Atacade. § 1%, Os Diretores serdo slaitos para mmaaln n- 03 (trés) ancs, podtn
do ser reeleitos. § 2*. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerio no axercicio dos respactivos cargo
ata a pesse dos novos Diretores. § 3% Ocormendo vacincia, por qualquer mativa, de qualquer cargo na umnﬂa.

serd ido palo Conselho de Administraclio @ axarcerd suas fungles peio prazo res-

rantn do mandate do dirgtor substituido. § 4% Na hipétese da vacincia descrita no pardgrafo anterier do prasante
2rigo, a Diratoria poderd ser representada por somenta 01 (um) Dirstor, desde que haja aprovagio prévia do
Conseino de Administragio. Artige 13, Compete a cada Direfor, além das atri

de servigo publico. Seglo V - I'Je Conselha Fiscal. Artigo 15. O Conselho Fiscal,

muurhﬂq{hu eres conferides por Jal, somenta serd instalado a pedido de acionistas, na forma que
facuita o artigo 181 ﬂll.ll n* 6.404/76, sando composto por 03 (rés) a 05 (cince) membros afetives e igual nime-
ro de suplentes. LmuGcmmwaldwwoMOHmmrﬂManmmum
cbservado o minimo legal. Capitulo V - Do Social, Lucros e Divi Artigo 16.
O exercicio social terd inicio am 1° mmmmamwsldlmmmam Ao fim de cada exercicio
social, i no das d axigidas por lel. Artigo 17. Os acionistas
Mojmlm a0,1% (zero ponto um por cen-
deuluu'nllwldoccmr:me qnmdon.fmnuonulioomaamn‘&lﬂlﬂ&lrﬂguﬂ.ommlmnu
poderd de balango ou, os p legais,

om pericdas menores, @ aprovar a rlsm»c&n de dividandas intercalares com base nos lucros apurados. Pard
grafo Unlco. A qualquer tempa, o Conselho da Administragia podml daliberar a distribuigio de dividendos inter-

drios & conta de lucros acumulados ou da reservas de lucros. Capitulo VI - Da L da

pelo Conselho de Administraglio, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade o prob na &

da suas atividades o das dreas sob sua resp sando umumpm atribui-
Ghes: | - cumprir @ fazer cumprir a politica e a geral dos negdcics da pelo
Consaino da Administragdo, sendo cada Diretor responsdvel pela drea de atuacdo e pela unidade de negdcio que
Ire for atribu/da pelo Consalho de Administrago; I - anualment, tragar o plano de atividades da Socledade para
implementagio do plano de negdcics. Pardgrato Unico. Compate especificaments ao Diretor de Mercado de
Atacado dirigir todos as p de @ entrega dos produtos referentes & Oferta
da Referdncia dos Produm no Marcado de Alacado a que se refers o caput do artigo 5° da Aesclugio n® 800 de
08 de novembra de 2012 da Agéncla Nacional de TelecomunicagBes - Anatel. Artigo 14. Exceto pelos poderas &

isolada aspecifl pr no artigo 13 acima, em todos e gualsquar atos ou documentos
qua importem em il imanial para a Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, uworn{lm
constar, obrigatcriaments, para fins de social, da seguinte forma: | - a assi

Artigo 19, A Sociedace entrard em liguidaglo nos casos previstos em lei @ neste Estatuto, ubcnda & Assembleia
Gaeral elager o Iquidante, 8 o Conselho Fiscal que deverd nessa pariodo,

legais. Capitulo VIl - Disposicbes Tranaitérias. Artigo 20. Os acionistas da Companhia pcdarae solicitar a con-
varsio de ages preferenclais ds smissio da Comumnll am agdes ordindrias, bemn como do agles ordindrias de
emissdo da C: am agdes p ado o disposto neste artigo. § 1°. A conversdo a que se
refere ests artigo poderd ser aohutucla por meio de comunicagdo dirigida 4 administragdo da Sociedade, imprete-
rivelmente até o dia 18 de margo de 2015, Apds esta data, os acionistas ndo terio mais o direito de solicitar a
cawﬂcdomaagbuuoumnaupwvmmi?.\ sard na prop ,‘ de 1 {uma)
agdo ordindria para cada | (uma) agdo p L] cabendo & 6 50uS ach contro-
ladoras tomar as prwﬂms necessdrias para que ndo haja viclagdo & proporgio legal de agdes ordindrias o

§3°

pelo manos 02 (dos) Diretores; |1 - a mnml da 01 {um) Dlmlot atuando em conjunts com 01 {um) mnrlur
nomeado conforms o § 1° deste artigo; Il - 02 (dois)

aglesp © prazo a gue se refers este artigo, e na hipdtese de ter havido solicitagio de
oalméa de aghes porpam e algum acionista, a Socledade terd um prazo de 30 (trinta) dias para implamentar

com poderes especificos, | a conversdo referida neste arfigo.

s .

COGEO S.A. Tecsis Tecnologia e Sistemas Vicunha Partlclpagées S.A.
cnpmroawr 954/0001-11 - NIRE n 35.300.314,026 Avancados S.A. CNPINE ' 1.004.8080001-54 ~ NIFE 35-3.0016768.7
Ata da Geral am 0112/2014 CNPAME n_w”sm15‘ NIRE 35.300.384.020 Ata de Reunifio do Conseiho de Administragio
Data, Hora @ Local: Aos 01/12/2014, s 10 horas, na sede social da Com- Edital do C Geral de D reailzads em 0411272014
panhia, sit;ada na Avanida das Nagdes Unidas, n 13.797, Bloco Il, 15% | |meam o Srs. debenturistas (D istas®) da 3 " Local & Hora: na seds de Vicunha Particpagbes S.A. (a “Companhiae”),
andar, Vila Gerlrudes, Municipio e Estado de $io Paulo. Q acionis- de Jveis am agdes, da sspécis quirogratéria,| 4 Fua Henrique n. 2707278, , Sala Vicupar, S0
tas represantanda 100% do capital social, conforme assinaturas postas  |am duas séries, para colocaghio privada, da Tecsis Tecnologia @ Sistemas|  F2ulo - 5P s 11h (onze horas). Mesa: Sra_ Clarice Steinbruch, President.
no Livro de Prosenga de Acionistas, ficando sanada a falta de publi SA ) (D da Terceira Emissic”), para| S Schwarz, presents a
domundos mammuuuu;dl do artigo 133, da Lsi n? 8,404/76. Con- reunirem-se em 14/01/2015, As 3:00 horas, na seda da C dos eletos para o Conselho de Administragio.
do de editais de anie 0 oM~ | lizada na Avenida Jerome Casa, n¥ 3.000, na Cidada da S ¢ do avise, diante da prasenca de todos oS
paracimento de tados os acionistas, nes tarmos do artigo 124, § 4%, da Lei para deiib sobre: (i) de das Debantures da|  membros do Conselho da A istrag wlo: por imi
B404/76. da Mesa: A pelo 5r. Bru- | [Tarceira Emissdo com a0 b 4 mcum da E: observadas as restricdes legais ao exercicio do direito de voto @ sem
no Heinrich Basier; o secratariada por Rubens .lmu. Ata: lavrada na | |ga 3% Emissdio de D da Tacsls Te Avan-

farma de sumério dos tatos ocorridos, nos termos do artigo 130, § 12, da
Lai de Sccedades por Agdes. Ordemn do Dia: (T) Deliberar sobre aprova-
80 do Plano Operacional Anual de 2015; (il) daﬂb«u sobn a lrlnmdn-
cia, por venda, de 37854 agdes Te

para a acionista EANST BASLER + PARTNER ELOBAL AG maeadu
constituida e axistenta de acordo com as lels da Sulga, onda tem sede em
Zollikerstrasse 65, 8702 Zollken. Dando infcio aos trabathos, declarou-se
aberta a Assemblaia Geral, Foi ida @ discutida a matéria constante da Or-
dem do Dia, & foram tomadas a:

pades S.A, conversiveis em agdes, da espécie qu:oanm am duas
sdries, parn colocagdo privada, para (a) prur!bgt.r o pﬂm da pagamento|
cos juros

qualquer manifestagio, dissidéncia, reserva, ressalva ou protesto dos

foram ap i i beragBes: 1. Autorizar,
nos termos do artigo 25, incise VI, dos Estatulos Sociais, a Dirstoria da
- :

a0 principal das Dmfmmdafnmduimmmewmum
sando de 31/01/2015 para 24 a 30 meses contados de 31/01/2015, (b))
a regra de das Dy da Terceira Emis-
540, as quals deixario de ser passiveis de conversio em agdes de emis-

mmmmm.[c! modificar as condigdes de remuneragdc dls

Apés discussio dos itens constantes da ordem do dia, os

Terceira Emissdo, as quais passario a render
[8%,

deci-
diram, por unanimidade: (1) aprovar o Plana Operacional Anual de 2015; 8,
(i) aprovar a franseréncia, por venda, de 37.854 agSes ordindrias nomina-
tivas, em Tesouraria, para a aclonista ERNST BASLER + PARTNER GLO-
BAL AG, nos tarmes do artigo 30, pardgrafo primeiro, alinea “c”, da Lei nf.
6.404/76, bem como ao aprovado na Reuniic do Conselho de Administra-
80, ocorrida aos 28/11/2014. As ages ordindrias nominativas serlo ven-
didas pelo va'or da A5 7,90 cadas a Idm utilizard os mmjl dispo-
nivals na C: ia, & tMulo da divid s a0 exarticio social

Juros

com base em 252 dias Uteis, a partir de 31/01/2015}; tll}
rendncia de recabimaento (walver) dos criditos dos titulares das

res da Terceira Emissdo (Le. :rddm oriundos dos juros mlumrlldﬂos
e 0 valor nominal i da Terceira Emissdo) no|
seu vendmento previsto para :nmrams para que os valores de tais
Mumlmummmmmmms (i) inte-

peles D. da

espécie
.mﬂdaunn pmwbﬂﬁ.ophﬂi.uﬂmhlumcwmiu

da 2013, para sfetuar o das ages i it u
condigdes pravistas no contrato firmada. A

(D da 4% Emissic”) mediante entraga das Dabantures da Tar-
ceira Emisséo. As Debdntures de 4 EmissSo poderfio ser simples ou

nuncia a sventual direlto de praferdncia para a aquisigio du ll;do!. Inclu-
sive em atencdo ao disposto no Estatuto Sociel @ Acordo de

‘Quérum das Deliberagdes: As deliberacdes foram tomadas por unanimi-
dade de votos. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ningudm de-
sejando manifestar-se, deu o Prasidente por encerrada a Assembieia, la-
vrando-se a presenta ata em |ivro proprio, @ qual, depocis de lida e achada
conforma, foi aprovada em todos o8 seus termes, sendo assinada e rubei-
cada em todas as suas folnas pelo membro da mesa qua prasidiu os tra-
balhos. Aclonistas Presentes: Ernst Basler + Partner Global Ag, repro-
sentada por Bruno Basler; Margarete Setsuko Sugiura; Maria Cristina Sal-
wador; Wagner Antdnio Plsciottane; Rubens Jeramias Spina; Norbert Die-
tar Brandsch; Tarasa de Jeasus Marques dos Santos; Ulyssas Farias Mou-
riio; Martim Afonso de Souza; Vinicius Sanches Amtlrwi; Afriinio Pessoa
Cavaicante Junior; Mario Cardoso Machado Junior; Datwoma Ag, repre-
santada por Marflla Campes Oliveira & Telles; Mario Glacomao Jean

miades a Ernasto Nikdaus Moarl. A presente ata & ndpmﬁnll.wrndn em -
vro préprio. S8o Paulo, 0111272014 Bruno Heinrich Basler -

am agles da Ci ia & terfio prazo de vencimento entre|
24 a 30 meses, cont D lﬂ\llll..ml-
tiva ou adich a0 item ", a subscriclio e a e
Det: i com as D da Terceira Erniul.o :hsc.anda

a prestar as garantias e firmar os instrumentos a seguir:
mn Contrato de Emissio de Garantia em Moeda Estrangeira n. 35079/14
relativo (a) & emissdo de Stanby Lefter of Credit palo Banco ABC Brasil
S A - Cayman Islands Branch, no valor de US$ 5.850.234,01 (cinco milhGes,

& cingy mil, a frinta & quatro délares americancs &
um centavo) @ (b) emissdo de Nota Promissdria pela Vicunha Rayen Lida.
(CNPUMF n. 03.719.063/0001-80), no valor de USS 7.020.281,00 (sete
milh&es, vinta mil, duzentos a citenta e um délares americanos), com aval
da Companhia e (i) Contrato de SWAP de Fluxo de Caixa n. 3508114,
no veler de RS 15.000.000,00 (guinze mihdes da reais), com vencimenta
am 25 de novembro de 2016, & curva para atualizagho para o Banco de
5,30% ac ano mais variagio cambial, e curva para atualizagiio para o
clients de 132% do CDI ao ano, ambos com Banco ABC S.A., com sede
na cidade & comarca de S8c Paulo, Estado de Sho Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschak, 1400, 47 andar, inscrto no CNPUMF
sob n, 28,195 08, com a de garantia da Companhla
Mb&nmmﬁu\l‘hm?mﬂmnum tude em conformidade com
0s termos e nos da
rafarida cperagio, wtou farmos 08 presentes declaram conhecer a aceitar,
zmlnnmquhmummumdlml

(Companhia, a serem emitidas por meio de AGE da Companhia especi firmar todos o8 Inclusive notas p ao

manta convocada para tal fim. Apawmcmﬁolfﬂupmam:— fiel da deli anterior, L]

talagdo @ da / Geral de D ampnmm Mmd:hamdeamr.bmmmmmammlhuumuma
Para p par da Geral de D ata, na forma de sumdrio, sendo ela cipia fiel daguela lavrada no Livro
V.Sa. daverd apr copla do mmmmq de Atas de Reunides do Conseho de Administragio, que. lida a achada

(ou contrato social ada

poderes de representacio (ata de eleiglo dos diretores 5

fol por todos assinada: Sra. Clarice Stainbruch, Prasidents,

lbem coma documento de identificagdo com foto do(s)

Schwarz, da
Schwarz, Clarice Steinbruch, Benjamin Steinbruch,

legal{ls). Solicita-se quouummnmammm
dos até 08/01/2014 ac Departamento Juridico da Companhia, locall-
zado na Avenida Jerome Case, n.? 3.000, na Cidade de

Ricardo Steinbruch, Léo Steinbruch, Aubens dos Santos, Luiz Rodrigues
Corvo a José Eduardo de Lacerda Soares. Sio Paulo, 04/12/2014. Clarica

a0s cuidades de Eduardo Castro e para o seguinte

b com.br cic talltaiima@ com.br.

FAubens Jeremias Spina - Secretdrio. JUCESP n? 500645"14 1 em
17.12.14, Fldvia Regina Britto - Secratdria Garal am Exercicia,

. Tecsis g 5A -
Chiarinelli Barreira - Diretor Financeiro - Administrativo.
- (24, 25 e 301122014

3
AGV Holding S.A.
CNPU/MF n® 09,594, 796/0001-22 — NIAE 35.300.362.221
Ata de ACA de 081272014
n-ll‘ Hora ® Local: Ao 08/12/2014, s 10 horas, na seds sodal da

. A
Confidence Empreendimentos S.A.
CNPJ N’MMMMI 09 NIRE 35300315405

Atada Geral em 180772014
Data 18714, lﬂhorus.l.ocal Sﬂltodlleun;a:TMm Mesa:

Schwarz -

JUCESP n. 508.794/14-5 em 221272014,

AGV Logistica S.A. —
CNPUMF n? 02.905.424/0001-20 — NIRE 35,300.358.911
Ata de AGE de 121272014
Data, Hora @ Local: Ao 12/12/2014, &s 12 horas, na sede sccial da
Wmmﬁmmm:cm Km 04, Portdo 2, Aua Edgar
Marchiori, n® 255, Distrito Industrial, Vinhado-SP. C L]
senga: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, § 4% da
Lei n* amumsmuwm] em decorréncia da

totalidade dos bros do Conselho de Administragio da Companhia
&M exercicio. Mesa: Vasco Carvalno Oliveira Neto = Presidente; Fer-
nardo Cesar Calamita = Secretdrio. Ordem do Dia: Deiiberar sobre a
(i) cocbrigagio e aval da Companhia na da Cédula de Crédito
Barcdrio, a ser firmada pela AGV Logistica 5. A. com o Banco Daycoval
S/A, no valor da RS 3.000.000,00; (V) o, por parta da AGV
Logistica 5.A., de Garanta de Direita Creditério & Titulas de Créditos —

Recebiveis ge Clients -~ DomiclBo Bancdrio Simplas; (iif) autorizagio da
Diretoria da curnnmnm o da AGV Loqrnim S/A a praticarem todos os
atos da aval
@ da narlrﬂa acima mencicnadas. Dﬂmpﬁn Apda Jeitura, andlise
L] par de votos @
sem rusﬂm {i}JAprovar, em conformidade com seu Estatuto Social,
artigo 14, allneas xv™ 8 "xvi’", a cocbrigagio aval da Companmmudn

ra Estrada Km 04, Dlmﬂlu Pres Maru.n z : Andreas “ﬁ‘“‘ Wiemer. ¢ n do capital social da
\ﬂnhudu-SP Ci i i D 1. A distrib de [ e Vasco Carva-
termos do artigo 13, §T'ﬂnEmm5u¢su mum.umu score lucres do préprio axerclcia, mow mmummnmmmmcmmuw

30/06/14, no montante de A$3.138.175, nnm.-n-msmnmpor
a0, "ad referendum” a AGO que aprovar as conlas do exercicio de 2014,
2. Aumentar o capital soclal de R$10.778.607,30, dividido am 9.111,706
aghas nominathvas, para FAS$19.337.34387, dividido em
14.579.153 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, mediante
a incorporacio do saldo da conta Reservas ais de Lucros—Outras,
no balango de 31/12113, no montante de R$3.348.200,30

(i) Aprovar a contratacdo da Cédula de Crédito Bancdrio junto ao Banco
Pine S.A. no valor de RS 6.000.000,00, bem como a constituiglo das

na referida operagiic: a) cessdo idria simples
mmmm-m:ﬂ.m raceblveis de Cliantes com
domicilio bancdrio simples e b) Ativos de Informidtica e equipamentos da
mannn.enmdmnmmmdummlalpnbwm
os atos

e do do saldo apresentade no balango 30.06.2014, no
de R$5.810.536,27, perfazendo um total de R$9.158.736,57,

o das

aoupo:s.'d?ds:uoﬁw que sorlo

aos atuals das agfes b a0 valor indivi-
duu]deﬂ&tmﬁ sarhdlmmfw 03 acionistas, observada a
|proporgdo de 0,61102641 agdes bonificadas para cada aglo possuida,
22 As apdes bonlﬂuuu sldo distribuidas aos acicnistas, na seguinte

as Benm Daycoval S/A, de acordo com as ins-
titulgho: Banca Daycoval S/A; Instrumento: Cédula de Crédito Ban-
cdrio; Valor: RS 3.000.000,00; Modalidade: Operaglo de capital de
gira = Garantia direitos creditérics e thilos de créditos - recebivels de
Clisnts - Domicilio Bancdrio Simples; Condigbes de Prazo
da Cperaglo: 12 meses, com amertizago mensal de furss a principal; |
Parcelas: 12 parcelas mensais; Encargos Financeiros: Taxe da 100%
do COI composto com a taxa de 0,48% a0 mds; Garantia: a) Coobriga-
80 @ aval da Companhia; b) Garantia am recebiveis do cliante da AGV
Logistica 3.A. denominado Quimica Amparo Lida, na forma de domicilio
bancdrio simgles; (i) Aprovar a constituigio de garantia de direito credi-
tério @ thuics de créditos - recabiveis da Clienta — Domicilio Sancdric
Simpies, por parte da AGV Logistica S.A; (ii) Autorizar a Diretoria da
Compl.mll 8 da AGV Loglstica a p'ldcunrn todes o3 atos necessd-
rles & & aa fo, aval o da
supramencionada, incluinda, mas ndg oe limétando, & assina’ todos os
documentos gue se fizerem Encerramento; Nada mais
havendo a tratar, loi encerrada a Reunific, sendo lavrada A presente Ata.
fl /SP. 0812/2014. i Mese: Vasco Cmu Olmn

ONF - Agdes ON

- Agbes

“Valor da Bonificagho RS: Travelex do Brasil Lida. - 4.464.735
- 2.728.072 - 4.487.781,63; Marcus Schalidach - 3.744.899 - 2.288.232 -
3.764.228,19; Ednei Famandes Gomes - 101.001 - £1.714 - 101.521,86;
Andreas Michasl Wismer - 211,306 - 129.113 - 212.395,77; Fabio Agosti-
nho Cabral Fonsaca - 124,456 - 76.046 - 125.098,55; Aosemarie Schall-
dach - 213.256 - 130.305 - 214.356,65; Rall Erk Schallidach - 55.448
- 33.990 - 65.785,06; Eduardo Kisshleitner - 23.766 - 14.522 - 23 889,24,
Artur Augusto Schitte - 23.429 - 14.316 - 23.550,36; Alexandre Fer-
rari - 139.409 - 85.183 - 140.129,26; Total - 9.111.706 - 5.567.493 -
9.158.736,57. 3. Reformar o “caput” do artigo 57 do Estatuto Sodal, o qual
passa & vigorar com a seguinte redacdo: Artigo 5. O capital social & de
R$19.937.343,87, dividido em 14.679.159 agbes ordindri
nominal,

as,
sem valor g 3.1. Para efeito)
de arquivamento na Jucesp, o Estatuto Socal, devidamante consolidade, |
iwmﬁu\dmmmEmrmm Nada mais. Séo|
Paulo, 187/14. A Marcus @ Secratd-

ric: Andreas Michael Wiemaer.

dia a tomaram as
Estatuto Social, artigo 14 allneas ol @ oo™, foi aprovada a contra-
m;lodlC‘deaCMOBmmmoaoﬂamﬂPmeSl.novdur
de AS £,000.000,00 bem como a
na referida operago: a) cessdo fiducidrla simplu de direitos constitul-
o com garantia de direito creditdrios e tiulos de créditos recebiveis
dodomumdoml:ﬂlohmﬂmﬂmpiu.n]lmdnmms

por parta da G Insti-
tuicln Banco Pine S.A; Instrumentos: C‘dlil de Crédito Bancirio
= Mutuo combinade com Terma de de Garantia; Valor:
A$6.000.000,00; Modalidade: Operagio de capital de giro com garantia
de cassdo fiducidria simples de direftos creditérics e titules de créditos
racabiveis de clientes com domicilio bancdrio simples; Condligio de
pagamento: Prazg de Operaglio; 6 meses, com amortizagiio mensal de
juros e principal; Parcelas: § parcelas mensais; Encargos Financelros:
Taxa de 100% do CDI composto com a taxa de 8,5% ao ano; Garan-

tla: ) Garantia em recebiveis de clientes da C na forma de
mmmﬂulﬂﬂo& 125%domcnumalamm|zl-
o mensal; b) Ativos de ink da C:

(i
Mw"lﬂmawmmwmmmumnmun—
rios &
nmmnmnmmamum-mmw
fizeram

Marcus
‘i:haldich mmummmmmFm
Artur|

Neto - Prasidente; Fernando Cesar Calamita —
Vasco Carvalho Oliveira Neto; Guilherme Figuelredo Mala I..Jt‘ Fernando
Shayer; Thiago Conde Tourinho; Claudia Carvalho Oliveirn; Danieia
Gallucci, @ Etamar Salvadori. JUCESP n? 507.563/14-1 am 18/12/2014.
Flévis Ragina Britto - Secretdria Geral.

Gomes; Ralt

Nada mlls I\Mndolwwlmh
foi a presente ata lavrada, fida,

Augusto Schitte; Alexandre Ferrari; @ Travelax do Brasil Holding Lida.,
nesia ato representada por seu dirstor Sr. Stephane Guillzuma Nicolas|
Kaloudoff. Andreas Michael Wiemer-secretdrio. Jucesp n® 438.736/14-7

\em 061114, Fldvia Regina Britto Geral em

J

peios
12n22014. ml\m Mesa: Vasco Carva-
o Oliveira Neto — Pluddurla. Fernando Cesar Calamita - Secretdrio,
Acionistas: AGV Helding S.A. (por Jorge Luiz de Lima e Vasco Carvalho
Dlivaira Neto) a Vasco Carvalho Oliveira Neto. JU P nt 507.509/14-6

\ern 181272014, Fldvia Regina Britto - Sacretiria . J
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EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S.A. - EMBRATEL /f/

CNPH/MF n"33.530.436/000).39
NIRE 33.300.003.40,

MARIA DA ASSEMDLEIA GERAL Ex]'ﬂ.acmnir.uim.« REALIZADA EM 18 DE Dezesnsro

DE 2014, A5 13:00 oRas

1. DaTA, LocaL C HORA: 1H de dezeminn de 2004, a5 13:00 homs. tealizada na sede sacial dy
Compnnhia, ua Avenida Presidenie Vargas, 1.012. 18* andur, Centro, Cidade o Eatndo do o de

BLUTIIY

2. Cornvocacia e DISPONEDIL!IAC%\O Dos DocumenTOs: Anibneres peblicados, nos teoinas
do Art. 124 da Lei n." 6.404/76, no Jomat Valgr Econdmico nns edigdex dos dins 18, 19 ¢ 20 de
novembro de 2014 & nos dint 18, 19 & 24 de novembro no Dis do Qficil do Esmdo da iUo de
Janciro. Qs releddes FALACIOS encontram ac sobce A mesa 4 disposicio dos inicressados, reado
sido dupenaada a leinuen € A tansericio dos smesmos,

£ PRESENCAS: Presentes acioniatas dn EMPRESA BRASILEIRA DE TELECMUN!CACOES -

EMDRATEL, fepreseniando mais de 999, (wovents c nose por cento) do capial com direieo n

votn,

4. MESA: Presidiu og teaballios o Dr. Auromos Oscar de Carvalho Perecsen FFilhoe, que convidou o
1D Anded Snatos Correin PAc seccemriac oa talnlhos,

5. ORDEM DO Dia: () esaminar, discudie € vainr as Demonscmgdes Financeims de Propdrite
Especifica dn Companhia, pa datn basc de 30 de sctembro de 2014; (b} delibesar sobte: i) a
"Jusdlicagio de Cisio Pareanl da Empresa Beasiein de T:lccmrnur*.j:::g&c.« S.A. . EMBRATEL
com verio do Acerve Cindido para umn Companhia a ser Constituida”, (1) o “Pratocols ¢
Justificacio de Inecnmpeomsio da Empeesa Heasileirn de Telecomunicagdes S.0, - EMBATEL
peln Claso S.A"; (o) delibernr sobre 3 riificacio da escolha da: (@) Bonsr Young Auditares
Independenes §.5. pam clabatacio dus lnudos de avaliagso: (1) do patriménio da Companiia a
rer cindido; ¢ (2) do patrimanio da Companlin 3 ser incompomdo pela CLARD S.A. ambos
valor comibily ¢ (1) d» APSIS Consulrosia Empresagal Lida, Pact clabotneio de laude de

conforme regicon ¢ assiunes constutes do Livro de Prosenga de Acionists da i
Companlua, Peescirres, ainda, (a) o St. Isaac BERENSZTE)N, Dirctoe Financeawo da Campnnhia;
®) o 8. GrAucio SiLva, represearanie da empresa de avalingio Fenst Young Auditotes
Independentes §.5., () v 5r. ANTONIO Lugz NICOLAY, tepresentante da empresa de avaliagio
APSIS Consuliaria Empresanal Lida,; ¢ {d) o 5¢ Leonarpo CABRAL, representance do Banco
de Invesimentos Credir Swisse Beasid) 5.7

Malacio dos patcimonios da Companhia ¢ da Cl.ARO S.A. 2 precos de meccado, pam fing de
acndimenio ag nriiga 264 da Lej 6.404/76: {d) examinar, discudr ¢ vatar o3 laudos preparados
confoome inencionados no N g acuna; {c) examinar, discuds e vorar sulire 2 proposia de cisio
patcial da Companhia, nos fennns da “Jusificacio de Cisio Patcial da Einpresa Brasileim de
Telecomunicagdes 5./, . EMBRATEL com vendo do Aceeve Cindido par wina Companhia a ’

i
fm¥ 4
Darrarda £, 5, Barmangar
Securieio Cany)

4untd Coinrwal do Estudy do Aln du Juneira

Empmsa: EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES 5/A EMBRATEL

Nire: 3330000340

Protocio: 0020844273237 - 18/12/2014
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Argtivamantos, 00002747500, 00002747509, 00002747508 - 08/042015
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Continuagda da At i Assembleia Geral Extranedindria da Empresa Brasilehia de Telecomunicagler 5.A7-°
EMBRATEL ceallzadda om 18.12.2014 35 )3:80 bosas
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ser Consttulda™; () examinar, discutic ¢ votar sabes g propost do mcorpocagio du Caumpanhia
pela CLARO S, nos reanas do “Protocolo ¢ Jusdficacio de Incoporagin de Empresa
Buzsdein dc Telecomunicagies §.4, EMBRATEL pelt Claro SA", obiervado que cana
emcio nso produzini sfeins de imedisio, mas apenat o 31 de dezembra de 2014;

(2) examinar, discutir e volar saboe nonasinanuin da declamgia de gue wan o attgu 3% do At de
anuincia prévia da Agéncia Nacianal de Telecomuiticrgdes  ~ AMATEL relacionnds 3
Feestrutueagio socicnitia envelvenda a Companhia; ¢ (L) examinar, discutir ¢ vome 1 proposia de
aurerangio para que 2 adminiseracide da Companhia pratique 1odas o5 ALDS neccadcios A
imp.‘cm::m;ﬁo e fomm-'.éza;r‘m das operacdes neima, cbsernvado o dispusto na jrem (N} acimna.

6. DELIBURAGOES: Foeam adoradag as seguintes deliberacdes, pela unanivudade dos acionistas

prcicntes 4 Assembicia: I

1. Autorizar que a bivmum dn ac gue se ceferz 3 Assemblein Geml Extraordiniria seja feis
sob n forma de sumida, como faculta 0 § 1 do Aze. 130, da i o, G.404/76

6.2, Aprovac s Damonstmgaes Financeieas de Propdsito Especifico da Companhia relagvas
30 de setembio de 2014 {'Dam-Hazc™). i

6.3, Aprovas (8) n “Jusificacio de Cisio Parcul da Empresa Brasileim de Telecomunicacdes
5.A. « Embeatel com veesio do Aczrvro Cindido pam uma Companhis 1 ser Consitnida”
(lusufiencio de Civig™); e (6) o “Prowocolo ¢ jusificacio de Incorporagia da Empresa
Rrasdeira dJe Tcicccmuni'_n_:t';c; SA. ~ Embntel pela Clno S ("Crowacolo g
Juznficagin™), os quais, nssinados e rubricados pelr mesn, passam a conuituir, juitinentes
Com scus ancxos, respeciivamente, os Ancxos fe 14 Prescnte ala.

6.4.  Ratificac g nomeagio ¢ conuntagio da Eo Voung Auditeces lndependentes §.5.,
socisdade esimliclecida na citade do Rio de lanciro, na Peaia de Botafogo 370, 8° andar,
inscrits no Cadaswro Nacianal de Pessos Juddien do Minscério da Fuzenda sob o
n" 6!._‘,66.9]6/3002415_ segrstends no Conselho Regional de Conmbilidade do Esnda do
o de Jnncizo, soly o n® CHC . 25N Gli.i‘JU/O-ﬁ-l"'AR, que clhboron os laudos de
avaliagio, (1) do patrimémio da Companhin a sec cindido, ¢ (@) do patdmdnio da
Cmﬁpuﬂl‘.i: A sex incompotndo pela CLARD S.A., ambos por seu valor contibil na Data

Base (“Laudos de Avafacig”)

6.5,  Radficara nomeagio ¢ conmagio dn APSIS Conruliosia Empresatial Lech., com sede na
Rua dn Assermbleia, 1v° 35, 12" andar, Centro, na Cidade e Estado do o de Janeirn,
macata no CNPH/MF sob o n® 27.281.922/0001-70, que claborou o hudo de avaliagio
dos patsimaénios liguidos da Companhia ¢ da CLARO SA, a piegos de merenda, na /
Datn-Base (“Laudo dg Avaliagda a Preco de Mergaelg"™).

2
Junta Comersial da Estads uo Ric ds oneitg
Empress, EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACDES S/A EMBRATEL
haa ¥ 1/" Nira 2330063340
[ SR “roigenta 0020144273233 . 1871272014
Berunarl. L Sarcinger CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 01/0412015. £ 0 REGISTRO SO8 O NIRE E DATA ABAIXQ.
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Contlnuagio da Ars da Asrcmblei Gera) Extraordinirs da Empresa Beasileira Je Teleramunicagsen 5,4, -
EMBRATEL tealizada em 18.12.20104 42 13:00 horas

6.6.  Aprovar us Laudos de Avabiacio e v Laudo de Avalagio a Preco de Mereado, conforime
anexos ijusl:.iﬁcn;ia de Cisio ¢ ag Peoweolo ¢ fustificacio, confonne o oo,

6.7, Aprovara Propesa de asio parcial da Companlia, nos estamos teanos da jusuficagio de
Citde, sonsimando que
® A nova seciedads suzeder A Compunhia exelusivamente nos direitos ¢ obngacdes

telacionados 3o acemo cindide, nos teimas da Jusdficicio de Cisio, dn arugo
229, §1°, ¢ do acugo 233, parigafo dinico, ambas da Lzi das S.A., sem
solidatiedade com 2 Compnnh:a:

(i) Umna ves qUe a nova sociedade sem uma sociedade nova 4 sor constitulda, scido
rcibuidas aos aciomaias da Companhiz | (uma) acido ordindria da pova suciedade
Rara cada agio ordinida de cmisadio da Companhia;

() Nos rerinos da Jusdbicagin de Cisio, o valor, de reembolso a sec Page sos
scianisms da Companlia que dissenurerm de thia cisdo paccial seci-de 11§ .21
(vinre ¢ um cenmavos), que corresponde 20 montante RE 6,20 (vinge centavas) poc
2530, cortigido pely variagio dos Cectificados de Depdsito Tneasbancarin (CDY)

(v} Nos termas dy Justificacio de Cigag do arogo 239, §2" di [ daz B.A., o5
3Cionisas aprovam a formalizacio da consttuicia da uova socicdade por imnecio da
ma de consuiicio anexn, 4 qual serd firmada pelo Presidente e Secreticio da
Mesa, conferinda ags Mmermos, anda, poderes Pam cumpne com eventuas
exiginciag foemuladas pela Juma Comersial n eqsc eIpcite; ¢

(v) Pacs fns da pritica dox atos necessinos pam formnbaacio da Cisio Parcinl, 2 que
@ orelere 2 Clivsul: (1.2 da Justificagio de Cisio, ficam elciros cumo
Adndnistmdores  ds nova socicdade, m quatidade de dirctores, o3 arunis
adminisrmdaras dn Compnnhia, Ses. {a) Jose Formoso MARTINEZ, bmsileiro,
eatado, engenhewo, porador da carteim e identidade 101592739, axpedide pela
Sececeadia de Bagado da Casz Civil do o de [anewa, inscrio 0o CPF/AN sab o
n® 059.557.727-07, residence ¢ domicitindo on Cidade ¢ Eswdo do o de jnneien,
€ eidereyy comarcial ng Av, Presidente Vargas, 1012, 15~ nmdar, Canto, o
de Jancico/A), CEP 20071-210, e (b) [saac BERENSZTE)N, baasileiro, cnsndo,
ergenheiro, pormador da carteirs de denddade 3174052, amiud, pelo 1F1/RY,
insecita no CPE/MF sab o g0 331.8?1.31’-7-63, resideniy e tomiciliado ua Cidade
¢ Estade de Sio Paulo, com endscego comercial na flua Fléada, 1.970, Cidade

J
Juntn Comerciyl do Eslade do Rio gu Janviro
Emprasa: EMPRESA BRASILEIRA DE TELECDMUMCACOES SIA EMBRATEL
" l/ Nlra: 33300003401
Profocolo: 0020144273233 - 187122014
Berrinto f. L Barwinges CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 010412015, € O ASGISTRO SCB O NIREE DATA ABAIXO.
Satrztiria Gont Aulenticacso; 163FATD72385AEAE8904 3EBCDECABGBS405A024 !882504DA0CFD784269848E03

Amuivamanios: 0002747509, 00002747509, 00002747503 - Q87472015
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Mongoes, ZEP 04,565-907, com mandaro AlS 4 puuneira assen

zada até 30 de abnd de 2015

o
(=]

Aptova, sem rovalvas, 3 piopesia de jocctpomgio da Companhia pela CLARD S, i
nas eiamos conos do Peotncolo ¢ Jusificagio - inclusive no que diz respeito 3
disposigdo de que 3 Duta de Eficaciy do Eventa {conforme definido no Protucola
¢ Justificagio) acorrera apenus em 31 de dezembro de 2014 . consiznande gue:

[0)] Catisumipdas 3 avideéncas legnis, apos a Daa de Eficicia do Zventa, a
Companhis estari exdnea de pleno dirzito ¢ a CLARO S A sucedecd em rados
seus diteiios & obrigagdcs, passando a1 ser sus succasgen legnl, pasa todos os
efzitos, sem qualyuer solucio de canduvidade, com excesio dos direntos o
obagacdes objcio do aceny cindida, confonne deliberagio do item 6.7;

(i1} Confotme definido na Protocolo ¢ Justficagio, a relagio de substougan de ncdes
da Companhia por agoes da CLARO S.A zeni de 0,0031 agdes de eniissio da
CLARO S.A. pam cada agio de emissio da1Companhia, cuja disttibuicio seri

detceminadn nos rermos do Protacole ¢ Jusdficacin;

(1) Nos termos do Prorenlo & Justificagio, us acionistas da Companiia que, em
vittude da refagio de substiuigio, fizerain jus a foagoes de agdes da CLARD S8A.,
teceberio o montante cortespondente ao valor de reembolso de suas Agoes que
foreny insuficiannes pa serem subsdwidas por um admiero inteivo de ngHes da

CLAROS.A

() MNos teimas do Praweolo o Juatificagio, o valer de reembolso n ser payo aocs
acionistas da Companhia que dissenticem da incorpotngio da Campanhin pela

CLARO S5A. zerd de RS V.68 {um zcal ¢ sexscnm ¢ oitg coravgs) e
LY t‘

cowresponde ao montante de R3 1,60 (um ceal e sestentn congavos) por agao,
corrigido peln vacagio dos Ceitlicados de BDepdsita lutetbanesinna (CL3) dexde
30 de junhio de 2014 {data-biase das avalisches ccondiicas) nté presende data. As

formalidades par o excreicio do ducito de tecesso serin informadas ags

Acionisiag cm aviso a ser publicads anies da Data dn Eficicia do Evento; ¢

{+) MNos tennos das Clivsufas 2.7, ¢ 2.7.3 do Protocoln ¢ Jusnficagio, ag delibetngées
U= Aprevaam A incorpomeio da Companhia peby ELARO 54, deverio se

tornac cficnzes Apenas em 31 de dezembee de 2014,

(.9 Aprovae a2 deslirncia de que traa o artgo 3° do Ao de anuéneis prévia dn Agéocia

4
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ILEIFA DE TELECOM NICACQES SA EMBRATEL

RO SO8 O NIRE E DATA ABAIXO.
IEHCOECABGBEA05AD24 18D S04DADCEBTR4265A4BEDD
1503, 00002747509 - /042015
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Canunuscla da Ata da Nssembleia Gesgg Extriordiniria da Empresa Uraslleirs de '[‘:ic:nmunic:;h: 5.A. -
EMORATEL renlizada em 18122019 de |.|-'.0!? haray

"%

Nacimal de Telecomunicngdes - ANATEL rehcionads 3 SEUSLAUILTAGTI sncictina
envohiendn 5 Comp.‘mhm. oS wimas do Angng Hia PBrestnre atg_ ey CONMI MHNear &
administragso da Companiia a axsinae o refleridi dogumento,

6.10.  Awocizar 1 adimnistmgio dy Companlis a PRUCAL 10803 05 atos necessidus 3 efedvagio
das delibezaches ncima (oinadas, chuervadg, sinda, o disposio Ha Jusuficagio de Cuio o
o Protacole ¢ Justificagio,

7. ENCERRAMENTO: E, nada mais havenda 1 AL, suspendetamiae os tabalhos pelo tempo
necessinio i lavenng dezm Aqa, iteabertn g 3c35i0, ol esin lida, achnda confotme = assinada poar
wwdor 03 presences. ASSINATURAS- ANTONIO Oscan pe CARVALHQ PETERSEN FiLma -
PRESIDENTE pa MESA; ANDRg SANTOS Conngia - SECRETARIO DA MESA, ACIONISTA;
EMBRATEL PARTIC] PACOESs.A.

CERTIFICO QUE A PRESENTE B COPIA P Dr\‘ NEA LAVRADA EM Livro

PROPIIO.
ANDRE SANTOS CORREIA
SECRETARIO DA MESA
5

“unfa Comuidial do Eslado vo Rio de Jasgira
Empresa: EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES s/a EMBRATEL
?. v V/ MNita: 33300003401
ol Protocalo: 0020 144279233 - 181212014
Bermardat, 3 Servinger CERTFICO O DEFERIMENTO EM 0170472015, € O REGISTRO 500 NIRE E DATA ABAIXO,
Secreiseie Gera! Aulsnlicaglio; 1s3FA?D?2;19nsaeaams&acasmasamosnnu 1882504DADCFB784269B4850
Arquivamanias: 00002747503, 0002747509, 00002747503 - 00/04720 15 .
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EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S.A - EMBRATEL
CNPIMF 0 33 m*enxo 2% - NIPE 33,300,003 40+
Ata Sumarea da G em 18 de
Dezembro de 2014, 45 13:00 horas. 1. Data, local @ hora: 18 ¢a dozemins
Uer 2014, a5 1300 hores meshzada na sece socal 03 Corpantes na
aum k1 Prissigantn v‘mqm 1 rn? 187 andar. Cantm, Citada 2 Estan do
Roc o Jarwaa 2. Co dos
Anwncos prdsic 3408, 104 fommes. dn -ln 12438 ln- oG $ETE, no Jomw
“alor Econdmico nas eichos dos dias 18 10 ¢ 20 g0 novernbed de 2014 2
s chas 18, 13 e 24 de noventre no Do vl do Estads do R de
Sangira Qs rofondo s ANUCCICE ONCOMIM-s8 S00M A Mead 3 dEpeacan
3Cs Nk dos, Sendo Saia di A WhTa 8 8 ASSr RO 0o
mesmes ). Presencas: Fresentes anen aind da Empresa Brasdeirn de
Telecmunicacdes ~ Embratel rogrosertanda mas 10 09 \nawents @
Pove P CoNRY) o capital com dres A wola conforme resiios o
Asginaturne constnes Ao Lers S Preaenga de Ackerisias da Compasda
Presentes, ainda, (3] @ S lsaac in, Daoter Fisarcer: da
Goempantia b o S Gl Sitea, reg 44 £Marman o avaiacas
Eimst Youny Auchiores lme-poﬂuarnm 35 Icr o Sr. Antonia Lnn Nicolau
representania da anprosa de avabacas APSIS C LT s

9 vaer do remholso 3 36 paga ane acionslas da Compantia que
dssentiem da muotporacio 2a Companies peta CLARS S A, soni do Rs
168 {um real @ sessaata & o que an

FS 1.60 ium roal 0 5ess0ria cortnos | oo :n;.bc compdn poty um
dus Certbcados de Uopdsito intertancans (SO ovsce 30 de wrho de
214 {0Al3-Da90 0Ad MDIAGEOS COANGITICAT) AN 4 presente G As
formadlaces Dard 3 a0 0o dredn G0 RCESS0 SEr0 nienmadEs Mo
SCIONIAAS AM 350 3 581 DUBRCASO atles da Dara da Evencia do Evente. o
w1 Nes termos das Clausulas 2.7 2 0 2 7 3 9o Protocols 2 Juskhcacdo ag
ARbLedagoes qub M Tvaram A Toorperacas da Comparhes pela CLARD
S A ceverid sn INIrar fReacas apenas am 11 de anzemtrs do 2014 8.9
Aprovar 3 doclarscin o geo 1rata 9 amigo 3 00 A 46 anudncid peinvia da
Agenca Naceand de Telecomuricacoes — ANATEL rmeaccnida a
FruSIlatia soletana emvohande 4 Companhia. ros lermes oo Angso
Y 4 craserts ala. berm comd aulorzal 4 adrasiagdo 43 Corpachia 4
ABBNGIF 3 FHNIGS documants 6,10, AutarTar 3 admamia; 3o 2a Companta
@ Drdbcar bodes oy ales NeCesIanos a ¢lelvacad das detberecoes aoma
fomadas observadt. wd), 0 Sposi na Justheacan o0 Cisso @ no
Protoesio o ustficacss 7. Encermamentor S, nada mabis Nivesido a rata

Ll aidiasel pr 20 Banco de
Gradt Susss (Brasi] SA 4, Mesa: Prosidu o8 tabibs o L
i e Carvaing Petersan Fit, sue comadou o O Andrs Sares Comma
P socrolatae o robahos 8, Ordem do Dia: {a) cxa=war, deoutr 4
wotat as Demcnstacies Faanceras de  Preposito Especdicn da
Compartua £ datd Dage 5o 30 oe sclemene de 2014, (b) delbarar 2ot
Il @ Cdusthcacso de Chao Parcal da Emgrese  Brasdera de
Tercomuneagies S A - EMBRATEL com versan do Acano Ginado pirs
LT cw:w|a a ser Constiueda’; € (i) o “Pratocclo o Justhcacko dy
Ircarperagse 43 Empresa Brasdera e Tewsemurcacses S A, -
EMBRATEL pala £Lir0 S A °, (¢) nebborar sobro a rahdicaydo o cscodha da
1 Ernst Young Audnones Independertes 55 pard slabciagds dos beados
e aEachs (1h do patmmonn da Compankia a sar cndcd @ (7] @2
patriménes da Compantua a ser incomaoraco pel CLAROD S A ambos a
b Contanil; @ (o) aa APSIS Consuftons Emprasanal Ly paes asadiorasas
o3 Rl g4 avaliagho G0t pabmdiies da Compartea o da CLARS S A o
BOgos U4 mercado. cara fins de atendmento 30 2rbgo 264 da L6 40476
() axarminar. decuie @ watar o4 fauaos corform

ooy

8 ahAnos peio Imoe Aecessant A lvrahiaa desta An
Haarum A 305530, K 8513 lda. acnaad conlerme ¢ Asmrnada por 1ndos ca
prasecies ASSINATURAS: Antonio Oscar de Carvalho Patersen Filho
- Presidents da Mesa: André Santos Coereia - Secretario da Mesa.
ACIONISTA. EMBRATEL PARTICIPACOES 5.A CERTIFICO CUE &
PHRESENTE E COPIA FIEL DA ATA LAVRADA EM LIVRO PHOPRIO
ANDRE SANTOS CORREIA - SECRETARIO DA MESA. JUSTIFICACAQ
DE CISAO  PARCIAL DA EMPRESA BRASILERA DE
TELECOMUNICACOES S A, - EMBRATEL COM VEASAQ DO ACERVO
CINDIDO PARA UMA COMPANMIA A SER CONSTITUIDA Puin presonts
narumento partcular @ na memor ferma ge draig, oS on e
acmiriaracic d3 EMPAESA BRASILEIRA DE TELECOMUMICACOES
S5.A. - EMBRATEL scowiady animma com sede na Cadade do Ho de
Junaurn, Estane do Rio da faneirn, ny -lv\:rm Pressdonte Vargas n® 1012
Centtg, nschth ng CMPAMF sob o n*
Egnada ampksmenin. EMBRATEL S oo noantiy”, trmam a
pieserio aesifcacko 3g Clado Parcal ca EWMBRAPAR zom vorsha da
Earcaia Gnokda 8 Sau pAmMGme CACEn CrkioT) para uma companhia

3 g acHma, (e} exarminar. discutr 8 votar se0re o proposta de osdo
parcal da Compantea nes tames da " kestficacas e Gisae Parcal da
Erpriua Brashera de Telocomumcagdas 5 A - EMBRATEL com woisss oo
Acervy Caelietn pare uma Companma a ser Construaa (1] esaminar
dscutz @ votar schrn 0 propostd ds reorparagtio da Compantd pela
GLARQ 5 A nos lennca g “Protocolo o Aestfcacso da ineorparaio da
Emprasa firasiera de Telecomuneagtes SA « EMPRATEL pela Clamn
SA° costrviie que osta debboracic néd crodudin eheitos de smedato
TS apenas em 3t ge Sodembrs do 2014 (g) examunar descutr o votar
30t O asseatura ds doclimeis @ gue tata D aga 3 oo Am e
arumnca preag da Agencia Nacional s Telecomuricacies — ANATEL
ralacionadn @ reesinduracho sociating emvohesnnin A Compantr a (k)
eramingr, dETUL B velar 3 proposty 0o aulonzagan patd gud a
Jomenishacio a8 Companhia prabgoe 10308 0% abos nocossdros 3
Implementacao o frmalliaide dds Cparngoes ACkNa, 0S0rvarky 0 TRsposn
e dem i acima 6. Deliberagdes. Faoram adotacdas as Seguenhes

o, paty hos A Assamrhbieqa
B0, Autorizar ug 2 lavratura o3 ata gui s¢ re!uru a Assembiia Gural
Extranrinana sej teita <ob a borma do sumano. comao lacuta s § 1 do Art
130, 33 Lei 07 430475 6.2 Aprovar as Demecsiagtes Franceras da

3 e cohentadd ISR I0T om conformalnde Tom o GEpasic nos
Atigos 225 ¢ 229 da Loy das S A 1. Obgeto da Operacdo, 11 A prosurte
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LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A.
CNPUMF N° 60,444 437/0001-46 - NIRE N° 31.30010644-8

Companhia
Subsididra Integral da LIGHT SA
EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE

C\aw:mmad-mlvu.ﬂa.u.uu1m¢ucﬂl:a]"

Divida Liguida | EBITDA < 3,75 @ EAITDA | Desp. X
EY : Aval da Light SA, conforme ACO n® F-024/2014, de
12122014, 3.18. ACD n® F-0282014 (Light 5.E.5.A.) Ratificagho da

CAD DA LIGHT - SERVIGOS DE S.A. REALIZADA
EM 12 DE DEZEMBRO DE 2014, LAVRADA SOB A FORMA DE SU-
MARID, CONFORME FACULTA O §1°, DO ART. 130, DA N
B.404/76 ("LE| DAS SOCIEDADES POR AGOES"). 1. Data,
local: Em 12 do cezembro de 2014, &3 15 horas, na seca da Light
Servicos da E 2

axercico, Cammen Licia Claussen Kanter,
raunido, sem, contudo. pariciparem das votagdes, os Ce

aptag, para Capital de Gire. O Conselho, por una-
nimidade, ratficou, sobre: a) a de novas op

o de
Wmmﬁommmﬁuw.mmmmm
mmuhmdumu;hﬁmuwmmmﬁ.E.SA
mmuwswsA.Mummmﬂwqow.m
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no

plentss. César Vaz de Melo Femandes, Femando Hanrique Schiffner
Neto, José Augusio Gomes . Marcelo Pedreira Qliveira &
Mnnmmm;.lm.ammum-mm

para o3 P sinda, o Dirstor-
Presidents da Compannia, Paulo Robero Ribeira Pinto, hem como o
DIMMM“MIWMMM.
Souza, Evandro Lete Vasconcelos, Paule Carvalhe Fiho, Femando
Anfonio Fagundes Ress, Ricard Cesar Costa Rocha e Luiz Otavio Zi-
za Mota Valadares, semn, coriudo, participarem das votagbes, 1. As-
suntas tratados - Deliberagdes: 3.13. ACD n* L-208CA/2014 [Light
SESA)-C da A Can-

13 na Avenida da conta
do Rio de Janeiro, Estado de até R$100.000.000,00 (cem mihdes da reais) pela Light SESA,
i 3 utiizacdo, garantia o aval
corporativo da Light SA. A utiizacdo de anudncia do Con-
José Car- i O Conssihe, por . aprovou ainda,
da de direitos craditd-
Consalhera suplente, sm  ries d de oparagio de ACD n® F-
também, 4 028/2014, do 0812 2014, 5. Rentncia do membro do Consalho de
- A O Presi @0 Conselho de Administragia informou

OS DE ELETRICIDADE § A, CERTIFICO O

tadores para 20152018 - Light S.E.3.A. O Conseho, pOr unanimi-
dade, aprovou & contratagdo, pola Light S.€.S.A., da Auditorda Intama
F = para 20152046, no valor de
R$3.600 000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais), pelo perfodo de
24 (vinte & quatro) meses, conforme ACD n° L-20BCA/2014, de
25112074, 314, ACD n* F-024/2014 (Light S.ES.A) - Ratificagis
da operagio n® 4131 com o Banco Tokyo na Light 5ESA O
Conseiho, par ' , fatfficou a 1= cdo finan-
coira da caplacdo de recursos via Resolugdio BACEN n* 4,131, o gual
8 UM empréstimo em moeda estrangeirs, com swap para COI (neu-

EM 171272014, E O REGISTRO 508 O NUMERQ
1, EM 1711272014, BERNARDO F. S. BERWANGER, SECRE-
O GERAL.

DEF

5

Id: 1777438

NTL - NAVEGAGAO E LOGISTICA 5.4
CNPUME r* 10,407 517/0001-53
NIRE 33.300.288.678

DE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 21 DE
DE 1072014: Data, Hora a Local: Aos 21102014, as 15
Companhia

as medidas o cabiveis
Bara o integral cumprmento das mesmas, tands sido lavrada esta Ata
que, 3pds lida, confenda a achada axata, foi assinada em Livo Bro-

prio por todos os i @ saber. (i) Luiz Femando Woif de
Carvaiha; (i) Sandro Antonio de Lima; (ii) Joso Vilar Garcia; (iv) Car-
Jo Alberto Bol : Presidents, Carla Alberis Bottarelli, & Se-

cretdda, Paula Paulozzi Villar, Certifico @ dou 1# qua a prasents ata 4

cépia fiel da lavrada em livro propria i

Rio de Janeiro, 21 de outubro de
Secretaria

I 1777509
WEBS NEGOCIOS S/A
CNPJ n® 02.890.198/0001-04 - NIRE 33.3.0026435.3

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA EM 2 DE OUTU-
BRO DE 2014. DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 2 do ou-
fubro de 2014, 4s 1000 horas, na sade da Companhia, na Rua do
Passeio, 62/ sala 1001, Cidade & Estado ¢o Rio de Janewo. PRE-
SENGA: Comparsceu & Rauniic
pannia. COMPOSICAO DA MESA:

Foi escolhico pera presidir 3 Reu-
nido de Diretoria o Sr. Luis Felipe

Galatro de Almeida, que convidou

ments fol

desta ata na forma
me faculta a lei n* - Tr

suméria,
ransferir @ fiial ca COMPANHIA
Inscrita sob o CNPJ n® 02.850.199/0002-87, situada na cidade de Ba-
ruedt, S, na Alameda Rio de Negro, 585 (Condominio do Edfido Ja-
w;smxrwmmma&-u.c&w.mw.ma
- SF na Av, paulista, 2.300 - Andar Plotis - Par-

a confecgio
640411978.11

César, 330 Pawio, 5P, CEP: 01.310-300. Il - Os Srs.

fralizande o Impacto camblal), nas condiches: a) Tomador  horas, na seds socil da localirada & Praga Flortano, 55,

Light SE5A, b) Vislor USS20,000 000,00 (vints milhdes de délaras), sala 1205, Ric de J RJ. sdo @ Pra Todos os

eculvaienies a aproxmadamente R$50.800.000,00 (cinquenta mihdes foram na forma do Estatuto So- cidade de Sho Paula
@ offgcenios mil reais) cf Praze: 3 (brds) anos (bulief); d} Custo:  cigl da Cu o a dos 18 - C 2
CDI+0.38%an (107.82% do CDij; d) Covenants: Dhvida Liquida / gg siho de da Masa: O Sr. Cario Ak

EBITDA <« 3.75 & E3:TDA { Desp. Financaira > 2,5: a) Garanta: Aval berts Bottaredl, presidhu esta reunific 8 eu, Paula Paulozzi Villar, se-

da Lignt 5A, conforme ACD n® F-024/2014, de 12.12.2014. 3.18. rotariei o3 trabalhos. Ordem do dia: (1) Eleicio de para

ACD n* F-224/2014 (Light SES.A) - Rerratificago para captagds compor a Diretorla da Ci Dalibarag Celoca-
d-mummmm“mmmmmCMMuﬂl mammdhumhnpdammnndm-m&-. fida e achada
SESA C por smidada, a de  og i por i (i) Eleger para comper a Cenfera
ocoeragio finarceia de caplacdc de recursos om moeda Diretoria E iva da Ci com mandato até a AGO a rea- 2

com swap para CO! (neutralizando o impacto cambial), nas sequintss  lzar-se no ano de 2015, 08 Senhores: (a) Caro Alberto Bottaresi,

cendgles 8) Torador Ligni SESA siou Lght Energia SA; D) V- BNE n® WOMMI4LP o CPFMF n® 185.211.779-88, com andereco pro-

‘or: até USS110.000 000,00 (canto & dez mithdes de dolares), equiva-  fissional na Rua Olimpladas, 205, conjunto 142143, Sdoc Pauo-5P

lntas, hoje. 8. aproximadaments, REZEZ.000.000,00 {uzentos 8 o  coma Diretor sem dasignagio i Sandro Antonio de Lima,

ienta @ dois mindes de reals). ) Praza: minimo 2 (dois) anos: d)  RG n 15258 4444 SSP.SP & CNPUMF n® 041,867.548-55, com en-

Farreira. Arquivada na JUCERJA n® 2585441 am 18/10/2014. Arqui-
vada na JUCESP n* 435230/14-1 am 20/10/2014,

T
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ANEXO 111

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DA PARAIBA -

AGOSTO/2014

i
b'\iDr\DES PREST.-\DOR.'\S UNI\'ERSIT RI ¥ )res anuus)
Gestio Cod. I'EGE— Nome do Municipio Nome da Unidad o\dl Data de Publi acdn do Extrato do | valor ANUAL a ser destinado ao Fundo
) ggg énudc
i Mg G HUAC % 35 SORG090T]
versitano ro Wanderle IEFPB 2400343 % 1}5-!}]-2Eﬁ.‘ !-; %T\IJ; ;;g %;‘
) K

Ministério das Cidades

Ministério das Comunicagdes

SECRETARIA EXECUTIVA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE TRANSITO

PORTARIA N° 118, DE 7 DE AGOSTO DE 2004

O DIRETOR DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
TRANSITO - DENATRAN, no uso das atribuigdes legais e, cum-
prindo a decisdo judicial proferida nos autos da Agdo n® 77202-
19.2013 4.01.3400 em trimite na 7 Vara Federal - Segdo Judiciana
do  Distrito Federal, objeto do  processo  admimstrative  n°
80000.053009/2013-85, bem como a edigio da Resolugio CON-
TRAN 456, de 2014, ¢ o que consta do Processo Administrativo o”
BOO00.049821/201 144, resolve:

At 1* Credenciar, até o dia | de novembro de 2014, nos
termos do §3° do ant. 2° da Portana DENATRAN n” 131, de 23 de
dezembro de 2008, ¢ da Resolugio CONTRAN n* 496, de 25 de
junho de 2014, a pessoa juridica RODA LIVRE VISTORIA DE
VEICULOS LTDA - EPP, CNPJ 12,545 681/0001-52, situada no Mu-
nicipio de Franca - SP, na Av. Champagnat, 1643 - Centro, CEP
14.400-320, para atuar como Empresa Credenciada em Vistoria de
Veiculos - ECV no Municipio de Franca, no Estado de S3o Paulo.

Am. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagdo.

MORVAM COTRIM DUARTE

PORTARIA N* 119, DE 7 DE AGOSTO DE 2014

O DIRETOR DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE

TRANSITO - DENATRAN, no uso das atribuigdes legais, ¢. con-
id do o disp na Resolugdo n® 232, de 30 de margo de 2007,

do Conselho Nacional de Transito - CONTRAN, ¢ na Portania n” 27,
de 24 de maio de 2007, do Depantamento Nacional de Trdnsito -
DENATRAN, bem como o que consta do Processo Administrativo n*
BO000.032895/2011-41, resolve:

Am. 1° Alterar o art. |° da Portaria DENATRAN n® 763, de
23 de setembro de 2011, para modificar a razdo social da Insttuigio
Téenica Licenciada (ITL) VISTOCAR UBERABA - CENTRO DE
INSPECAO VEICULAR LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
04.951.086/0001-99, para NIVEL - NUCEQ DE INSPECOES VEI-
CULARES DE UBERABA LTDA - EPP.

Art. 2 Esta Pomaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagio

MORVAM COTRIM DUARTE

AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES
CONSELHO DIRETOR

ACORDAO DE 4 DE AGOSTO DE 2014

N 264/2014-CD - Processo n* 33300.010733/2013
Consclheiro Relator: Igor Vilas Boas de Freitas. Forum De-
liberativo: Reunidio n® 752, de 31 de julho de 2014, Recorrente/In-

teressado. Grupo Econdmico da CLARO/EMBRATEL

EMENTA: PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO DE 50-
LICITACAQ DE ANUENCIA PREVIA. OPERACAD QUE PREVE
A REESTRUTURACAO SOCIETARIA DO GRUPO CLARO/EM-
BRATEL. ART. 86 DA LEI N" 9472, DE 16 DE JULHO DE 1997,
ALTERADO PELA LEI N 12485 DE 12 DE SETEMBRO DE
2010 1. A operagdo, que sera realizada em diversas etapas, visa
simplificar a cmrum socictania do grupo ccondmico CLARO/EM-
RA cdo e cisdo de ndo en-
volvendo o ingresso de qu:lqucr pessoa fisica ou jundica exterma ao
grupo em questio, ¢ culminard, na pritica, na transferéncia das ou-
torgas de servigos de telecomunicagdes detidos por NET ¢ EMBRA-
TEL para a CLARO. 2, Demonstragio de reguhndadc Jjuridica ¢
da a0s requi-
i de

: técnica ¢

para
sum de qual
o de

TICIPACOES S/A para a TEL“E’( SOLUTIONS TELECOMUNI-
CACOES LTDA . ¢, Ef incorporagio da NET SERVICOS DE
COMUNICACAO S/A, \IPRES.—\ RASILEIRA DE TELECOMU-
NICAGOES S/A ¢ EMBRATEL P»\RTICIPACCIES S/A pela CLARO
A, com a dos de
b) condicionar a anuéncia Freum pmnm na alinea "a" ao 3\.$u:nte
fiscal das

b.2) conclusdo de procedimento de revisio tanifiria pam transferéncia
ntegral dos ganhos da de reestru-
furagdo societina possibilitada pelo ant. 86, da Let n° 9.472, de 16 de
!!w de 1997, alierado pela Lei n® 12485, de 12 de sctembro de
ﬁtl!l. que ndo d da I, con-
siderando, inclusive, o témine de eventual pmoedlmcmo de arbi-
tragem que possa ser solicitado pela Concessionana, nos termos da
Clavsula 33,1 do Contrato de Concessdio; b.3) separagdo funcional da
C iria, nos termos p 1 ncml}do:\ncmldo?l.mo
Geral de Metas de C ¢io - PGMC, ap io pela Resol
600, de & de novembro de 2012, acrescida da determinagdo de que a
diretoria especifica para produtos de atacado deverd possuir regras
proprias de funcionamento ¢ de incentivo A produtividade, inclusive
com impacto sobre a remuneragio vanavel d.c seus executivos, bd)
scparagio contdbil da C aria, com discr o dos dife-
rentes servigos de tel ¢ dos p de atacado, com
alocagio contabil de todos os bens reversiveis no Servigo Telefonico
Fixo Comutado ou na rubrica destinada aos produtos de atacado,
conforme o caso; b.3) manutengio de registro das receitas ¢ despesas
intemnas da ccnocss:!.o por meio de ordens de servigo ou documentos

para ipios esta-
belecidos no amgo 86 da Lei n” 9472, de I.6 de Jul.ho “de 1997,
alterado pela Lei o 12485, de 12 de setembro de 2011, bem como

para de posig Bas ¢ provagio de re-
gularidade fiscal.

ACORDAO: Vistos, relatados ¢ 3 au-
tos, acordam os membros do Censelho Dlmnr da Aml r una-
nimidade dos presentes, nos termos da Andlise n® 58/2014-GCIF, de

25 de julho de 2014, integrante deste acordio: a) anuir previamente
com a operagio de

equival ) ap do, mo prazo de até seis meses a contar
da data de pubhc.‘l;in no Didrio Oficial da Unido, do Ato que
concede a anuéncia prévia, de extrato da conta vinculada a que se
refere o art. 17 do Regulamento de Controle de Bens Reversiveis,
aprovado pela Rcwtu;ﬁo n® 447, de 19 de outubru dc ZEH.NS d.cs-
tacando todos os

desde a entrada em \«lgﬂr do citado chul.amn.mo atualizado até a
data de aprovagio da anuéncia prévia pc!o Conselho Durwor da Ana-
tel. bem como dc na

30 MESMO grupo ccondmico da CLARD/EMBRATEL, que devera ser
realizada nas seguum.s ctapas: Er.npa I: cisio da STAR ONE S/A, ou
outra modali de aria que resulte n:ncmiod.'l
parcela do patrimdnio da STAR ONE Sn’ﬁ rrespondente ao
vestimento na EMBRATEL TVSAT TELECIJMUNIIC:\C ES ‘S-I'A
a EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES §/A;
2: cisio da EMPRESA BRASILEIR.-\ DE T'ELECOMUNI—
CACOES S/A, ou outra modali

io; b.7) prazo de até wusmmsamwda
data de publicagdo, no Dlarlo Oﬂual da Unido, do Ato que coneede
a ann:nma pr:\la. da 1 ns reversived Jju-
o das devidas certiddes negativas,
ou em caso de penh a revelia, p Jo dos devidos pedidos
de substituigdo; b.8) apresentagdo, nogrnzc de até seis meses a contar
da data de publicagio, no Didro Oficial da Unido, do Ato que
concede a anucm:m prévia, de inventirio de bens de empresas par-

resulte na versdo da lméma da EMPRESA BRA—
SILEIRA DE TELEC MU’NIC.-\ OES S/A correspondente 30 in-
vestimento na EG PARTICIPAGOES S/A ¢ na EMBRATEL TV SAT
TELECI’J\-IU\ICAOOES S/A para uma nova sociedade ("NEWCO
1), que tera os mesmos acionistas que a EMPRESA BRASILEIRA
DE TELECOMUNICACOES S/A; Etapa 3: cisio da EMBRATEL
FARTI('IPACOES S/A, ou outra modalidade de reorganizagio so-
cietiria que resulte na verso da parcela do patrimonio da EM-
BRATEL H—\R’I‘I(‘IPACGES SiA ao inv na
EG PARTICIPAGOES S/A ¢ na NEWCO | para uma nova sociedade
("NEWCO 23. ue terl 05 mesmos aciomstas que a EMBRATEL
PARTICIPAC Eg S/A; Ewmpa 4 incorporagio da NEWCO | e da
NEWCO 2 pela TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICACOES
LTDA., cu outra ali de ue resulte
na transferéncia dos investimentos da NEWCO | ¢ da NE CO 2ma
EMBRATEL TVSAT TELECOMUNICACOES S/A ¢ na EG PAR-

em andlise, levantados para fins de incor-
poracéo 8 b9}pcrrmssindg acesso por parte da Anatel, no prazo de
até seis meses a contar da data de pul:hcw;:!o no Diane Oficial da
Unifo, do Ato que concede a anuéncia prévia, ao sistema de in-
formagdes ja desenvolvido pela Embratel em cumpnimento ao dis-
posto no Ato C:lmjunm n" 1622011 SPB;'SRF de 6 dc Jjanciro de

2011, que os dados ol
bens 1 i luindo inventirio de bcns do ativo imobilizado
e A s - 1 = i ;gla;jo de bens

¢ servigos e)
ﬁ :anclm:!a g: pmccdumc:lw de revisio lanﬁm p:m concretizagio

de que trata o item "h.2"
podem scr :lfashd-'lnucasudc p g o
pela A Geral de Aci

de quc a Conccs-
sionania: . i) ¢ assume 08 fiscos

¢ financeiros associados a0 r:sultado do pmodlmcn!o de revisdo
tanfina nos termos ¢ $ no

Este d pode
pelo codigo 000120 14080800050

ser verificada no end )

¢ Snico http:/www.in_gov brautenbcidode haml, D

MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infracstrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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prévia, inclusive os d da quanto ao [
quanto aos valores a serem cstipulados pela Anatel, que, para todos
os cfeitos, devem ser cntendidos como riscos normais 4 atividade
empresanal, nos termos da Clausula 13 1, 4 17, inciso 11, do Contrato
de Concessdo; e. c.2) renuncia aos direitos a eventual restabele-
cimento da situagdo financeira do contrato, previsto nas Clausulas
13.1. § 1% ¢ 13.3 do Contrato de Concessio, em razio do processo ¢
do resultado da revisdo tanfiria, o que acarretard, no dmbito ex-
trajudicial, a perda do direito de recorrer administrativamente ¢ de
solicitar a arbitragem prevista na clausula 33 1 do Contrato de Con-
cessdo, ¢ no dmbito judicial, a resolugio do meérito da lide por re-
mincia ao direito sobre que se a agdo, nos temos do art. 269,
inciso V. do Codigo de Processo Civil. d) determinar que. na hipotese
da alinea "¢", o procedimento de reviso tarifinia indican o montante

¢ a forma da dos ganhos percebidos no
periodo entre a cons ¢ peragio de ¢do societiria
e a conclusio do processo administrative, de modo a ndo haver
prejuizo aos uswarios, ) condici a ferénei C

do Servigo Telefdnico Fixo C do. nas modalidades Longa Dis-
tincia Macional ¢ Longa Distincia Internacional. detidas por EM-

PRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A

pam a

LAROQ S/A, prevista na Etapa 5 mencionada na alinea "a”, 3 aber-
tura de capital da CLARO S/A ou da CLARO PARTICIPACOES
S/A. em i ao di anico do art. T do

P 00 pamg!
Decreto o 6634, de 20 de novembro de 2008, que aprova o Plano
Geral de Outorzas de Servigos de Telecomunicagdes prestado em
Regime Piblico; ) determinar que, apos a expedigio do Ato que
concede a anuéneia prévia. cada uma das outorgas alcangadas pela
de =1 ictania deverd ser ida por meio
de Ato proprio, conforme as etapas previstas na alinea "a" forem
sendo efetivadas ¢ comprovadas perante a Anatel, sendo necessario o
B o % 4

de 5 c a regu-
lanidade fiscal das empresas envolvidas: g) declarar que a prévia
anuéneia para realizagdo da operagio, de feréncia da outorga ou
do controle societirio, valera pelo prazo de cento ¢ oitenta dias,

contado a partir da publicagdo, no Didrio Oficial da Unido, do Ato
que a concede, promogivel, a pedido, uma unica vez gnr igual pe-
iodo, se fas as mesmas condigd ictinas; ¢, h) d i

V - incorporagio da NET SERVICOS DE COMUNICACAD

S/A, EMPRESA IE?{ASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A ¢

EMBRATEL PARTICIPACOES S/A pela CLARD S/A. com a con-
ferénei i de 2

dos

An. 2 Condicionar a anuéncia prévia prevista no art |°
deste Ato ao seguinte:

I - comprovagio da regularidade fiscal das empresas en-
volvidas;

Il - conclusio de procedimento de revisio tarifiria para
transferéncia integral dos ganhos econdmicos, advindos da G
de reestruturagio societania possibilitada pelo art. 86 da Lei n° 9.472,
de 1997, alterado pela Lei n® 12485, de 12 de setembra de 201 1, que
b 0 da oBeiies : =01, g

An. 6" A prévia par realizagio da operagio, de
transferéneia da outorga ou do controle socictirio, valera pelo prazo
de cento e oitenta dias, contado a partir da publicagio, no Diino
Oficial da Unido, do presente Ato, prorrogavel, a pedido, uma anica
vez por igual pericdo, se mantidas as mesmas condigdes societa-
fias

Paragrafo dnico. Determinar que as copias autenticadas dos
ates praticados para a realizagdo da operagio de reestruturagdo so-
cictana sejam encaminhadas 3 Anatel no prazo de scssenta dias,
contado do registro no drgdo competente.

A %" A aprovagio de que trata este Ato ndo exime as
empresas envolvidas do cumprimento de obrigagdes junto a outras

inclusive, o término de eventual procedimento de arbitragem que
possa ser solicitado pela Concessiondnia, nos termos da Clausula 33,1
do Contrato de Concessdo;

1l - separagdio funcional da Concessiondria, nos termos pres-
eritos no ant. 13 do Anexo | do Plano Geral de Metas de Competigio
- PGMC, aprovado pela Resolugdo n® 600, de B de novembro de
2012, acreseida da ds inag que a di 12 especifica para
produtos de atacado devera possuir regras proprias de funcionamento
¢ de incentivo 4 produtividade, inclusive com impacto sobre a re-
muncragio vanavel de seus cxecutivos;

Art. 8 Este Ato entra em vigor na data de sua publicagio.

STA DE REZENDE
i do Cornelhn

ATO N 6,913, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

i Processo n® 53500.006744/2014. Confere 2 HISPAMAR SA-
TELITES S/A, CNPI/MF n° 04.568 354/0001-98, o Direito de Ex-
ploragio de Satélite Brasileiro para Transporte de Sinais de Tele-

IV - separagio contibil da Cone
nagde dos diferentes servigos de telec des ¢ dos
atacado. com alocagdo contabil de todos os bens reversiveis no Ser-
vigo Telefanico Fixo Comutado ou na rubrica destinada aos produtos
de atacado, conforme o caso;

V - manutengio de registro das receitas ¢ despesas intemas
da concessio, por meio de ordens de ser igo ou documentos equi-
valentes:

VI - apresentagdo, no prazo de até seis meses a contar da
data de publicagio, no Diano Oficial da Unido, do presente Ato, de
extrato da conta vinculada a que se refere o art. 17 do Regulamento
de Controle de Bens Reversiveis, aprovado pela Resolugdo n” 447, de
19 de outubro de 2006, destacando todas os deposi

1 goes, ocupagio, sem exclusividade, da posigio
orbial 61" W, pelo prazo de 15 (quinze) anos, contado da data de
publ:'%;v;io do extrato do Termo de Dircito de Exploragdo de Sarlite
no DOU.

Ao B 4 DE REZENDE
Presdente do Consclha

ATO N° 6915, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n® 33500.006744/2014. Confere 4 SES DTH DO
BRASIL LTDA_ CNIH-"M_P 1 05 413 409/0001-53, o Direito de Ex-

dentes as alienagdes cfetuadas desde a entrada em vigor do citado

que as copias atos prat para a ¢io da
operagdo sejam encaminhadas 4 Anatel no prazo de sessenta dias,
contado do registro no drgio competente

Participaram da deliberaio o Presidente Jodo Batista de
Rezende ¢ os Conselheiros Jarbas José Valente e Igor Vilas Boas de
Freitas. Ausentes os Conselheiros Marcelo Bechara de Souza Hobarka
e Rodrigo Zerbone Loureiro, por motivo de férias,

JOAD BATISTA DE REZENDE
Presidentz do Consclha

ATO N* 6.880, DE 4 DE AGOSTO DE 2014

O CONSELHO DIRETOR DA AGENCIA NACIONAL DE
TELECOMUNICACOES, no uso das atribuigdes que the foram con-
feridas pelo ant. 19 da Lei n® 9.472, de 16 de julho de 1997, ¢ pelo
art. 16 do Regulamento da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes,
aprovade pelo Decreto n® 2338, de 7 de outubro de 1997,

CONSIDERANDO o dis ma Lei 0" 9.472, de 1997, no
art. 133, incisos XL1 ¢ XLIV, do Regimento Interno da Anael, apro-
vado pela Reso]u? 0° 612, de 29 de abril de 2013, no Regulamento
dos S'.,?"r\'ioas de Telecomunicagdes, aprovado pela Resolugio n® 73,
de 25 de novembro de 1998, no Regulamento para Apuragio de
Controle ¢ de Transferéneia de Controle em Empresas Prestadoras de
Servigos de Tel i ap do pela Resal n” 101, de 4
de fevereiro de 1999, no Regulamento de Controle de Bens Re-
versiveis, aprovado pela Resolugdo n® 447, de 19 de outubro de 20406,
nos Contratos de C. = rvigo Telefonico Fixo C lo ¢
nuls ':I'crmos de Autorizagdo dos servigos de telecomunicagdes en-
volvidos,

CONSIDERANDO o que consta nos autos do Processo n®
33300.010733/2013;

CONSIDERANDO a deliberagio tomada em sua Reunido n®
752, realizada em 31 de julho de 2014, resolve:

. lizado até a data de aprovagdo da anuéncia prévia
pelo Consclho Diretor da Anatel, bem como justificativa de eventual
i destes na 3
VII - comprovagdo, no prazo de até scis meses a contar da
data de publ:ml.;i:, na Didrio Ogc.ial da Unido. do presente Ato, da
inexisté de bens iveis dos judicial , med a
p d0 das devidas certiddes negativas, ou cm caso de penhoras
4 revelia, apresentagdo dos devidos pedidos de substituigdo;

VI - apresentacio, no prazo de até seis meses a contar da
data de publicagdo, no Didno Oficial da Unido, do presente Ato, de
inventino de bens de empresas participantes da operagio em analise,
levantados para fins de incorporacio; ¢,

IX - permissdo de acesso por fm: da Anatel, no prazo de
até scis meses a contar da data de publicagdo, no Diario Oficial da
Unido, do presente Ato, ao sistema de informagdes ji gscm«'ol\'ido
pela EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A em
cumprimento ao disposto no Ato Conjunto n® 162/2011-SPB/SRF, de
6 de janciro de 2011, que lida os dados iros ao acom-

panhamento dos bens iveis, incl de bens do
ativo imobilizado com discrimi daquel derados rever-
siveis, relagio de bens ¢ servigos contratados a terceiros.

Am 3® A dici de lusio de di de
revisio tanfina izagio da de d
societiria de que trata o inciso 11 do an. 2° do presente Ato podera ser
afastada no caso de ¢do de declaragio exp ap, !
pela A bleta Geral de Acioni de que a C iond

1- hece ¢ assume & 05 riscos

e - P Teeacd, n

Smicos o
de revislo ta-

| de Saré leiro para Transp de Sinais de Tele-
comunicages, mediante ocupagdo, sem exclusividade, da posigio
orbital 48" W, pelo prazo de |5 (quinze) anos, contado da data de
pub[lcaak: do extrato do Termo de Dircito de Exploragio de Satélite
no DO

TA DE REZENDE
o do Conselho

ATO N 6,917, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n” 53500.006744/2014, Confere 4 SES DTH DO
BRASIL LTDA , CNPIMF n° 05413 409/0001-33, o Direito de Ex-
! de Satélite Brasileiro para Transp de Sinais de Tele-
s, di pagio, sem exclusividade, da posigio
orbital 64" W, pelo prazo de 15 (quinze) anos, contado da data de
publicagio do extrato do Termo de Direito de Exploragio de Satélite
no DOU

1040 BATISTA DE REZENDE

Presidente do Conselbo
SUPERINTENDENCIA DE COMPETICAQ
ATO N* 6.922, DE 6 DE AGOSTO DE 2014
Processo n® 53300,024046/2010 Aprovar a postenion a ope-

raglo de transferéncia do controle minoritario da empresa Alto Web
Comunicagbes l.ld.?“ CNPJ n” 09348 849/0001-23, constante da 2*

a0 do

rifiria nos termos ¢ condigdes abordados no processo de
prévia, inclusive os d da i quanto ao processo ¢
quanto aos valores a serem estipulados pela Anatel, que, para todos
os efeitos, devem ser entendidos como riscos normais & atividade
empresarial, nos termos da Clausula 13,1, § 1°, inciso 11, do Contrato
de Concessdo; ¢,

Il - renuncia aos dircitos a eventual restabelecimento da

Art 17 Anuir p com a 30 de reestr -
socictiria descrita nos autos do Processo o' 53500.010733/2013, re-
ferente a empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico da CLA-
RO/EMBRATEL, que devera ser realizada nas SCEUINIEs ctapas:

I - ciso da 5TAR ONE $/A, ou outra modalidade de reor-
ganizagdo societina que resulte na versio da parcela do patnménio
da STAR ONE §/A pond ao i i na EMBRATEL
TVSAT TELECOMUNICACOES S/A para a EMPRESA BRASI-
LEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A:

Il - cisdo da EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMU-
NICACOES S/A, ou outra modalidade de reo izagdo socictiria
que resulte na versdo da parcela do patriménio mMPRESA BRA-
SILEIRA DE TELECOML‘NICAE. ES S/A mmsmad:nu a0 in-
vestimento na EG PARTICIPACOES S/A ¢ na EMBRATEL TV SAT
TELECOMUNICACOES S/A para uma nova sociedade ("NEWCO
1), que terd os mesmos aciomstas que a EMPRESA BRASILEIRA
DE TELECOMUNICACOES S/A;
11l - cisio da EMBRATEL PARTICIPACOES $/A, ou outra
dalidade de izagdo societari qmmwimg.vurs:hdapar-
cela do patnménio da EMBRATEL PARTICIPACOES S/A corres-
pondente a0 investimento na EG PARTICIPACOES S/A ¢ na
NEWCO | para uma nova sociedade ("NEWCO 2", que terd os
mesmos acionistas que a EMBRATEL PARTICIPACOES S/A;

IV - incorporagdo da NEWCO | ¢ da NEWCO 2 pela TEL-
MEX SOLUTTON?TELECOMUNICACOES LTDA., ou cutra mo-
dalidade de reorzanizagdo socictiria &ue resulte na transferéncia dos
investimentos da NEWCO | ¢ da NEWCO 2 na EMBRATEL TVSAT
TELECOMUNICACOES S/A ¢ na EG PARTICIPACOES S/A para a
TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICACOES LTDA . c,

situagdo fi do contrato, previsto nas Clausulas 13.1, §1% o
13.3 do Contrato de Concessdo, em razio do processo ¢ do resultado
da revisdo tanifiria, o que i, no Ambito judicial, a perda
do direito de recorrer administrativamente e de solicitar a arbit
prevista na clavsula 331 do Contrato de Concessdo, ¢ no ambito
Judicial, a resolugdo do mérito da lide por renuncia ao direito sobre
que sc funda a agdo, nos termos do art. 269, inciso V. do Cadigo de
Processo Civil.

Parigrafo unico. Na hipotese prevista neste artigo, o pro-
cedimento de revisdo tarifina indicard o montanic e a forma da
transferéneia dos ganhos econdmicos pereebidos no periodo entre a

cong 3o da operagio de ca
do processo admimistrativo, de modo a ndo haver Prejuizo aos usuid-
nios.

Ar. 4° Cond a feré do Ser-
vigo Telefonico Fixo € dalidad,

. nas a
Nacional ¢ Longa Distincia Internacional, detidas porgEl\-IFRESf\
BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A para a CLARO
S/A. 4 abertura de capital da CLARO S/A ou da CLARO PAR-
TICIPACOES S/A, em 1 ao disp no pargrafo dnico
do art. T do Decreto n® 6.654, de 20 de novembro de 2008, que
aprova o Plano Geral de Outorgas de Servigos de Telecomunicagdes
prestado em Regime Piblico.
An. 5" Fica determinado que cada uma
das pela operagdo de =7 ictinia devera ser lmns-
fenda por meio de Ato proprio, conforme as ctapas previstas no ant.
1* do presente Ato forem sendo efetivadas e comprovadas perante a
Anatel, sendo necessdrio o inh de de o amua-
lizada que confirme a regularidade fiscal das empresas envolvidas,

das outorgas al-

alteragio c N P a saida da socia Gilvinia Maria
Dias de Souza, que se retira da socicdade e a totalidade de
suas quotas, correspondente a 30% do capital social, 4 socia in-
gressante Luizete Correia de Souza Dias

CARLOS MANOEL BAIGORRI
Superintendents

ATO N* 6.926, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n® 33300.019033/2008. Anuir previamente com a
12 Alteragio do Contrato Social da empresa EGNEI' Telecomu-
nicagdes Lida, EPP, por meio da qual ocorre a saida do socio Marcelo
José Afonso, e suas quotas, correspondentes a 14% do capital social,
sdo distribuidas aos socios Simone Orsi Weisheimer ¢
Gilmar Balbinot, que passam a exerce o controle compartithado da
empresa, com 50% do capital social cada um.

CARLOS MANOEL BAIGORRI
Superintendente

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE
Em 19 de fevereiro de 2014

N® 831 -
Processo n® 53500.029123/2012, ”

O SUPERINTENDENTE DE COMPETICAD DA AGEN-
CIA NACIONAL DE TELECOMUNICAGOES, no uso de suas atsi-
buigdes legais, regulamentares ¢ regimentais, bem como no dlsFos:o
o an. 53 do Regimento Interno da Anatel, aprovado pela Resoluglo
n" 612, de 29 de abril de 2013, examinando os autos da Reclamagio
Administrativa,  apresentada pela Vive SA, CNPJ n°
02.449.902/0001-64, em  desfwvor da  Oi SA, CNPI w
76,535, 764/0001-43, decidiu, pelas razdes ¢ fundamentos constantes
do Informe n° [17/2014-CPRP/SCP. de 19 de fevereiro de 2014: (i)
INDEFERIR o pleito da Vivo S A, considerando que 05 Atos n®

Este d pode ser venficado no ends letrd
pelo codigo 000120 1408080005 |

G ico http/fwww.in gov beasenticdade himl, D

4,

digital fe MP n® 2 200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infracstrutura de Chaves Publicas Brasileira - [CP-Brasil
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N 69, segunda-ferra, 10 de abril de

ATOS DE 14 DE MARCO DE 2017

N*® 7.283 - Processo o* 53500.031686/2007-91.
ingue, por ] i do Sarvico de Co-
A de i ida & A & L TEC-
NOLOGIA LTDA. - ME, CNFJ n* 02.837.778/0001-85, pelo Ato o
mmmmm»mamm«n

ATOS DE 30 DE MARCO DE 2017
N* 7714 Processo o* 53500.000626/2017-06.
4 Clic Ripido Eireli - EFP, CNPI/MF n*
22.408. rnl.mmowawm
timidia, por prazo i inado, em todo o territdc jonal

N®1.715 o smmmwm

Yinhs & de condiclo indi dvel & 30 da irack

P

N‘?m-ma’mmlm?&

[ £0 do Servigo de Co-
municaclio de interesse coletivo, A MIL CA-
NAIS LTDA. - MS,GN'PIn‘Ol 151.548/0001-03, pelo Ato o® 57480
&IMMMM:EBITMMGMI
perda de

ﬁlhnmt.ﬂ.l!!,ﬂluﬂ? da Lei o 9472, de 1607/1997. A
extinglio nio implica isenclo de eventumis débitos, decorrentes da
autorizacio anteriorments expedida

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES

ATOS DE 22 DE MARCO DE 2017

. pu
terion pela EMPRESA
TELECOMUNICACOES SA, CNPIME o

BRASILEIRA 1
13 530 456
DO de 23 il
COMUNICACOES 5.4,
pars a CLARD 5.4, CNPJ
6o, de Y NG,

43254

2 swho ey
|I\I.n \!|\| I ‘1[|(\ll\|‘ DE
CNPIME g* 00108756 (001 -635, anbos
MF n* 0432534 D017, &

detidu pela CLARO S AL

( \P' AF
N TG0 - Proge:
cuas 4 CLARO

Ol
SALUNPS 1ZWG0 para

ATOS DE 27 DE MARCO DE 2017

N* 7.573 - Processo o* 53500.002198/2017-48.
da Uso

de Radinfrequincia & Associ
o Conmmitéria Sul Fluminense de Ridio MMMI
01.771.964/0001-04, executante do Servico de Radiodifisfio Comu-

localidads de Mangaratiba/R].

N* 7.591 - Processo o* 53500.002201/2017-23,
de Uso de Radiofrequincis & ASSO-
SOCIEDADE BENEFICENCIA VIDA

NOVA, CNPJ 07.804.697/0001-00, execuiants do Sarvigo de Ra-
diodifnso Conmumitiria, na localidade de Novo Alegre/TO.

N* 7.554 - Processo o 53500.001078/2017-23,
Outorga de Uso do Radiofrequincia i ASSO-
mmmmsmom-
DAMIANGPOLIS

NIT. DE (APROD.
11.675.532/0001- 45, executante do Servico de Radiodifusio Co-
ithria. na localidade de Demisnépolis/GO

N* 7.599 - Processo n* 53500.047604/2017-00.

N* 7.604 - Processo n* 53500.045294/2017-81.
omp de Uso de Radi dncin & ASSO-
CIAGAD mmmmﬂuum
MWlilmmml-n.mmwan
diodifoso Comumitiria, na localidede de Montes Claroa™MG.

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendents

ATO N* 7.668, DE 15 DE MARCO DE 2017

Processo o* 53500.050410/2017-83.
Expede smtorizaclio i ARREBENTA TELECOM LTIDA -
ME, CNPIMF n* 26.796.413/0001-18, para explomsr o Servigo de
por indeterminado, em todo o ter-

ey ¥ prazo

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendents

Clic Ripido Eireli - EPF, CNPJ/MF n°
22408, 1-01, pmo Telefdnico Fixo Comm-
udodmmdnmmdn =m ch,mmdlhddu
Local, Longa Nacional - LDNGLT
m-l de Prestaclio Regilies I,
II e Il do Plano Geral d.aw-
VITCR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendents

ATO N* 7.763, DE 3 DE ABRIL DE 2017

Processo o* 53500.051554/2017-57.

Outorgs o de uso de radiofreq
SOLUTION INFORMATICA LTDA - ME, CNPIMF o
11.705.584/0001-17, associada i mutorizacho para explorar o Servico
de Cormmicaco Multimidia.

i ADV NET

VTTOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendents

CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
DIRETORIA DE GESTAO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

DESPACHO DO DIRETOR
Em 7 de abxil de 2017

- Lei 8.01050

I RE I CNPJ ]
‘20009322005 794.071/0001-16
1900.1016/2007 .635.952/0001-91

CARLOS ROBERTO FORINER

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A
DESPACHOS
Processo: Cmm c-lommzu- Objeto:

(END): RX. G 4

Pregho E-063/16 de 5 lotes, para compr de consumiveis
rhmnhu!ﬁmnﬂdnnudmktmm

656 3 662 MHz, para tnsmisslio digital do mesmo
mmeumMMmhwhmwa
Televislio Digital Terrestre.

Ml‘Amwmﬂpd-m
do Cbdigo leis
mlmmbmmuphmn's.mﬁm

Servigo

Portanto a falts destes impli mnla pri do M?Amuﬂn deverd se iniciar na data do
prazo de entrega das obras densad brarinog, impli-  dealig sinal amalégico na referida localidade, conforme cro-
mnwmmmw & jus- "”pulu da Cilncin, Tecnologia, Incvaghes e
Mmmw»mnwamm. C i b & hiptese da entidade compr por es-
heco a di de lici fe a0 p itadk todo de viabilidade, juntamente com o projeto thenico de
instalaclo da estacio nests Ministério, que nilo interferird em outm

FERNANDO DE JESUS COUTINHO utilizacio do canal
Gerente Geral de Compras & Servigos Parkgrafo tmico. Caso fique comprovada a visbilidade re-
ferids no caput, & uso de ia deverd ser

Em face do parecer favorkvel ds Consultoris Juridics sobre o

FERNANDO DE JESUS COUTINHO
Gerente Geral de Compras ¢ Servigos
Em face do parecer favorivel da Consultoria Juridica sobre o
assunto, ratifico & decisio do Gerente Geml do Compras & Ser-
vigos.
LIBERAL ENIO ZANELATTO
Diretor Industrial
SECRETARIA DE RADIODIFUSAO
DEPARTAMENTO DE RADIODIFUSAO COMERCIAL

PORTARIA N*® 1.176, DE 27 DE MARCO DE 1017
A DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE RADIODIFU-

SA0 COMERCIAL, 00 uso das atribuigbes que Ih-umhlna\n.l‘
dt?uuﬂ.ln‘lml,doﬁﬁmlwdemﬂ e ob

de
mﬁummﬂanuuduuuwmmnu
Art. 4* Esta Portaria entrs em vigor na data de sua pu-

INEZ JOFFILY FRANCA
PORTARIA N* 1.193, DE 17 DE MARQO DE 2017

A DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE RADIODIFU-
sAo 00 w0 das stribuicBes que The confers o Art. 1°,
da Portaria o* 1.041, bshmbmﬁ' © obeervado o disposto
mn?mmrsmusa de 2006, bam como o
que consta no Processo n* 01250.013551/2017-19, resolve:

deverd se iniciar na data do

= :
Ocs, por es-
tndo ds visbilidade, spresentado jmmﬂ;njﬁnﬁmm:h
mhuﬂomm nllo interferirk em cutra
ﬂmﬂodﬁmuﬂ.
mmmmw-mm
ferida no caput, izacio de mso de radiofn deverd ser
emitida pela Anstel em data anterior ao dealigamento do sinal ana-

Art. 4* Esta Portaris entrs em vigor os dats de sua pu-

wn?ﬂonmmn‘!.mmﬂde]mhnd-m&,bmmu
que consta no Processo o* 01250.013919/2017-31, resalve:

INEZ JOFFILY FRANGA

Este documento pode ser verificado mo i

PR FPRr P M

pelo cidigo 00012017041000008 ) o

igital fi MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui &
Infreestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

1. DArTa, HORA E LocAL: Realizada em 01 de julho de 2019, as 9:00 horas, na sede da Claro S.A.

(“Companhia”), situada na cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n2 780, Torres A e B,
Santo Amaro, CEP 04709-110.

2. ConVOCAGAO: Antncios publicados, nos termos do artigo 124 da Lei n.2 6.404/76, no Jornal
Valor Econdmico nas edi¢des dos dias 19, 21 e 24 de junho de 2019 e no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo nas edig¢des dos dias 19, 20 e 25 de junho de 2019. Os referidos aniincios encontram-se
sobre a mesa a disposicdo dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e a transcricio dos
mesmos.

3. PREsenNgAs: Presentes os acionistas da Companbhia, representando mais de 99% (noventa e
nova por cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes
do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presente, ainda, a Sra. Evelyne Ferrari,
representante da empresa de avaliagao APSIS Consultoria Empresarial Ltda..

4. MesA: Nos termos do artigo 72, paragrafo 12 do Estatuto Social, presidiu os trabalhos o Diretor
da Companhia, Sr. Roberto Cataldo Cardoso, que convidou o Sr. André Santos Correia para
secretariar os trabalhos.

5. OrDem DO Dia E DELIBERAGOES: Foram adotadas as seguintes deliberagdes pela unanimidade dos
acionistas presentes a Assembleia:

5.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere a Assembleia Geral Extraordindria seja feita
sob a forma de sumario e que a sua publicacdo seja feita com a omissdo das assinaturas dos
Acionistas presentes, como facultam, respectivamente, os §§ 12 e 22 do artigo 130, da Lein.®
6.404/76.

5.2. Aprovar o “Protocolo e Justificagcdao de Incorporagdo da Primesys Solugbes Empresariais S.A.
pela Claro S.A.”, celebrado em 21 de junho de 2019 pelas administra¢cdes da Companhia e da
Primesys Solu¢des Empresariais S.A., sociedade andénima de capital fechado com sede na
cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua dos Ingleses, n2 600, 52 andar, CEP 01329-904, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.2 59.335.976/0001-68, registrada perante a Junta Comercial do Estado
de S3io Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.182.693 (respectivamente, “Protocolo e
Justificacdo” e “Primesys”), o qual, assinado e rubricado pela mesa, passa a constituir,
juntamente com seu respectivo anexo, o Anexo | a presente ata.

5.3. Ratificar a nomeacdo e contratagdo da APSIS Consultoria Empresarial Ltda., sociedade com
sede na Rua da Assembleia, n2 35, 122 andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CMNPJ/MF sob o n2 27.281.922/0001-70 e registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado S3o Paulo sob o n2 031997/04-F, que elaborou o laudo de avaliagao
do patrimdnio da Primesys, a ser incorporado pela Companhia, a valor contdbil na data-base
de 31 de maio de 2019 (“Laudo de Avaliacao”).

5.4. Aprovar o Laudo de Avaliagdo, conforme anexo ao Protocolo e Justificagdo.

5.5. Aprovar, sem ressalvas, a proposta de incorpora

30 da Primesys pela Companhia, nos termos
do Protocolo e justificacdo, consignando que: 4

3° OFICIO DE NOTAS E PROTESTO DE TITULOS DE BRASILIA
$CS Quodra 08, Bloco B-50, Loja 1400, Vendneia Shopping, 1° Andax, BrasiialDF Ceg: 70333-9000 - e
 Stecwww Soficiobeb com.br &normpc’“mcmnht Sl

; AUTENTICAGAO .
! Autentico esta copia conforme Art.7,V, da Lei 8935/94.

s Brasilia-DF, 04/12/2019 - 15:57:17
MR 088-DENISART DOS SANTOS SILVA
ESCREVENTE AUTORIZADO

Seio: TJDFT20190080575225CAGY
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

(i) A incorporacdo da Primesys ndo implicara em aumento do capital social da
Companhia nem em alteragdo do numero de agOes representativas de seu capital
social;

(i) A Agéncia Nacional de Telecomunica¢des — ANATEL concedeu anuéncia prévia para
realizacdo da incorporagdo da Primesys pela CLARO, conforme Ato n® 3.760, de 14
de junho de 2019;

(iii) A Primesys estara extinta de pleno direito e a Companhia a sucedera em todos seus
direitos e obrigacdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos, sem
qualquer solugdo de continuidade.

5.6. Aprovar e autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
efetivacdo das deliberagbes acima tomadas.

6. ENCERRAMENTO: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, foi esta lida, achada conforme e assinada por
todos os presentes.

Assinaturas: Roberto Cataldo Cardoso - Presidente; André Santos Correia - Secretdrio. Evelyne
Ferrari, representante da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria Empresarial Ltda.. Acionistas
presentes: CLARO TELECOM PARTICIPACOES S.A., representada por sua procuradora Bruna
Manfredi Camargo, EG PARTICIPACOES S.A. representada por sua procuradora Bruna Manfredi
Camargo, TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICACOES S.A. representada por sua procuradora Bruna
Manfredi Camargo e CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V.
representada por Alberto de Orleans e Braganca.

S3o Paulo-SP, 01 de julho de 2019.

Confere com a original, lavrada em livro proprio.

rd ,
s {
& ;i ’.’f i‘! // U -~
._v/..-,/y ot // . !( /1‘7'\‘/ l./’t../\'_,:_
André Santos Correia

Secretario
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

ANEXO |

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGCAO DA PRIMESYS SOLUGCOES EMPRESARIAIS S.A.
PELA CLARO S.A.

$C5 Quadra 08, Bloco B-40, Loja 140D, Vendnclo Shopping, 1° Andar, BrasliaTF Cep: 70333-9000
She: www. Joficiobsh.com.br Ema: fabjear@solarcom.be

_ “AUTENTICAGAO
2 Autentico esta cépia conforme Art.7,V, da Lei'8935/%4,
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Jucgsp PROTOCOL o
PRIMESYS SOLF COES EMPRES. LW”
CNPJ/MFE n’ 59.333.975/000) :

e 53557000 /IIﬁﬂfl/flﬁ/fﬂlrﬂfﬂfllﬂ’rfWIﬁflﬂlf

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019, AS 10:00 HORAS

1. Data, hora e local: Realizada no dia 01 de julho de 2019, as 10:00 horas. na sede da Primesys
Solugdes Empresariais S.A. ("Companhia™). situada cidade ¢ Estado de Sao Paulo. na Rua dos
Ingleses, n® 600. 57 andar, CEP 01.329-904.

2. Convocagio: Foram dispensadas as formalidades de convocagio, tendo em vista a presenga da
totalidade das acionistas da Companhia, na forma prevista no artigo 124, §4° da [ei das Sociedades
por Ac¢des.

3. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social. conforme assinaturas constantes
do ~Livro de Presenga de Acionistas™.

4. Mesa: Sr. Roberto Catalio Cardoso, Presidente ¢ Sr. André Santos Correia. Secretario.

5. Ordem do Dia e Deliberagoes: Foram adotadas as seguintes deliberagdes pelos acionistas da
Companhia:

5.1 Autorizar que a lavratura da ata que se refere a Assembleia Geral Extraordinaria seja teita sob
a forma de sumirio e que a sua publicagdo seja feita com a omissdo das assinaturas dos Acionistas
presentes. como facultam. respectivamente. os §§ 17 e 27 do artigo 130, da Lei n.® 6.404/76.

8.2 Aprovar o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Primesys Solugdes Empresariais S A
pela Claro S.A.7, celebrado em 21 de junho de 2019 pelas administragdes da Claro S.A.. sociedade
anonima com sede na cidade e Estado de Sao Paulo. na Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A ¢ B, Santo
Amaro, CEP 04709-110, inscrita no CNPIMI sob o n.® 40.432.544/0001-47, registrada perante a
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.145.801 ("CLARO") ¢ da Companhia
(“Protocolo_e Justifica¢do™). o qual. assinado e rubricado pela mesa, passa a constituir. juntamente
com seu respectivo anexo, 0 Anexo [ a presente ata.

5.3 Ratificar a nomeagao ¢ contratagdo da APSIS Consultoria Empresarial Lida., sociedade com
sede na Rua da Assembleia, n® 35, 12° andar. Centro. na Cidade ¢ Estado do Rio de Janciro. inscrita no
CNPJI/MF sob o n” 27.281.922/0001-70 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
Sao Paulo sob o n” 031997/04-F, que elaborou o laudo de avaliagdo do patriménio da Companhia, a
ser incorporado pela CLARO, a valor contabil na data-base de 31 de maio de 2019 (“Laudo de

Avaliagcdo™).

5.4 Aprovar o Laudo de Avaliagio. conforme ancxo ao Protocolo e Justificagio.

A
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Ata da Assembleia Geral Extraordindria ca Primesys Solugoes Empresariais S.A.
cealizeda em 01 d= jinhe de 2019,

5.5 Aprovar, sem ressalvas, a proposta de incorpora¢io da Companhia pela CLARO. nos termos do
Protocolo ¢ Justificagdo. consignando que:

(i) A incorporagio da Companhia ndo implicarda em aumento do capital social da CLARO
nem em alteragdo do numero de agdes representativas de seu capital social:

(ii) A Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATLL concedeu anuéncia prévia para
realiza¢do da incorporagio da Companhia pela CLARO, contorme Ato n” 3.760. de 14
de junho de 2019; e

(iii) A Companhia estara extinta de pleno direito e a CLARO a sucedera em todos scus
direitos e obrigagdes. passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos. sem

qualquer solugido de continuidade.

5.6 Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a cfetivagdo das
deliberagoes acima tomadas.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado. loi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso €, como ninguém se manifestou, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a lavratura da
prescnte ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada ¢ assinada pelos presentes. Sao Paulo — SP. 01
de julho de 2019. Assinaturas: Roberto Catalao Cardoso - Presidente da Mesa: André Santos Correia —
Secretario; Acionistas Presentes: Claro S.A. e Telmex Solutions Telecomunicagdes S.A., ambas
represcntadas pelo Diretor Roberto Cataldo Cardoso.

Certifico que a presente € copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Vi J ra

g o o ¢ g s
F e 2 AL

André Santos Correia

- - Secretirio
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Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Primesvs Solugdes Empresariais S.A.
walizada em (1 d= jniho de 2019,

ANEXO I

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA PRIMESYS SOLUCOES
EMPRESARIAIS S.A. PELA CLARO S.A.

LFS]



PROTOCOLO E JUSTIFICACAQ DE INCORPORACAO DA
PRIMESYS SQL ICOES FMFRESARIAIS 5.4 PELA CLARD S.A.

Palo prasante instrumento particular @ na melhor forma de diraito, os orgdos de admmnistragao das partes
abaixe indicadas, de acordo com as disposigBes aplicaveis da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1975,
conforme alterada ("Lei dos S.A."):

I CLARO 5.A.. saciedada andnima com sede na cidade e Fstado de S50 Paulo na Rua Henri Dunant
n? 780, Torres A e 8, Santo Amaro, CEP 04709-110, inscrita no CNPY/MF sob o n.? 40.432.5440001-47,
neste ato reprasentada nos termas de seu Estatuto Social (“CLARD"); e

i, PRIMESYS SOLUCOES EMPRESARIAIS 5.A., sociedade an0nima com sede na cidade e Estado de
530 Paulo, na Rua dos Ingleses, n? 600, 52 andar, CEP 01329-904, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2
53.335.9750001-68, neste ato representada neos termos de sau Estatuto Social {“PRIMESYS"),

CLARO e PRIMESYS daravante também denominadas, em conjunts, camo "Partes” ou “Companhias” e,
individualmente, como “Parte” ou “Cempanhia”,

CONSIDERANDO QUE:
{A) A CLARO datem a totalidade das agBes representativas do capital social da PRIMESYS;

{8} As administra¢fes das Partes vém realizando estudos buscando alternativas para a melhor
condugdo da suas atividadas e politicas gerenciais, com o intuito de racionalizar custos e
simplificar procedirmentos societdrios, administrativos e contdbeis, trazende beneficios
econdmicos aos seus acionistas;

{C Mo ambito das andlises realizadas, ficou evidenciado que a unificacio das astruturas
administrativas e societarias das Partes em uma Gnica sociedad= levaria a uma redugdc de custos
operacionais e & simplificagdo da cadeia societaria de seu grupo econdmico;

{D) As administragOes das Partes entendem que, para se atingir 0s objetivas acima mencionados, a
melhor alternativa envolve a implementacio de uma reestruturacdo societaria que faga com que
a2 CLARQ absorva o patrimonio da PRIMESYS, de tal forma que as Partes unam seus respectivas
patrimonios e administracoes.

Celebram as administragdes das Partes o presente “Protocolo e lustificagda de Incorparac3o da Primeasys
Solugdes Empresariais S.A. pela Claro S.A” (“Protocolo e Justificac8o”), em conformidade com os artigos
224 e 225 da Lei das S.A., com a finalidade de descrever a justificativa e estabelecer as condigBes
propostas para a incorporagao da PRIMESYS pela CLARO ("Operacio” ou “Incorporacio”), que serd
submetida & deliberagdo das Assembleias Garais das Partes, na forma da Lei das S.A. e de seus
respactivos Estatutos Sociais

émﬁ&g DE Noms ¢ PROTESTO DE TITULOS DE BRAS
3 Loka 140D, Vendneia 1¢ - -
hinta mmmmmm : (6§ 33212212
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Protocolo ¢ Justificagio de Incorporajfo du Primesys Soluyies Empresarinis S.A. pela Clarn S.A- realizado
en. 21 de junho de 2019

1 JUSTIFICACAQ DA OPERACAD

1.1. A Operac3o justifica-se pelos motivos expostos no predmbulo do presente Protocoio e
justificacdo, sobretudo pelo fato de que a sua implementagao parmitira: (3) a racionalizagao de cusios e
simplificacio dos procedimentos societarios, administratives e contdbeis; e (bl um melhor
aproveitamento dos recurscs das Partes pela unido de seus esforgos e patrim@nios, unificagio de suas
administraces, trazendo consideravels beneficios de ordem administrativa e permitindo o incremento
de sua eficiéncia.

2 CONDICOES DA INCORPORAGAQ
2.1 INCORPORACAC DO ACERVD DA PRIMESYS € SUCESSAD.
2.1.1. VERSAD PATRIMOMIAL £ EXTINCAQ DA PRIMESYS. Por meio da incorporagao serd vertido 8 CLARO a

totalidade do patriménio da PRIMESYS. Como decorréncia da Operagdo: (3) a PRIMESYS serd extinta; e
{b) suas atividades passardo a sar conduzidas pela CLARO.

2.1.2. SucessAo Em DIREMOs E OsricacOes_DA PRIMESYS. Aprovada a Operagdo, a CLARO sucederd a3
PRIMESYS em todos seus direitos = obrigagdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os fins e
afeitos, sem qualquer solucdo de continuidade.

2.2 AUSENCIA DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL, AVALIAGAO DO PATRIMONIO INCORPORADQ, DATA-BASE, EMPRESA
AVALIADORA.

2.2.1. AusénCia DE AuMENTO DE CaPITAL SOCIAL £ DE ALTERACAD DO NUMERG DE ACOES DA CLARQG. Tendo em
vista que a CLARO é detentars da totalidade das agGes representativas do capital social da PRIMESYS, a
Incorporacio ndo resultard em aumento de capital social da CLARO ou em alteragdo do numero de agdes
de sua emissdo. Como consequéncia da Operagao, as acles de emissdo da PRIMESYS detidas pela
CLARO serdo canceladas e substituidas pelo acervo 3 ser vertido da PRIMESYS, sem que haja qualguer
variacio do valor de patrimdnio liquido da CLARO.

2.2.2. AVAUACAQ CONTABIL 0O PATRIMAMIO DA PRIMESYS. O patrimdnio da PRIMESYS foi avaliado segundo
seu valor liquido contabil na data-base 31 de maio de 2018 {(“Data-Base”), no montante de
R$651.929.206,38 (seiscentos & cinquanta e um milhdes, novecentos e vinte e nove mil, duzentos e seis
reais e trinta e oito centavos). NEo obstante, observado o disposto na Clausula 2.2.1 acima, a
Incorporacdo nio resultard em qualquer alteragdo do patrimdnio liquido da CLARO. A avaliagdo a que se
refere estz Clausula foi realizada pela APSIS Consultoria Empresarial Ltda,, sociedade com sede na Rua da
Assembleia, n2 35, 122 andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CMPJ/MF sob o n?
27.281.922/0001-70 e registrada no Consalho Regional de Contabilidade do Estado Sdo Paulo sob o ng
031997/04-F {“APSIS"), contratada, ad referendum das Assembleias Gerais Extraordindrias da CLARO ¢
da PRIMESYS. O laudo de avaliacio do patriménio da PRIMESYS por seu valor contidbil (“Laudo de
Avaliac3o Contdbil”} integra o presente instrumento na forma de seu Anexo 1.

I~



Protocolo e Justificagiio de Incorporagdo da Primesys Sclugies Empresariais S.A. pela Claro S.A. realizado
em 21 de junio de 2019

2.2.3. TRATAMENTO DAS ACOES DE UMA SOCIEDADE DETIDAS PeLA QUTRA. As agdes de emissSo da PRIMESYS
datidas pela CLARD ser3o canceladas em decorréncia da Incorporacdo. N3o ha acdes de emissdo da
CLARD que sejam de propriedade da PRIVIESYS.

2.2.4. NaragQes PATRIMOMNIAIS. As recsitas, despesas e variagdes patrimoniais ocorridas na PRIMESYS a
partir da Data-Base, sejam ativas ou passivas, serdo contabilizadas na PRIMESYS até a Data de Eficdcia do
Eventa, e absorvidas pela CLARG, sem que haja medificagio nos valores adotadas para a realizagio da
Cperagdo.

2.3. EFICACIA DA INCORPORAGAD

2.3.1. A incorporagdo da PRIMESYS serd eficaz na data de sua aprovagdc pelas Assemblaias de
Acionistas das Partes, para tedos os fins e efeitos legais, inclusive societarios, fiscais e contabejs (“Data de
Eficacia do Evento”}.

2.4, ConpigDEes GERAIS.
2.4.1. INEXISTENCIA DE DIREITO DE RECESSQ. Tendo em vista que a PRIMESYS ndo possui e ndo deverd possuir,

na data de delibera¢do da Operagio, acionistas minoritdrios, nao havers direito de recesso decorrente da
Operacao.

2.4.2. AUsENCIA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL £ NO DIREMO DAS ACOES DA CLARO. A incorporacio nio
implicard em qualquer alterag3o no Estatuto Social da CLARO ou nos direitos de suas agdes,

2.4.3. AUTQRIDADES DE DEFEsSA DA ConCoRRENCIA. A Operagdo ndo estd sujeita a aprovacdo de autoridades
brasileiras ou estrangeiras de defssa da concorréncia.

2.4.4, APROVACAC DA AGENCIA Magiomat De TetecomumicacSes - ANATEL. A Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes — ANATEL concedeu anu@ncia prévia para realizagdo da Operagdo, conforme Ato n?
3.760 de 14 de junho de 2015.

2.4.5. SosrevivEncia OF CLAUSULAS VAuDas. Caso alguma cldusula, disposigdo, termo ou condigao deste
Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida, as demais cldusulas, disposicdes, tarmos e
condigBes ndo afetados por essa invalidacdo ndo serdo afetadas.

3, IMPLEMENTAGAO DA OPERACAD

Fls A condigSo para a efetivagdo da Incorporagdo & a sua aprovacao pelas Assembielas Gerars
Extraordindrias da PRIMESYS e da CLARO.
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Protocolo ¢ Justificacgiio de lncorpora e da Primesvs Sofugdzs Empresariaes S.A. pela Claro S.A. realizado
er 21 de junhko de 2019

32 Aprovada a Incorporagde, competira a5 admunistracdes das Partes promover o arquivam=nta e
publicasdo de todos os atos societanos insrenias 3 Incorporagdo, e praticar todos os demais atos
n=ces3ari0s 4 suaimplementagdo

4. CONCLUSGES

4.1. Em face dos elementos acima expostos, as administracdes da PRIMESYS e da CLARO entendem
que 2 Operagho atende aos interesses das Partes e de seus respectivos acionistas, pelo que recomendam
a sua implem~ntag3o.

42, O presente Protecolo e Justificagdo e os demais documentos relacionados a esta Operagdo serdo
submetidos 4 apreciagdo dos acionistas da PRIMESYS & da CLARO, em Assembleias Gerais Extracrdindrias
convocadas para tal fim e, sendo este Protocolo e Justificagde aprovado, serd formalizada a incorporagdo.

E, por estaram assim justas e contratadas, as Partes-assinamo presente instrumento em 4 {quatra) vias
de igual tagr e para um so efeito, ;.mlarnente ccm 2 {duas) testamunhas

Sa?‘aulo dn jLII'IhO de 2018

/\/

Testemunhas: .
’ r P
' \ B 7
' S f Y
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ATO N° 3.760, DE 14 DE JUNHO DE 2019 - ATO N° 3.760, DE 14 DE JUNHO DE 2018 - DOU - Imprensa Nacional

DIARIO OFICIAL DA UNIA

ublicado 2 2013 icaa 118 | Secdo: 1 | Pagina: 7

Orgdo: Ministério da Ciéncia, Tecnolegia, Inovagdes e Comunicagdes/Agéncia Nacional de Telecomunicacdes/Conselho
Diretor/Secretaria do Conselho Diretor

ATO N° 3.760, DE 14 DE JUNHO DE 2019

Processo n° 53500.046424/2018-83.

Transfere as outorgas para prestar o Servigo Limitado Especializado, submodalidades Servigo
de Rede Especializado e Servico de Circuito Especializado, detidas por PRIMESYS SOLUCOES
EMPRESARIAIS S A, CNPJ/MF n® 59.335.976/0001-68, 8 CLARO S.A., CNPJ/MF n°® 40.432.544/0001-47.

Estabelece que a transferéncia de que trata este Ato implica sub-rogacao, pela CLARO S A, dos
direitos e obrigacdes assumidos pela antiga autorizada perante a Anatel.

Determina a CLARO S.A. o pagamento do prego publico devido pela transferéncia de que trata
este Ato, em obediéncia aos preceitos estabelecidos no Regulamento de Cobranca de Preco Publico pelo
Direito de Exploracao de Servicos de Telecomunicacdes e pelo Direito de Exploracdo de Satélite, aprovado
pela Resolucao n° 386, de 3 de novembro de 2004. O valor devera ser recolhido na forma e no prazo
estabelecido em intimac&o da Anatel as Requerentes.

A transferéncia formalizada por intermédio deste Ato ndo exime as empresas envolvidas na
operagdo do cumprimento das demais obrigacdes legais e regulamentares a que se encontrem
submetidas perante outros érgéos.

Determina a CLARQO S.A. que, no prazo de até seis meses, a contar da publicacido deste Ato no
Diario Oficial da Unido, sob pena de sua extincao:

| - apresente o Inventario de bens da empresa participante da operagdo em epigrafe (a
sucessora da PRIMESYS SOLUCOES EMPRESARIAIS SA), levantados para fins de incorporagao, com a
indicagao dos bens reversiveis, caso existam, de acordo com o layout exigido pela Anatel: e,

Il - informe, caso algum bem da PRIMESYS SOLUCOES EMPRESARIAIS S.A. torne-se reversivel, a
comprovagdo da inexisténcia de oneracao, mediante declaracio, e apresentacao dos devidos pedidos de
substituicdo.

Determina a PRIMESYS SOLUGOES EMPRESARIAIS SA. e a CLARO SA. que somente realizem a
operacao de incorporacao da primeira pela segunda, relatada no Processo n°® 53500.046424/2018-83,
apos a publicacdo deste Ato no Diario Oficial da Unido. As copias autenticadas dos atos praticados para a
realizagao da operacdo devem ser encaminhadas a Anatel no prazo de sessenta dias, contado do registro
no érgao competente.

LEONARDO EULER DE MORAIS
Presidente do Conselho

Este contetido ndo substitui o publicado na versao certificada

www.In.gov.briweb/dou/-/ato-n-3.760-de-14-de-junho-de-2018-167067289
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAOD 2018

Senhores Acionistas: A Adminstragio da Claro S.A. ("Clarcl.as “Companhia”) submels J apregiasio dos
Serhores Acionistas, Clienles, Fornecadoras de Servigos @ Prédiulos, inatitulCus Flnarcerss o & Ea.eoace em
geral. o Relatorio da Admresiracio # as Demonstragdes Fm-r-ulraz !N.-m‘;.da & Consclid#das, e peshadas
o Relaténa do Auditor Inoepandenie, reterantes ac exem ca wt\,rmn “am 31 de "hu:enbu de M8

- Introdug3o: A Clam SA., & uma Companhia de capital fechada, sad,x.um Sao Paudo, r,,r_}[fn.a- --—\1 de
abrd de 1932 A Companhia & conlrolada indirelamente pela Amdrnica Mévi S A B oe C.V. "Amérca Mcvu‘j uma
scoedade CQanizaca & exsienie de acordo Com as less 0o México. A Companha, dirslamanta ou alravés de suas
controladas dretas, expiora servigos de tmnsmissdc de voz, textos, dados, imagens, TV por assiratufa @ cutros
sarvicos em nivel nacoral e ir , bem coma de capa salalial, sendo todos esles
negéaics reguiamentados pela Agéncia Naconal de Telecomunicagtes "ANATEL’). A Companhia detém controla
cirelo, princpalments, das seguintes controladas: » Primesys Sciugdes Emprasarais 5 A [Primesys’) - empresa
Gue presta servigos especiakzados de circuto o da rede de lelecomunicagles. « Teimex do Brasd S A (Teinexda
Brasil’) - empresa que presta Sarvicos de comumcagio de 0ados e de miarne! « BrasiCenter Comunicagdes Lida.
("BrasiiCenter”) - oparadora de cad cenler, » Reyc Comémis e Participagdes Lida. ("Reyc”) - principal empresa que
alun na kT ¢io @ venda de equip * ldeas Musicales, Servicios, Interactividad y Comunidad
Auttiovisuales. SA.da C V. (México) - alua como importarte provedor de contaudo para as principass operadoras
da lelslona calutar e sandgos da musica, + IMusica LLC (ELLA } - atua coma importante provedcr ca conteudo
para as principais operadoras dé lelelonia celilar @ servicos de masica. » deas Musicaies S.A. (Argentina) - que
atua como impertanta proveder de conleldo para as prRCEais cpera o leleloria celular @ servicos da
musica. » ideas Musicales da Colombia S.A S, (Colombia). que alua como impertante provedor de conlatdo para
as principais operaderns de hmcnm celular & sefvigor de mGsca Cendrlo Econdmica: O pais comegou 2018
coma ig em lenta e m‘lmwmlmu.wwnmuwmﬂo
prasicancal Porém, as sapaclativas oram proMmndo por Conta da incerteza com 0 fulur politcs o pais & pela
inseguranca de qual seria a agencn acondmica 08 um nove governoe. Essa lentiodo na recuperaciio ca ecoromia
32 manteve ac knga de ano, agravada pala greve da caminhoneos ainda no primeino semestne que praticamenta
paraliscy o pais. 50 8 parlir de selembry £ que a cormda presidencal COmMegou A demonstrar uma tendénca mais
provével de um destecho eXloral. Em meic a esle cima, a taxa 02 cAmbo da moeda norle: que 2m
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0.439.120/19.¢

=

Anticorrupgda n® 12846201322 LH Amema'\a Annr-\f-upcsn FCPA. O Lomss ue -

para avaliar as questdes dlicas levartadas. § - Investimentos: Investimentos no Pais: A Companhia posous
gestio comprometda com @ alla guaidade dos sendoos locanda sempre na incvagdo @ no desenvolvimento
tecnotopico. Em 2018, n Compantia investiu R$10.398 mithées. A mator pamela dos investimenltos loi direcionada
pam atender a investimantos em infraestriua de fede @ TV por Assinaturia. Os culros mvestimentos relevantes
foram direcicnados para alender acessos infraestrutura @ serviqos locais, saldlites, serviges de dados & infernel,
tecraloga da informagio e call center, § - Desempenho Financelro: A parfir de 1* de janeiro de 2018 passou &
wgerar uma nova nerma contitil, que aitercu principaimentn alguns cnldrios de reconhacimanto e recelas @
despesas comerciais (IFRS 15). Por essa razlio, 03 resuftados financeinos apurados 5ob esta nova nerma ndo slic

selembro chegou a ultrapassar R$4,18, encerrou 2018 cotada a R$3,6748, 17,13% acima da laxa de encemamenio
de 2017 que loi de ASJ,3080, ¢ a laxa basica de jurcs encerrou 2018 a 6,50% aa, 8,6% zbaivo da taxa de
encanamento de 2017 gue loi de 7% ae. Ao linal do ano, a laxa de desempreqo teve uma liger queda e houve

808 &m ancs anleriores.
RS Milhoes aTis 12M18
|Receita liquida Total | 80457 | B2168 |  -21% | 322808)
| Servigos 30.562.6
Rocada Noval - 9.280.4

eceta fa s O

croscimento ¢o Irabafho informal, mas o pais ainda conta com mais de 12 mihdes do dese O risco-
pals cacilou bastants ao longo do ano, demensiranda cautela & pouco apetita des investidores externcs para a
reatzacic da investmentos no Bragil. Preocupades com o cendrio exletno turbulento & uma desaceleragio da
eccnomis mundial, os snalislas previam um crescimentc medarado do pais a partr de 2019, As lamilias,
eMpresias @ gowemes enlraram na crise andividados, © que diminuiu espdco para censuma @ investimentos,
atavancanda a recuperagio. O colapso Cas conlas pitdicas Smila os investimentos da Unido, estados ¢
muncipics. Pam sustentidr as expectativas, a equipe econdmica do NOvD QOVEIMO sard responsdvel pela
negaciacko e aprovagdo das reformas e pela consolidacio fiscal fundamentals ao crescimento do Brasid
2 - Desempenho Operacional: Em 2018, a Claro cbieve um relevanie desempanho oparacional, manigndo sua
Cestacada posicic de paricpagldo nos mercadcs em que atuz Servigos Movels: Dande continudade & sua
esimidga de imvestimentos na rede movel, aliada a0 lan¢amento de produtos inovadores & a melhor experiéncia
do chente. a Claro continua fideranda o cresciments de market share no segments pés-page, adcionou C4T pp.
nos Glimes doze meses @ akkangou 23.59% em derembro de 2018, um aumenic de 1,2 mihGes de Brhas na
comparacio anual A base de assinantes do segmentc pré-pago akangou 32,9 minfes em deremtro da 2018,
Mesmo em um cendrio de redugio 0o nimero lolal de Sinhas ativas, nossos portidhios pré-pagos conseguiam
alrair chentes qualficades, manlenca 0 mowmento de migracdo de chentes do perfis mais aderenles sos planos
pos-pago. Encerramos o ano com um lotal de 56,4 mindes da clientes méwes e ideramas o saldo de porlatitdade
com uma granda margem, com um recorde nas volumes de portablidade numé:ca no mercade mével. A Claro foi
recennecida como a rede mével mams ripida por diversos estudos no pais, rlletinde a continua transiormagda de
sua infraestrutura, com uma expansdo acelérada da wuerlma 4G + (LTE Advanced) & 4.50 (LTE Advanced Pro).
combinada com a banda de 700 Mhz atvagio nas principals regides g . Tal da permitis A Claro
alingir o maicr pcn:znluzl da populaghio m«u no Brasi em 4G s @ JSG representando 66,7% & 53.0%.
nossa I\aerum;a @m recedas @ market Share em grandes
clientes corporatives am voz, mm internel, redes g - Albm disso, conti 'S 3 acelecar
O crascamanio em servigos da T1, com um aumanlo Whl:aiw nas vendas de solugdes digitais. Com base em
neasa égia ce amenio o for do Forticlio Corporative B2B, ngamos viras rovas
sclugdes, tais como: 1. Banda Ka - produlos INFOsal (Netwerking) @ (Psat (Hroadband); I, Pairel Muftcioud, com
lerramenta Ce gerenciamento ¢ povernanga centraizada de dilerentea recurscs em nuvern, piblicos cu privados,
através de um Gnico painel, que ajuda o chente a gerenciar de lorma olimuzaca seus ambientes de nuvem; L
Cloud Backup, uma soluGilo Gue lax copias de dades e envia periodicamente pasa a nuvem da Embratel, once sdo
armarenades 2 prolagidos: e IV Neva funcienalidade do Connect Ciaud, que hospeda entradas de DRS a VPN,
com a possbiécada de criar VPN de sile para site. Servigos de Dados ¢ Banda Larga: O grupo Clarc Brasil,
com NET, Claro e Embratel, segua Iderundo o crescimentc do marcado de bands larga fixa no Brasd com 34
mihdes ce chentes (31.2% markel share). Como rasuitado do investimenio conslante para incrementar a
velocidade de nossas coneades, segue Kderande o segmenio de “ultrabroadband”, ultrapassando & marca de 2.0
milhées de conexbes com velocidade acima de 34 Mbps (47,5% markel share). TV por Assinatura: A Claro é ¢

431%

Margem EGITDA 40, £% [ 25pp

A receita fiquida lotl do quarto trimestra de 2018 diminuiu 2,1% am raiacAc ac lercairn rimestra dests ano. A
receila de servigos maves crescau 1,8% no quarto Iimestre do 2018 em relagiio ac lercairo trimesirs deste ana
Destaqua para a receita de servigos pds pago, impusionada por planos com voz Entada, infemet de alla
Qquakdace e servigos digitais, como Claro Mdsica e Claro Video, de ailc vaior agregado, Na receita fixa, deminuiu
5.2% nc quario lrimestre da 2018 em relagic 50 tercewo irmestrs desle ano. Estamos focados em diversos
projetes da anslormagiio, orieriades para © digial @ uma mehor experidncia do clente, 0 que nos parmitrd
akcangar maor efcdncia de cusios B seguir com medhoria continua de margem. O EBITDA do quario rimestre de
2018 asth impactado posivaments por resutaco ca agao judicial relacionada acs Irbutos PIS e COFINS,
parciaimante compensado pelos eleilos negatives nic recorrenlas de algumas provisdes @ baixa de alguns ativos
operacicnais. 7 - itidade Soctal: Institulo Net Claro Embratel e Responsabilidade Social
Corporativa: © institulo NET Claro Embratel 4 responsdvel pelas aqles de Responsabiidace Social das marcas
NET, Claro 4 Embralel. Ainhandao servgos @ ages sociais para cridr experdncas qua pessam transformar para
mehor a vida das pesscas, o Instituto NET Claro Embratel, segue acreditando que congxic é uma palavra-chave
para vansformar o munde. Utiizande as tecnclogas da informagho g da comunicagio coneclam pessocas ¢
comumdadaes, lormando pontes para o @ para o 8 s30 lambd4m imperlantas
ferramanias natiesamcbhmeﬂn humano e social Os pl’cjelcl o nnllrvas a0 [nstituto s3o direcionados para tris
pilares - educacd @ cultura. . levando internet de qualidade e TV por
assinalura para esr.utas capacitanco prolesscres para 0 usc de novas lecnologias digitais em sala de aula ¢
olerecendo conteddo alualizade e exclusivo on-fine. Incvag@o: incentivo a0 empreandadorsmo ¢e [ovans &
startups ligadas a solugées mobile, ivestinde no desenvolvimento do mercado audiovisual brasdeiro e na
lormacdo profissicnaizante am teiecomunicacdes. Cldld-ml O3 projelcs vaiorzam o cesemveivimentc humane
@ incantivam a participacio dos da Claro e famd em agdes socias Presenando 0 meo
ambiente o by do as de baixa renda onde & emprasa alua Cultura: Com o obyetvo
de lrazer emoglo e arle para mais pesscas, © Instituta incentiva a lormagdo de plateld e ¢ acesso 3 culura com
palrocinic de shows, leatros, cinema @ dwversas inicatvas cuturas. Em 2018, o Insbluo NET Clara Emtatel foi o
vencedor regional do 44 Prémio Aberje. O proieto "Dupla Escola® loi seiecionado na catagaria Comunicagso @
Relacionamento com a Socledade peia regilic ES/AU O Dupls Escola - ¢ um programa de lormagdo
profssicnalizante que inlegra ensino médio & 1Cnico em telecomunicagdes. Firmou parceria com O Fundo das
Nagdes Unidas - Unicel, para combater gistorgia idace-sdrie que @ um problema que atinge 7 milhdes de jovens
estudantes ro pals, principaimente negros e indigonas. A intenglio 4 construir uma rede que combata o problema
nas escolas por meio de um veiculo digital qua disponibiize dados da escolandade nos ensinos médio e
A.Iém do a smmmonla pratande »eonblr.ar boas pralicas de nsing & cnar novas

dadk
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provedcr lider de servigos de TV a cabo por lura para clientss resid, is no Brasid, Em 31 de b
da 2018 a Companhia tinha aproximadamante 8.6 milhdes de clientes nos 5.571 municipios do Brasi. O grupo
mantém a ideranga do mercade no Brasd, com 51% de markel share. almvés da marca NET & Claro TV,
disponibilizando a mair olerta de contaGds no Brasi alravés de canais hneares ¢ do NOW, piataforma “on-
demand” dispenivel para lodos os clientes da KET e da Claro TV. O NOW, qua sa consoiidou €omo uma ¢as
principais plalaformas ‘on-demand” da América Latina, sfingiu mais de 1 bihdo de sireamings nos Gitimos 12
meses. A Claro clersce paccles ntegmdos de servipes, incindo servicos quad-play, que combinam Pay-TV,
internelbanda larga, servigos de lelelcnia mével e servicos de telelona i Fixa, Servig

A telelonia fixa convencional, que parmite ac usudric fazer chamadas ‘ocas, de longa distincia @ intemacionas
para qualquer telelone, encerrou 31 de dezembro de 2018 com cerca de 11.252 mithdes de Enhas, em companigio
com 11.847 mihGes em 31 de dezembro de 2017, @ estd dispenivel em lodo o larraéne raconal. A rede de cabos
submarincs da Claro atinge lodos 08 continentes, para lomecer senngos de telecomunicaqles, e para completar
a sua rede, a Claro ulfza sislemas de microandas de longa distincia, em dreas onde a instalacio de cabos de
fora éptica € cicil, @ uma brola de satéliles para kormecer servicos para locais remotos o intarior do pajs. Também
olareca servigos de lewlonia local para seus chiantes s Claro Fixo via sem o COMA. A
Companhia enrcamou 2018 com mas 209.559 quiémc«rw de cabos que passam por carca o 27,8 mithGes da
casas. Servigos Rasldenclals: Nos sarvigos resi . @ banda larga fixa da NET continua a crescer de forma
canstarite. A NET adicionou 449 mil clientes a0 lorgo de 2018, lideranco o crescimento e reforgando sua jb
deslacada posicdo do mercado. Na banda “ulirabroadband” (conexdes acima de 34 Mbps) akang 44

i cvil par U O Instituto NET Claro Embratel
langou nave :m na intarnet. Langada em 2018, 0 nawo portal da {nstituto traz yrna coberfura 4gil @ aprofundada
de 13 As dreas ca ec . Com arquitelura desenhada para olerecer a melhor
axperidncia para o visitante, navegagio intuitiva, conteuda exclusva @ gratuto, o Institulo NET Claro Embratel

iza 0 acesso & infk o de o, pela pl digital, p liza seu alcance. O Instituto

NET Claro Embratel apola o Teleton 2018 que oferece canal para que diunlu NET HD reallzem doagdes
diretamente pela controle remoto: Tocos o5 anos, o SAT & 4 AACD reakzam o Teteton, programa de lelevisdo
que. durants dois dias sequidos. lem o chietvo de sensitilizar o pblico @ arrecadar doagdes para a insttacio
vollada a criangas com deficincia. Relerénca ne ralamenta de pessoas com deliciéneia Ksica, a Associaclo de
Assistincia & Crianga DefiGente utiiza as doagdes para manutengdo e conlinuicade das 14 unidades distrbuicas
peio Brasil Parceria inédita com o Uricef usa inteligéncla de dados no combate 3 epidemia Zika: A parta ¢
dados colelados pela pquipe de inteligéncia da Claro v seu sislema de L] . 0
Unicet pdce shsenar o fluxo de deslocamento das pesscas enife cidades onde nd suﬂu anmen;a @ impedht que
ela adquira uma proporgao mawor. Nessa parceria, maniém-se um sigio absolulo sobre aces pessdais, sendo
nmrﬂtdns apenas nformaglies coletvas nqnddnciu A parcoria permite identificar mats rapdamente as dreas
203 p is noves loces da ep i parm que sa estude as meihores formas de combale ao virus.

Por apresentar ma.‘ladu: [FI3] ncrﬁmws. © uso de inteligéncia de dados serd cada vez mais importanie para
gerar mpacto social am larga escala @ estard presents no COmproMIsso qua a Instiluta NET Claro Embratel tem
€OMm 65 E a primaim vez que uma emprosa de lelecomunicagdes contribui com o Un-:-l ro pals pﬂrl

mithdes de acessos, wma sdiida lideranga com 54,5% de particpacdo de mercado no segmanto ¢ caplurande 62%
do crescimento no ang, equivalente a mais de 2,3 mildes ce cientes. No mesmo perloda, a NET langou um
conjunto ge solugles com o objetive de ampliar o alcance do sinal da infemet. Com e86a Nevo conjunto de
produtes e serviges, a NET relorga seu cbjetivo de ser refardncia pam conectividada doméstca e de pequenas e
'médias empresas. Em TV por assinatura, segumos lider de mercaco amplando nessa bitkoteca de conteddo &
sdicicnanto Noves recurses locados em menordr a expernidneia & quatidade do cllena, com conteddo HD e 41C
Cliertas com Pay TV da NET agora 1ém acesso a um nowe recurso - o Virtual Recorder (OVA na nuvem), através
do qual eles podem agendar a gravacio de seus programas na “nuvem”, evilande ¢ armazenamento focal no Sel

evitar qus uma epidemna gantie uma escala maicr. Instituto NET Claro & Casa

Semindrio NETLABTV: A tercesra edicdo do Seminano NETLABTV foi realizatio em abri por iniciativa do lmﬂidﬂ
NET Clarc Embralel, em parcenia com a Casa Reconda. O evento abordou lemas reiacionados As barreiras da
criagho de novas séries brasieiras, as possibilidades de didlogo de predulores brasileires com o mercado laling.
americanc @ os desalios na lormagdc Ce novos roleristas. A programacao rowe semindrios, mesa-redonda,
masterciasses @ conlou com a presenca ¢e profissionals nacionais @ inlemacionais do mercade audicvisual. O
primero debale também trouxe A 1073 uma conversa sobre politicas piblicas no audiovisual. Em 2018, programa
Educonexiic chegou a mais sele cidades brasileiras: O progama Educenexdo, que olerece capaciaclo e

Top Box & permitindc 20 clieris 0 4Cessa a programas gravados em Guaiguer lugar através de aph moveis.
Seguimos com nosso loco em ofertas convergentes, estimulando a oferla combinada de produtos Bxcs & movels
airavés do nessa Combo, com Beneficies claros para o6 Ciantes que ASSinIM NOGSOR SINVGos em casa cu na
calutar e Essa ommbdumauhudldmamimm que
cresceu mais de 16% na ano, S de C: G hia atua no mercado satelai de duas
fermas, com o lernecimento do solughes de wiecomunicagdes Wmﬂelas diretamente ans seus chenles (circuitos
[para dados & voz, intarmet e lelevisio) & atravds de sua Unicade Emetratel Star One, antericrmente Star One S.A.,
incorporada & Ciaro 5. A em 2018, lornecendo capacdada salehlal para dherentes aplicagdes como lefevisdo
(banca C e banda Ku), redes em banda larga e \alaforia, no Ambito go Brasi @ Amérca Latina, Em 2017 a
ampresa assinou coniralo para a construgio de um novo satdiite, o Star Ona D2 com previsio de sar angada atd
© linal e 2C15. O D2 serd equipado com Banda Ka para alender &s demandas de dackhaul de lelekoria ceidar,
Plano Nacional de Banda Larga @ mercade corporativo Também serd equipado com as bandss C e Ku,
compiementando as olertas de capacdade para demandas de cados, video a Inlamel de clenles corperalnes @
governa, além de amphar as redos de backhauf celular exstentes em Banda Ku. O Star One D2 ocupard a posicio
orbita! ge 70° W e também garanird a conlimsdade dos serigos em Banda C e Ku do Star One C2, inchundo TV
por assinatura. O nowo satslie atenderd a drgios do Governo o grandes gmpreses que aluam no Bragl @ sm
lcdas as Américas do Sul e Central, incluindo ¢ Méxica. O alcance das novas coborturas do salélte Star One D2
58 30ma a dos saléiles [i em cpernglo, Star One C4 e D, rellelindo a visio da empresa em expandic negdcios
de proviments de capacidade saleftal em toda a Amndrica Latina fortakicundo sua pesicdo de §deranca regional.
Compistam a frola atual da Embralei Slar One os saiélites Star One C1, C2, CJ, C12 # Brasisal B4. 3- Setor de
A Comp. alravés e suas conbroladas, desenvoive alividades suelas a

r-gdamonlaclo & kscalizacio da Agdncia Nacional de Telacomunicagfes - ANATEL. Ao iﬂngc de 2018 foram
mportanies reg wine a dos bmiles du & assim

ComG novo feguiamento de Cobranga de Prego Publco pelo Direlto de Uso de th'clrsq\aélbas {PPOUR] com
nova ldrmula de cdlcuio do valor a ser pago pela presladora que tam como base o8 Cuslos administrativos, lavando
em consiceragdo a capacicade e cobertura da faixa, a poputagdo e a drea geogrdfica da auterizaglo, o tempe da
Gutorga eosemwa Mum ACmmanm&m esiomos no alendumentc das cbrgagies
tatd - da deser do salor, tendo, ao final de 2018, sttde junic
com 0% demas merﬂum o GﬁED {Grupo de Implantagiso do Processo de Redistbuicio e Digitafizacio de
Canais de TV @ ATV) a ibersgic ca laixa de 7OOMH: para implemaniagio o LTE em 4.467 munxipos.

40 de prok da rede | de ensino para o uso de lecnologia em sala 62 aua, cresceu ¢ chegou
a sale novas cdades am 2018, No periodo, 300 escolas receberam infermet banda larga & TV por assinatura, 345
professores foram capacitados em uso de novas lecnciogias em sala de aula pelo Institule Crescer, nosso parceiro
técnico no projelo. A estimabva é que 9.600 aluncs feram beneficiados. Em suas lormagdes, o Educonexiic
olarace alividades que preparam o educader para o US0 de lecroiogias que auxikem o precessc de aprandizagem.
Entre as priticas pedagdgicas aborcacas, estic o uso de celular sm saia de aula, produglic de malerivs para tiog
e apresentagdes em sides. Apds a corclusiio, 05 particpantes recebem um certificade emiido pefo Institulo
Crescer, parceiro lécnico do InsBlute NET Claro Embratel, e pela secretaria municipal ca cidade onde 0 curso ¢
realizado. Desde que surgiu, em 2011, 3 niciativa |4 benaliciou mais de 1.400 escelas, 1.800 prolessores e 54.000
aunos, em 44 cidades de 17 eslados do pais. 9 - Recursos Humanos: Valorizar as possoas & uma das premissas
para manter um ritme de crescimento forte, sustentado o, principaimente, para aicangar os cbplwa mmegnu
estabelecidos pelo negdoo. Em um ambiente da movimentos rapocs @
as pessaas pracisam ler idenlifcacic com a essénca, momwmmemmmsmn
traduzir a ledura dos cendrios @ oportunidades em plancs da agdo eletvos. A Claro Brasil leva isso mulo a sério
©. por isso, a drea ce Fecurscs Humanos lem um papel decisivo ne modeio de gestio. O ano de 2018 kol mas um
ane marcante na tniha de corsciidagdo da Claro Brasil em uma empresa unificada e integrada, COM uma cultura
ferta qua vai se Para guiar ¢ impuls s . a drea de Racursos Humanos promovey
transformagfes importantes nos processos de atragho e relenclia de talentos, equaliracio de beneficios,
COMUNCACAD, reinamenta & mmnw Um sxempic deste movimente fol ¢ langamento do PDL - Lideres
da imento da ideranga de ailo impacic que capacia presancaimante 3 md
gesiores envre drvtores, pefenias & cocdenadores de 1ode o pais. Construido da acordo com as nacessidades
do negécio, prepara o lidar para ccupar o papel de protagonista e montar equipes de ato cesempenho locadas
ne missdc e visdo estralégica ca empresa Ao imp como essa, ¢ p agdes que
contribuam com o "orquiho de pertencer, o RH pavimenta o caminha para as ncvagdes e lranslormacses qua vio
tevar a Claro Brasil A posigde da admirada pelos colaboradores e chentes. 8 lider em todes o8 rmr:adou or\dc
atua Agradecimentos: Agradecemcs a 1ogos com quam nos o rabaihe ¢
dos lunciondrios de lodas 33 empresas conbroladas por esta Companhia, a confanca de rosscs cl-arlal o apoia
dos oos . dO§ rasSses ® a parcena de loCa a comunidade.
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¥ continuagdo BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em munares da reas)
= AT Controladora____ ___ Consolidado
Motas 2013 2017 2048 _a 2017 weos wa S . Thoas 2008 2017 2018 2017
Ativo - - a= Passivo e _p‘:ugwmc‘hqwdo . =
Cireulante - . = Chroutar e’ e @
Caina 8 squivalentas da caxa 4 52844 102256 214 152206 | Fornlcedoresd ourdl contasacigar o 4 . 11 10491733 6326518 10812871 7.125.162
Contas a receber, liguide 5 4733119 5220734 4804252 5067654 Ew?-gsgm Tnargamentos @ WLARSFPS a m 12 2.480. 378525 2480464 383540
Partes retacicnadis. 1: 3’3;::% 1 ﬁﬂ '.';s;ﬂﬁ R ;2 zng o mﬁu fecas, liquadas ::‘1 :;:ﬁ; ;3,?-1;;
Estog 12 B ovisdes 2
Tnb:lu‘:: recuparar, liqudos 7.1 2.810.966 452,788 2.875.117 534.105 | Parles relacionadas 15 3.916.872 2404621
Despasas anlecpadas 32 768.119 - :ll.lﬁd - | Recatas Mcv-.:hﬂ > :':-gf: ;:‘s,;fg
Cutrug alves contatues 32 262,332 e -.szm ~ | Passivo atuarial ] P
Cutros atves __203,709 | 244750 _ 230,161 Qutras cngages : 4‘;2-_015 Zﬂ_?ﬁ
13.093.979 7597538 11875495 7 10, ﬁ_ 939 18374633 11021375
Nao circulante Nio arculanta
Trbutos a recuparar, liqudos 74 1739321 1801350 1.750.587 Fornecedores 1" 342 3a2 342 312
Tributos dderidas, quidos 72 7456870 BI06.265 7518723 Empréstimes, financiamantcs e debdntures 12 2601198 2855261 2601.198 3855261
Depdsitos }udacla;l 14 3280027 3.118.15%  2.298.716 Obrigagoes liscais, ligudas 13 145.018 145215 1451477 148,734
s ; 15 = 20.893 - - | Trbulos diferidos. liquides 13 - - - 271720
i’;:‘::lf‘:;iloﬂacns 18 393.675 220258 92,675 220258 | Provisdes 14 778,193 7247821 7.189.607 7.356.776
Despesas antecpadas 32 901.583 - 914.530 = | Partes ralacionadas 15 24221617 25271445 24.495.157 25536.445
Cutres alives contratusis a2 21.951 - 21,951 - | Pacsivo atuarial 16 1486564 1240122 1486.876 1241586
Cutres atives 156.947 154786 158287  163.113 | Ruceitas dileridas 151.012 123068  151.032 123.265
Investmerntos 8 1322424 2234504 19 13 | Outras chrigagdes 122346 4850 77.243 4,677
Imcoiizado 9 32399.069 26832465 33.309.851 30.010.343 35,906,310 U7.022.145 36126632 3,018
Irtangival 10 10329562 10668522 10392865 10.691.003 | Patrimonio liquido 7
58.009.529 53358328 57.754.206 §4.577.299 | Capital social 18722518 18722518 18.722.518 18.722518
Raserva de capial 1219759 1219750 1219759 1219.759
Reserva de 'ucros (8.0%0) (8.090) (3.090) (.
Qutros resultados abrangentes (195.551) (176571)  (195.551) (176.571)
Prejuizos acumuades (4.630.027) (£.783831) (3.630.027) (6.783.831)
Palrmdnio liquica atrbuivel acs
acionislas conlrotadares 15.108.609 12671785 15.108.609 12573785
Participag3o dos acicnistas ndc controladores SR - - | 127
Tatal do patrimdnio kquido 15108609 12371785 1 .!_0_0_3 )6 1257391
Total do ativo 71.103.508 £9.630.101 62568303 | Total do passive e patrimanio liguido 71.103.508 G0 955866 69.630.101 82, 3
As notas explicalivas sio parte miegranta das demonstracdes linancaicas.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DA CONTROLADORA E CONSOUDADO EM 3t DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em mitares de reas)
Reservas de lucros Cutros Lucro Participagio dos  Patrimdnio
Capital  Reserva Reserva de Ganhns e perdas em juls néo liquido
___social de capital 4 fiscais i  de capital abe nte um _liquido __ controladores consolidado
Salcos om 31 de dezembro de 2016 187166843 1225634 4141 {12 23!) (278.148) :5%‘22 (14‘,2;"1 6”36‘) 152 14.259.826
Prejulzo do exercicio - - - ~ {1.387.4: 1.387.4 129 (1.387.287)
v.u:.;..\o cambial sobre investimento ficwido em controlada no exterior - - - (1.264) - (1.264) (2c4) (1.468)
Awalizagio do passive aluarial em cortrolata (Nota 15) - - N 102.841 - 102.841 - 102,841
Aumento de capial (Neta 371 ____S875 __(5875) e = . I
Saldos em 31 da dazembro de 2017 10722518 1216.750 4141 (176571 {6 T‘?:E?,laj 12873812
Elgltos de adogio IFRS 15 S oS e i e i i i et s TR - _ .T786.9%9
Saido em 01 do janeiro de 2018 1722518 1219750 ERTH (12.231) (176.571) (5.996.832) 13.760.911
Lucrg liguido do exercicio - - - - - 1.366.205 1.367.008
Varlagde cambial stbre Investimento liquida em controlada no exterior - - - - (118} - (221)
Atualizaglo co passivo aluarial em cortrolada (Nota 16) e BPAL . = : = (18.862) . {18.862)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 18722518 1219.7%9 4J¢lu (122311 _ (195551} ..15,108.836
As nofiss expli do parte integrante das linancaires
. DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em méhares do reain) EXERCICIOS FINDQS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2017 (Em mihares de reas)
—.—Controladora __ ____Consolidado____ c 1
MNowws 2018 2017 2018 2017 —__ 2018 ____ 2017 2018 2017
Receita oparaconal, liguica 18 29.502.516 20544989 32.280.757 31602047 Lucro Lqp-:-’: (:cr:rw“;;:,:o::ﬁ:;:m ik 1.366.805  (1.387.426) 1.367.008 (1.387.287)
. Apust f E i ejul
Cusin tos sé Vot pastadcs do erercicio #0 Caixa geradc
© mercauorias vendidas 19 (19.433.535) (19.277.652) (19.923.232) (19,850,940) pelas atvidades oparacionais:
Lixro bruto 10.068.981 11267.337 12357.525 12051107 Deprociagho o amortizagio 7267525 7306474  7.467.535  7.678.820
Despesas comercais 19 (6.912.146) (7.176.750) (6.966.382) (7.254.127) ;ﬂmﬂﬁ ﬂ*‘::‘:: Imdztmm idbiosﬂ:g mar.ﬁ 2:.::: 15&:;759‘1
Despasas geras @ a0ministatvas 19 (2.266.587) (3616226) (2322.744) (3636.037) P"‘""‘"", ﬁn "95‘;“"” ok (a0 oees  iSien .,m'gé;.
Resuitado de equivaléncia patrimonial ] 448382 325278 (30) 39)  provisio para pardas am esioques 16.100 7.104 16.100 7'10‘
Qutras receilas cperacionais, iQuidas 19 3318629 842097 1853194 _ 771148 Bana deimobifzade e intangivel 56.092 3.560 59.337 £.569
Lucro antes do resuitado fnanceso e Provisio da jurcs e atuaizacio menetdria 2973.430 3.432.520 2.569,184 4.301.C06
0 mposio de renda & contribuao socal 4857250 1842723 4921581 1avoose [l pamooningbecas B oam etmn eean
Receitas financeins 20 1767412 461309 1783386 440651 Eounaiénoa patnmenial (449.387) _ (@s273) _ 30 39
Despesas financeras 20 (4,629.520) {4.208.577) (4.664,793) [4.290.175) 11.753.698 10016485 12.491.341 11634186
Rasultado antes do imposto de renda Alridades opemconas
» contriucio socal 1795.151 (2104545) 2020156 (1.979.472) Coriasdrecaver ST ineem) f“"é‘a f1.090.895)
Imposto da renda e coniribugda socal comartes 21 (477.3%4)  (19.028)  (624.413)  (91.584)  Trbutos a recuperar, liguides (877.892)  (237.074)  (871.510)  (2:2177)
Impesto de renda e contribuicdo scoial dieridos 21 49.048 736157 (28,735) _ SEATEI  Partes relacionadas 2124190 1.597.684  1.630.382  1.167.052
Lucro liquido (prejuiza) do exercicio 1366805 {1367.426) _ 1367.008 (1387247) Depdstes :ef:z ;a r:«ace-na (105.:#:; (234739) gg;.;:; [233833)
Atribuivel 208 acionistas contreladores 1.366.805 (1.387.426) 1.366.805 (1.387.420) FOD',’”M‘“‘M e SUlrib conuE d paga J(sl nu.:u (55413 2683264  (421.380)
Atribuive! aos acionisins nio controladoras 203 138 Obrgagdes fiscas, Fquidas (48.165) (435) (29.447) 36.799
As natas Mﬂnc:dms sfio parte integrante das uonmungﬁu Imammm: Receitas dileridas 33.407 97,370 31.376 97.2885
MONSTRACGES DOS RESULTADOS Provisées {411124: (195.237) wamp {200.347)
Exsncfcaos mmos EM 31 DE DEZEMBRO OE 2018 € 2017 (Em m.:.vum da reais) g‘gg:s Dg:glf;'w‘f"_eﬂig :ﬂ:«e ;ﬂﬁonr:oeram!:m s i as g fg; P 11'7 e
L ,. utras cbrigagdes circulante ciculanles -1 KT 1, 17258
cmbrniny ... .. J Q.. Caia liquido geradc pelas alividades operacionais  _ 14,725,524 10058871 15,008,118 _11.050.118
.__2013 e 2017 2018 2017  Atwidades de investimantc:
Lucro liquito (prejuize) do exerciclo 1.366.805 (1.367.426] 7.000 (1.067 267)  Adigdes para imebiizade  intangivel (10.059.267)  (7.405.058) (10.398.561) (7.378.075)
Outros resultadas abrangentes ndo reciassificades. ?:::‘nﬁs 2 juros sob:*e r:;:oilrzl prépro u.ssg ;a:g - -
para resuttade do exercicio em pericdos subsequentes: anmﬁ":ﬂ W“’"H (245) (45.900) - -
Ganho (parca) na atusizagio 0o plano da beneficio (28.579) 155819 (20.579) 155819 Caina liquioo utiizados nas atividaces O e e
Elelc da imposto de renda e contribuicio social sobre o de iavestimentos (10.015.962) _(6.450749) (10.398.561) _(7.378075)
ganho (perda) na atualizagao do plaro de baneticio 9717 (52.978) 9717 (52.978) ";M de Fﬂm:‘e“‘” — Y (BDEIE. A ——
Oikris = il Jurcs pagos (2847.164)  (649692) (2947.164)  (3.800571)
pars resultado do axercico, ) ! ) Financiamanic, deténtures, mituc cbivics 2142980 33168392 2342140 _34,168332
Ratiexo de variagdo cambial sobre invesimento liquida no extericr___ (118) ___ (1264) ____(221) ___(1.264) muwn«!ouun-nasmm .
Dutros resullados abrangantes, do exesticio, nq-.ad.us de impesics_(18.980) _ 101577 _(19.083) __ 101,577 "ﬁtm"“:‘h] - . 2 a-m.i“i(’g’:% .l-.$‘59&_‘:.$._5_’! _Lu‘_:g_ss:n .ﬂj‘zgl.as.‘\
Total dos do 1347.825 (1 265 849) 1.347.925 (1.265.710) c..u. de caa por i " §73 1.948 e
Alrbusivel aos acionistas conlroladores. 1.347.825 (1.285.849) 1.347.825 (1.285.845) quival de caixa no N v 102258 _;_,&5_.
Alribuivel 208 acicnistas ndo coriroladeres 100 139 Cm ommhmasdenmmﬁm-dn ExXErCiCO 22_!1 gg
As nolas erpiicativas sio parte integrante ¢as mﬂvﬁn imruns As nolas expicativas s3a parte inlegranta das dms«mﬂu financeras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em miharas oa raas, excata sa manciorado de outra forma)
1. Histo e A Claro S.A. ("Clarg” ou “Companhia”), companhia de capilal lechado, fon quais loram outorgadas pelo Governo Federal fiCencas par a prestaclo dos senicos de ieielonia da longa
comlituida em 7 de abnl de 1992, @ hoje se enconlra sediaca na Rua Henvi Dunanl, n*780, Torres A @ B, na distdncia nacionai e internacionai, foram rencvadas por um periodo de 20 anos a partir de 1" de [aneirc de 2006,
Cigade e Estaca de Sdo Paulc, atuardo no mercado ce talecomunicagdes, princpalments, de lelefonia lccal @ de  em cardler oneroso. A Companhia @ as operadoras Talanica Brasd S.A., Algar Celular S.A. @ TiM Calular S.A
fonga distinGa nacional @ internacional ("STFC). na Servigo Mcvel Pessoal (*SMP?), am transmissdo oa dadcs  adquiriaim, através de leit3o realizado pela ANATEL em dezembro de 2014, radictrequincia na laia de T00MHz
["SCM") & TV por assinatura "SEACT). A C ¢ . pela Amédrica Movil SAD.¢e TV, nacionas pam a prestagic do SMP. e, em alendimanto 8s cbrigacdes do isdio. constluiram em 02 de maro de
("Amarica Mevi). organizada a exsstents de acorto com as leis do México. Em 17 da jumo de 1997, a Compantia 2015 uma Entidada Administradora do Processo de Redisirbuigic e Digtalizagdo 9 Canais de TV & RTV (EAD),
loia da ficitagido reafizada para a Jo do servigo movel cehular para a drea de concessio 1, a qual ficou responsdvel peta dekorms " 0 1603 0% o8 da
compreandanda 4 cidade de Sio Paulc & 63 distilcs & municipics prximas & capilal, iniciando 45 0perIGoe8 B o cungic do TV @ ATV @ das soikdes para os probiemas de intarlorbncia prejacicial ros sistemas e
partir de mala de 1568 A Comparhia, através de suas controladas diretas, expiorn senvigos de tmnsmissdo de ricacio, contorris Natss 10.9 16, Em 31 de janeka do 2017, A0 MU o DR
i Yaxioa, a“"q‘“"‘ ot 1;:“'1’;' Aer “"“m“"’:“sm“ Aoneana o Ladonel ’;{:‘;”“‘E"N::m"‘:‘:: mentanta da ASASE.991 & EAD, refarants A 2° & 3° parceias do leifia da faixa de Irequdncia do 700 MHz, Em 31
mploragho de capaciads saieklu, sarsly epdchs regiamentados: palk: AQl o e janeirm du 2013 101 paga a 4° ¢ Gima parcela no montants de RE142.862. Segue fesumo das licengas para
[FANATEL"). A C datém controle direto, principalmenle, das seguintes conkoladas: (i) mstacho da serv dalalde: detides pein Companhia  suss controkdes:
Prmesys Sougoes Emprasariais SA. (PMS™), que presta servicos especializades de crcuto o da reda da e ? L s e L L SC
telecomumcag des: (i) Telmax do Brasil S A {TaB"), que presta servios de comunicagio de dados @ internet, (5) | Empresa Licenga
BrasiCenter Comunicagbes Lida. ('BrasiCenter'). operadara da Call Center, (v) Raye Comércia o Participagdes Servio Telsltnco Fixo Comutado na modalidace Local (STFC local; Servigo Tefeldnico Fixo
Lida. ("Reyc’), que dlua na iMpertacio a venda de equipamentos; (v) Ideas Muscales, Sufv-cnx Interactivicad y Comulado nas modafdades Longa Disthnca Nacional e Longa DistAncia Internacional;
Comunidad Audicvisunios, S.A. dn CV,, que alua coma imporiante proveder de conleddo para a8 PAnCpais | Ciarg | Servigo Mével Pesscal (SMP); Service de Comunicagiio Multinidia (SCM); Serdco de Acessc
cperadoras de lelelonia celutar # senvicos de misica; (vi) iMusica LLC, gue alua cemo importante provedor de Condicionado (SeAC); Servico Mavel Maritimo (SMM): Servico Mdvel Gioba! por Satdite {SMGS);
conleldn para as principais cperadoras da te'alonia celular B serviges rh masca: (vi) Ideas Musicales SA Direilas da de Satbkte
(Argentina), que atua como pravedor e udo para as ] de telefona celular @ Servico Limitado Es 5 - Gircudo @ Rede E do (SLE)
serngos e musica: (vill) ideas Musicales de Colombia S.A.S., que atua como importants provedor de conteudo st SCM)
para as princpais operaderes de telefonia calular @ sarvigos de masTa O CONtralos de conCessao, por Mok 00s. | Servico de Comuricagdo Multimidia (
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 201? '&m m*nares & rams. e4Cal0 S8 MAnCionaso de oulra lorma)

pronurclamentos com yigéncla em exercicios luturns: Na data de slaboracic gestas cemansiraghes lranca-
ras, a5 SeguTlis emissdes e aleragies nas IFRS Lnham $i00 pubicadas, porém nac eram da apicacds cbrga-
100

I1AS 1/CPC 26 (R1} - Fresentation of Financlal Statements
{Apreseniagic das demonstragdes financeras)
iAS 19CPC 323 (R1) - Employee Benefits (Beralicios aus empragacas)
IAS 28/CPC 18 (nz) Lvng -farm lnleresl i Associates and Joint Ventures
(Particpactes de go Prazo am Coligadas a Joinf Venlures), alteracio
IFRS ACPC 15 rFll: suum;s Compinations (Combinagio de negdcios)
IFRS 10/CPC 36 (A3) and 1AS 28/CPC 18 (R2) - Investment Entities:
Applyng the Consoltation Excepcnon (Agiicando a Excegio ra Censdiidacio), revisio
IFAS 16/CPC 06 (R2) - Leases (Arencamentos), amissio
IFRS 17 - Insurance contracts (Contratos de Segurcs) - 1d subslituyr ¢ IFRS 4CPC 11
Arncal Improvewnents 1o IFRS, 2015 - 2017 Cycla (Methorias Anuais co IFRS -
Ciclo 2015 - 2017), emssdo.

IFRIC 23ICPC 22 - Uncertainly over ncome tax reatments :
(incerteza sobre Talamento de Tribulos scbre ¢ Lucre), amissdo 1* g janeiro de 2019
A Compantia nde adetou antecipadamente qualquer pronunciamerto, interpretaghio que tenha sico emitido, cua
aplicagic nde & sbrigatdria. Com base em andlses peefiminares, a Compantia eslima que a mplementagdo
destas normas, alteraqCes ¢ inlerpratagdes vigentas em 1° de janeio de 2019 néo lerdo impacta ras demonsira.
coes financeiras no pericdo de agtcagda inicil, excelo paio IFRS 16, conforme descril abahe. IFRS 16/CPC 06

1> de janeirs Je 2020
1 % faneifo de 2019

1* de janero ce 2018
1* de janeiro de 2020

A detinir
1* de janciro de 2019
1° de janeiro de 2021

1" de laneiro ge 2019

(A2)- 0 da ar A IFRS 18 foi emitica am janeiro de 2016 & substiui a 1AS 17
Operacdes de il, IFRIC 4 Como determinar se um acordo contdm um arrardamento, SiC-
!5 Arrend. @i - | @ 5iC- 27 Avaliacio msm«:ﬂnu trancagies emo?wmazimrra

iegal de arrendamento. A IFRS 16 eslabeeca 0 principios para o recor mensuragio, e
evdenciegio de arrendamenics & exige Que os arrendalirios contabilzem Wdos 08 arendamentos sob um Unico
mecdeio rg balangn pairmoreal, semetharte & contablizacdo de arrendamentos Hnarceiros segundc a IAS 17. A
norma inclul duas isengdes de reconhecmanto parm arrerdalicios - armancamanios de athos oe "baxc vale” 2

0 valor justc ¢ mensuraco ou divuigado nas demonstragGes fnanceras naviduas ¢ consoidadas sa0 classifica
dos denleiece hiemmyuia do valos jusre, .nvm e, com basa na entrada ¢ nivel Mans bauo Cue @ Signiicativo
para a mansSrahlo achvalor jus1o Como uth ﬁauc -.wei 1 - pres;0s cotados (ndo ajustades) em marcacos atves
can auﬁs‘oﬁ p’-!sm. abnrcos 1 L ar\ncaﬁe rossa ter acassc na data de mansuragio. « Nival 2 - ticnicas
gan o a ef'lvnf‘a da pivel mais, ban-n que & significativo para & mersuragic do vaior justo &
uumﬁt}d‘ﬁuuwm chservavel. * N tienicas de valonzagio para © Gual 4 entrada de nivel mais baixo
que & signdcalivo para a mensuragdo do valor justo nao # chsersivel. Os vaiures de mescaco sdo calculados em
momenta especifico, com tase em nformagdes retevantes de mercado » inkormagdes sobre instrumentos finan-
caitos, As mudangas nas premissas podem afetar significativamente as estmativas, d) Compensagio de instru-
meantos financeiros: Atives @ passvos financarcs o apreseniaocs liquidng no balango patnmonial se, 8 so-
manta se, houver um diredo l2gal corente @ sxecutdvel de COMPENSAr 03 MCNTAMES reConNecaos 2 84 houwer 8
intancdo de compensacao, ou 08 realizar o ativo @ IGwdar o passivo simultaneamenia. 3.5. Contas a receber, ii-
quidas: As conlas a receber de clientes sho, ricalmente, recontecidas pelo valor jusio e, subsequentemente,
mensuracas peko cuslc amortizado ¢ availadas pele valor de3 serviges prestados de eCorUo com as contigdes
cortraladas mencs as percas e crécic esperadas As conlas da denles dos sennges ce leiecomunicacdes o
ragisiradas peic velor ¢a larita na dats da prastaciic do senvice. Inclusm lambam senaces Crastascs @ nao lalura.
dos até as 4alas dos Balangos @ as conlas 3 receber deccrractes da verda de aparahes celulares, simearnds,
sanagos o saléiles @ acesscrios A provisdo pam perdas de cédilo esperadas loi recontecica como recuglo das
contas a receber com base em andlse da nalureza das contas a receber envolvidas, consigerando a antigudade
dos valores a receber, cendric econdmeco @ 1SCCS eMvOvIcs em cada situagde culo mortante 4 considerada pefa
Administragdc cama suficiente pasi cobnr eveniuais perdas o considen principaiments ainadimpdnca ssperada.
A movimentagac das perdas de Crédity esperadas 2514 damensirada na Nola 5. 1.6, TransagSes denominadas
em mooda astrangeira: Os AliveS @ PAsSIES Monetanas danominadon am moadas estangeins loram canvert-
o8 pala taxa de cAmbio vigeale nas datus da encerramanto das demanstragdes financeiras. Os ganhos ¢ perdas
cambiais sfio regisirados no resultado seb a rubrica resullado financairo quando incorrides, vide Neta 20. Os ga-
fhos 8 perdas na conversdo de invest manios fio exterior 330 reconhecidos no patriménio liguido em cutros resu-
tacos ebrangentes. 3.7, E. substar e pot apareilos handsels, celulares, sim-
cards, cartes pré-pages e ar.'e.‘wau Fara vendca, registradcs peio custo mm de mnﬁ@u rdg nuzceﬂno Q
valsr ligudc ca m,&n As provises para estoques de baia quan-

amendamaenios de curic praro. Por esta norma, na dala de inco de um contralo de arrandamento. o
reconhecernd um passivo niativo 304 pagamaentcs futuros de amengamentc (isto &, um passio da .'nmu:amnln]
& um athvo guo representa ¢ diredto de utlizar 0 alivo subjacents curante © praze de amondamentc (ou e,
atvo de direito de uso). O3 arrendatdros serdo g a recanhecer a despesa de jurcs scbre
0 passivo o8 amencamaento & a despesa de dapreciacio scbre o atve de direto de uso. Nio hd sileragc subs-
tancial na contabiizaghs dos arrandacores com base na IFRS 15 am ralagio A conlabizagio ahal de acorco
com a JAS 17, Os arendadeores centinuarfio a classificar tedes os arrendamentoes de n:m-un £0m o mesmo prin-

AIFRS C

peta Administragic, conforme Nota 6.3.8. Imnllmm!m. G\.l'»g-'lca &uma entidade
sobreaqual a Co«wm exprce infiuinca signiicaliva. infiudncia significaliva é o peder de participar nas deck-

sdes scbre politcas ocerac-oma da imvestida, nde s-mk: ﬂu onmm. contrele ou conbrole conjunio sobre essas
politicas, As na ficativa s40 sememantas s necessdras
para determinar cor‘lrole efn relagio as investicas. Ds ivestimentos da Companhia am suas colgadas lomam
contahdizacas a0 custo & sio i com base no método ca equivaldnca patrmorial. Os valo-

ros contibms des investimentes sdo ajustades para fins de reconhecimento das variagées na particpagso da

cipio de classificago da 1AS 17, distinguindo entre dois tipes de arrendamenta: op
16 também exige que 0§ armendaldncs e o3 arendadores lagam divuigagges mais ahmngmles dc que as previs-
tas na IAS 17. A IFAS 16/CPC 06 (RZ) entra em vigor para periodos anuas iniciados em 1” de jareiro de 2019, A
Comganhia, através ge suas controladas, possul quanticade significativa de contralos de arrendamentc no qual
aka coma arrendatira. sende que atualmente parcela significativa desses contralos sic reconnecidos como ar-
randamentos operacicnals da acordo com a FFRS 18°CPC 08 (R2). sendo os pagamentcs contabilizados como
despesa ao resullado do exercicio de lorma inear ac longo ©o praro dos respectivos contralos. Os principais
conlralcs de amencamento operaconal que deverdo ser mMpaclados por 5a POV NONMA mciuem: duguel de
icfas, alugual de lerancs, aluguel de lcimes (e espagos em lorres) ce terceiros, aluguel de determinadas inlraes-
tnuturas, denlre oulros. A Nova Norma permie dots mdtodes de tansigao: L Retrospectvamenta, a caga perioto
anteror, apresentaco de acerdo com o tAS A/CPC 23 (Politicas Contibeis, Mudanga de Estimativa e Retificagio
de Errc); ou ik Retrespectamenta, com efeito cumuiative da apiicagdo iniciat desta pronunciamento, reconnecido
na data da aplicaglo inicial, A Companhia decidiu adotar a IFRS 1&/CPC 06 (R2) retrospectivaments, com efeilo
cumulativo ta aplicagso incial recontecito na data da aplicagko inicial, ou seja, 1° du janeira de 2019, Adicienal-
menta, a Companma oplard por stiizar as isencdes propostas pela norma para centralos de arrendamento Cuo
prazo 5o ancefra am 12 mases a partic da data de adogho inical, e contratos de arrepdamento cujo ativo otjelo
e de bata valer. A Cu’npanhﬂ possul arendaments de determinados equipamanios da escriério (como com-
pessoais, Ir adoras, da i Mdn:nﬂa\fcrndas@hmwvmﬁ\
Companhia seid em p«:-u:sn de mersuraclo do pastivo de mmﬂlu dos refardes

fa nes patrimdnics Squidos das colgadas a partic da data de aguisighe. O dgio fundamentado am ranta-
biidade lulura (Goodwl relativo a uma coligaca estd incluide ne valor contdbil do imstimentc, ndo senda amar-
tizadlo @ nem lastado Separadanenta oM relagio a0 seu valor recuperavel. O dgic apurade pela diferenca #rire o
custo do investimento & a parte da mveslicor no valer usto liquido des alivos # passives dentficdve s da investda
foram amrortizados de acordo com & vida Gtil dos ilens pelos quais foram garados. As demonsiracies linanceiras
das controladas sic elaboradas pasra o mesmo periodo de divuigagio da Companhia e as priticas conlibeis
adoladas pelas controladas e coigadas, sho consislentes (austadas quando aphcive)) cum aguelas adotedas
peta Companhia. Em cada dala ce lechaments do balango patrimonial, a C seé 4
reconhecet perca adicional do vaicr recuperdvel sobra ¢ investimanic apés a apicagio do método da equnadncia
patrimenial. S& assim for. 2 Companhia calkcuia 0 montarta da peren por redugdo a0 valor recuperival como a
dilerenca enira © valor recuperdvel 2 o valor contdbil a raconhece o mentarte na damonstragic do resullado 3.9,
Imobilizada: O atwo imobifizado & registrado por seu cusia da aquisigdo ou construciio, adciorado dos p.:rn: ]
demals encargos Enanceircs incomdos até o larmine da consrugio das i yles ou entraca gm v

€as0 dos equipamentcs. A iagdo dos itens do 8std sende lada peio método linear, ccm
base na vida Gt estmada dos bens revisada anualmenie ac final de cada sxarckic. Os gastos incaridos com
manutengio s a0 rasutado, o ragima da compatdncia, conforma Nota 8 Atives imo-
bilizades 50 apresentadaes go custo, liquido de depreciagie acumuiaca efou perdas acumuladas por reducdo ao
valor recuperivel, se for o casc O referido custo inclui o custy de reposigio de parte do imobiizado a custos de

nopardgralo inicial desta secdo 20 vaior presente dos pagar

ce projelos de construglia de longo prazo, Quando os Critéros de reconbedimento lorem satisledos.
Qunoe partes signiicabvas do ativo imobikzado sao substtuicas, a Companniy recornece 25545 partes Coma

ulizande a taxa incremental de seus emprésimos, na data da apaecx;a_ inical A Companhia asta em
fo com 0 processo de anafse dos contralos de arrerdamento, bem como de avallagho do impacic fnancero To-
davia, a Companhia anlecipa que 0 acréscimo nos passivos de amendamento em contragartida ao respectvo -
conhecimento go ativo de direto de uso, gerard um impacto sqnl‘r—ﬂho no total de ativos e passives em suas
demgnsiragdes lingnceiras, assim como o reconhecmanto de & juros em substilucio
a5 despesas de aluguel correntementa contabilizadas. 3.3. Caixa e owluleﬂm de calxa: C-awl @ equivalenies
oe caixa incluem caxa, saldos positives em contas bancdrias # aplicagdes financeinms de conversibiidade imedia-
1a am mentanta conhecide de caixa, 2stando sujeitas a um insigndicanta risco de mudanga de valor, Esses inves.
tmantos sdo avaliasos 3o custo, acrescidos de Juros atd a data do balangc @ marcades a mecado, sendo o ganho
ot a pﬂda wnrm ro resyitado do exercicio, conlorma Notas 4 e 20, 3.4, Instrumentos financeiros: a) Atl-
vos f infcigl e da: No inicial, os ativos financeiros sdo
dlassificados nas seguintes categonas de mensuracdo. (1) a cusio amorizado; (i) a waler justo por meio da culros
resuitades abrangenies : (i) a valor justo por mesn de resuftade. A cassificacio 0os ativos fnanceircs dependa
@as camcleristcas dos fuxos de calxa contratuals g0 alivo financeiro @ do medalo da negdcics no qual 4 geren.

com vida gi! ilca. Da mesma lorma, Quando uma refcrma relevanta for feis,
e s8u cuslo é reccnhecidia no mbrcmm gc tnctiuado LR crleros de reconhecimentc oram satisiados,
Todos cs demas custos de reparcs o da resultade, quando in-
corridos. Um dem do imcbilizado é baixado wm w.-mﬁuu ou qu.'mdo nen'ium berelao econdmico lulwo for
esperado do seu LSO ou venda. Eventual ganho ou parda resullante de bamxa do ativo [calcutado coma sendo a
diderenca entra o valor liguido da venda & o valer residual co alive) s reconhecidos na demenstragio do mauk
tado ng exercicic am qua o alivo for baixado. O valer resicual, a vida Gt des ativos ¢ s matooos de depreciagia
0 revisios no encerramento da cada evercica e, ajustades de lorma praspactiva, quando lor ¢ caso, Custos do
empristimes diretamente relacionados com a aquisiclio, construcio ou produglo de um ativo que necessarla:
mente requer um perioda da tampo supenor 8 12 meses pana sar concluico para fins de use ou venda ado cap-
talizados coma parte do custa do correspendente ative. Todos os demais Cusios de empréstimos sdo registrades
@m gespesa no periodo am que sio dos. Os cusios de empré comp. furcs @ cutras cusics
incorridos por LMa enticade relativos a0 emp: .10 A caractarizagic de um
‘coriralo come arrendamentc mercant] esta baseada em aspacios substantives relalves ac uso de um ativo ou

walor justo por mew do resuitado: Alivos inancarcs a valor jJusto por meio do resullado incluem atves fnanceircs
mantidos para neqociacdo, atvos financeims designades no recarhecimento inical ao walor justo por maio de
resultado cu atvos financewos a ser corigatoriamente a valor jusio. Atives financeiros 380 classificados camo
manlidas para negociacio assim quando lorem adquiridos com o cbietva de vanda no curta prazo, Atvos finan-
ceiros a0 custo amortizado: Esses ativos sdo dos an cuslo tizage, uitzando o
método de jurus efativos. O custo amartizago & reduzide par perdas 2o valer recuperivel, A receita de jurcs, ga-
nhos e perdas cambiais @ valcr recuperdve! sio reconhecidos no resuitado. Qualquer ganho ou perta ne desre-
conhacmento 8 reconhenido no resutado. Alves Snanceirs ap valor usio por mex de outros. mesulades aban:

ciada. Og pi ig atves financei idos pela Companhia @ suas Siko cain o o o
e caixa, contas a recaber, créditos com partes relacionadas @ oulres atvos. Amensu- panhia o sua:
rado dos atives finar depende da sua f que pode ser da seguinte forma. Alivos financeios 30

mgnrd:.-udmndnamdowndﬂermnmm umumwmﬁmmm
:Cs de arrendar e
€0 Como despesa no pesicdo em Gue o sobfe ¢ ativo 4 cbtiga, 10 QUE 08
pagamarics ndc sejam leilos nesse per'odo. Comparhia & suas subsidiirias come.amendadores: Arendamantos
mercantis pam os quais a Companna @ suas controladas o Iransfersm subslancaimente todos o6 fisces @
benelicios da posse do alivo 540 classlicados como a!nmdnmkm mm:ﬂﬂs operacionais, Custos direlcs ind-
clais Incorndos na negociagdo de siic adicicnados ac valor contabil do
ativa locade e reconhecidos ac longo du prase do com base A receita de aluguel. Alu-
guéls sio reconhecides como receta 4o Jongo do lempo em que eles sio aulerdos. 3.11. Intangivel: Alnm ine
tangive's adquirdos separadaments s40 Mensurados no reconhecimenta inicial, palos seus cuslos de
e paﬂamrmmln mm ca amortizacio acumuiada e perdas de valor recuperdvel, quando aplicivel E re-

op

genias: Eases ativos siio subsequentemente mansumanos ac valor jusic. s da juros sio

uliizando o méloda de juros efetivos, Ganhcs e perdas cambiais @ valor recuperdvel 830 reconhecides ne resuita-
do Qutros Mades ligudes sic em oulres 1 abrargentes. No gesreconhecimento, o
resultado lada em culres & para ¢ resultado. Desreconnecmento:
Um ativo financeiro (ou, quandg for 0 caso, wnpemrumnmﬂwﬁuwmneuuummmamrﬂw
ceros semeihantes) & baixado quando: « Os direitos de receber fluxcs de cawa 6o atve expirarem: = Ocorrer a
transleréneia dos direitos de recebar fluxcs de caixa do ativo cu a assurgdo da cbrigagio de pagar it

paio dirdito de exploracio de servico mével celular acrescido des e firan-
ceirog incorridos ald & data de entrada em cperagio da Companhia & suas ¢ nu!ngu’um

lwmummmﬂnwmd-umm pehwmmmw-mmlinmsaqwum
peic método linear, descrito na Nota 10 Incluem ainda, oS Ereitos de uso de Software adquirdos de 1BrCevos &
valgres de fundo ﬂmﬁrwmbrirlu a3 lojas proprias (que estdo sendo amertizades pelo prazo de vigéncia
dosmrlm).Ammumx\qmww&mkmmummmimdnm 0 paricdo @ ¢ método de

o5 fluxos de caixa , sem demora . & um iarceiro por Wduumumdumpasmem
ocarrer a lransferéncia wbrunculﬂslmunﬂmlbdrqlmﬂﬂﬂm ou i) ndo ocomrera e

ragio para um ativo NGl | com vida 44l definida slo revisados no minimo ao final de cada exercicio
M.Mmsmmu!mm:wmwmm dos benelicics dmices fuluros desses alives

@ retencdo substancial de lodes os riscos ¢ Benelicios relatives ao ativo, mas transterr o controle sabre o ative. bi
40 do valor de ativos li i deve uma provisdc para perdas
e cridito clas #m atives ¢ a0 qQuais davem ser aplicades os
mdl reducio ao valor recuperival. Os novos muuwhwm:mmlmmmrm
wmumamoemmm:mnmmmm
crédito de aumerto sgn

da
Mp«mmmnﬂlmmlﬁawﬂmnnﬁxmwhhp&dﬂﬂecr&ﬂhmmm 12 meses
2 para o3 Qua:s houve aumento significative na nsco de crédito desde o reconhedimento inical, ¢ necessario uma
provisdo Darl perdas de crédito durante a vida @ ¢a exposigio Mwmmu do
P No reconhecimenta

€) 1i E
inicial, ummm la. nas i mnmhﬂpﬂumﬁmcm-
NWIMWMMNMIHIWFWMlmHWHMWmlmaﬂvmum:r
sdg

nhecdos & valor jusio e, ne casa de a fir do custo dalr ca0 direla-
mente relacicnado. Os principals passives Ii [ pela Ci @ $uas séa:
CONIAS & pagar & lorr = v Mos, debé PasSSIvOSE com partes rnlamnadnse
it H M A0 sub A mansuracio dos ~~""‘dmndocamaJ‘

Gue pede sar da seguinle forma: CENDS : Passives firanceiros a
vahr}u:lnwrmharmmmnmpmkuhwwwaw,qu-mumm
quandc farem adqurridos com 9 obietvo de venda no curlo praze. Esta categoria nch Enanceircs

&0 co pot meia de mudangas na pericdo cu métado de amortizagic, conlerme o £aso, sendo trala-
gas como Malwda estimativas :nnllbu Ammzzm de ativos intangiveis com vida osfinida € reconne-
cida na o de despasa consisianta com & utizacio Jo stivo intangivel. At
vos intangiveis com hdl il msn-dl ndo s40 amortizados. mas 540 lestades anuabmenta em relacio a perdas
Wm&!ﬂnwwwm indivicualments ou no nivel da unidade geradom de caixa. A avaiiagio de vida
& revisaca Fana inar sa essa avalagio conlinua a ser jusbficivel, Caso contriric,
Mmmrﬂnumd-wahmmﬁmdbhwm 12, para
amawm-mawwmmmwumﬁwmmmum
ou . OPEracicnas Ou LECNOICGICas, qua possam incicar deteroragdc ou
mummm%mmmmmu:nnammmmmmwwu
valor recuperdvel, & constiluida provisiio para desvaleriragio ajustando o valor contdb Fauido ac valor recuperd-
vel O valor recuperdvel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caia ¢ delnido como sendo o maler
entre 0 valor em usa & o valor juste liquido de despesa da venda. Os seguintes critdrios sdo aplicados na avaliagdo
oowmdmdcssevumla-mms\u]Awemdapemwranauvmrmﬂdamd
eletuado na data o exercicio ou antes disso quando as circunstancias indicarem.
mmﬂmﬁowv«wuﬁm Quando o vaior recuperivel & manor do que seu valor contabil, uma
perda da valof recuperivel @ reconhacida. As pardas de vaior recupardvel relativas ao dgio nio podem sef raver-
Edas om exercicics luluros. £) Atvos ln:mg-u:a 05 atves intangivels cam vida Ot incefinida sdo testados am
relacho & parda por redugiio ac valor na data do er do exarcicio,
wmmmmn(dlMuumaauxmwmammwcsmmmmm
mmﬂomnﬁndnmwmw! Na estimativa do valor em us0 do alive, o8 Muxcs de caia luturcs estimados.

para 740, 2 Manos GuA $8iam JESIKNIGSS COM inslnamantos oo
Mmﬁnﬂucpcmad-pnwmmw Wmm&wﬁ
. ok

:.lu nente p i omlluduuu:lﬂu)urw mamm
qurdus.hrmmxuosnorumudouuaraumpummuumm bem como peic processo da amorti-
IacAo da taxa da uros eletiva, O wo: \m passive fa @ balxado quando a obrigagio lor re-
vogada, cancelada ou mlraﬂa. Cuando um passivo linancelm existenta for substiluido por clro do mesmo

20 5eu valor presente, WiZando uma taxa da desconlo anles dos impostos que raflita O custo

hedge Mepmﬂernﬂndeﬂpﬂllpﬂna!wmmmop«aauwdthmrhm O aler fiquida de venda

# determnadc, sempre Gue possivel, com base em contralo de venda firme em uma transacic em bases comu-
tativas, entre partes conhacecoras e inleressadas, ajustado por despesas alrbuivels 4 venda do atve, cu quando
ndo ha contrato de venda firme, cunumnapuqna-mernﬂoaeum mercado alive, cu ne prego da ransagic
ma's recenle com atives A0 do valor contdbil: A Companhia @ suas controla:
das avaliaram a recuperagiia do valor mﬂtlﬂi 1ns atives langiveis o inlungiveis com base no seu valor em use,
ulifzando 0 modelo de fluxo de caba descontado de cads unidade geradora de caiza. O processo de estimativa
do valof em usa enveive utifzaclo de premissas, juigamentos & astmalivas sobre os Muxos de caixa fuluros  taxa
de descorlo. As premissas scbre o Huxo de caxa lduro sic baseadas ne pronunciamento do CPC 01 (R1) - Re-
wﬂe M\_nk:rr!cupevw tivos, bem como em dacos de MArcaco Compardveis @ reprasantam, Com Dase

com lermes. 0u 08 lermos de um passivo existents lorem significatvamen-
te dos, esza subs 1 ou ¢do ¢ lrataca como baixa do passivo original & reconhecimente da um
nOVo passivo, sendo a di sdentes valores: lmocumcﬂwadndmraul-
tactos. Mons, damwmlc‘v\cmw-m mensuram cs if

muwomammm&mnwo“ummoummmmmmm'umumugagcm
translarr um passivo em uma transagdio ordenada antre particpartes do mercado na data da mensuragic. A

mumommmmamMad.mawhmﬂrdmuuww!m:uhma'ewn
bitidade ccormmerd: » Nu principel mercado para © atvo Ou PasSSIVD. + lumdxmmmmmmﬂm

definidas no pronus técrico acima, a meiher estimaliva da Adminiskagdo das cond 5
n@m&v\mq@mdﬂc curarte a vida (il econémeca da wqu-tcd-lhws Mprommmagurq.i:::n
fuxos da caxa As chave uts, na do valor &M uS0, &S QuaDs 0 valor de recy-
Peraglc dos alivos & mais sensival, - es130 descrilas a segur. » Receilas: Projetacas com base na realizagac do
anc de 2018 ¢ para 2019, defincdes no CPC 01 (R1} ndo foram

Mercado Mais vaniyesa para o atvo ou passivo. O prncipal 0u 0 MA'S VaNtAuSa Mercado deve sar i pela o
Companhia e por suas conitroladas. C valor jusio de um ativo ou um passhvo & medido, USANAC &S premissas qua
08 partoipantes do mercado uhlizariam pﬂf-‘l precdicar o alvo ou passive, assumindo que os participantes do
mercado ajam no seu methor i A 30 do valor jusio de um ativo ndo finarceir leva
em certa a capacidade de um participants do mercado para gerar benelic:os ecundmicos usando o ative no seu
Maor 8 Melhor use cu vendendo-0 para oulro paslicipante 00 MEMcAds qu i J8ar 0 alive em sey maier 8 malhor

dacomenta da da cobertura de rede. somante crescimento da penatragic
dﬂ assinanies na rede atuaimenta instainda. 5 operacionais: Projelades com base no desem-
panho histérica da Companhia em concorcAncia com o modeic de remuneracic dos conlrates vigenles. « [nvpsti-
mentos de capdal: Os investmenics em bens de capital foram estimades considerando a nkaesstrulirs necessdria
para lupolmr 4 demands alual por nOSS0s SErVICes e Mmanulanglo de nossa planta exstente. Nao foram conside-
rados | em 0 0a rede em conl (8 com oS definices no CPC 0t (A1), » Taxa

relevanies e minimizande o use de dades nbubwﬂnm?odmmar-memwpmwms

use. ACMerl!m&mwwnsmmltmasmMmums:oap:owacsmuw A epam de a o de riscos no mercado atual. O cilculo da laxa de descento & baseado am
mmuﬂnd&mmmmmmﬂbrpﬂnamm ific izagdc de dados da empresa, tonda derivado de Cusios de Capital Média Ponderado [CCMP). O CCMP

leva em r-arwdeuqk fanto a divida quanto o patrmdnic. O Cusio do patriménio ¢ derivado g0 rendimento
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 £ 2017 (Em mithares d¢ roais, excels s mencionada de oulra lorma)

schra 0 peios § ok
de d:vu..'a & baseado nos linanclamentos com rendimento de wius Geos

rado medante a aphcacao de lalcres individuas betz, 3.13. mm;:.—«
segur, relaconamos as legendas relativas aos imposics, laxas’s cqrﬂ’.b!b-

Intervengic no Dominio Econdmico - Tributo Federal. » COFINS - Contribui
¢3¢ para Financamento da Seguridade Sociai - Trbuto Federal. » CSLL -
Contrbuicac Social sobre 0 Lucro Liquida - Tnbute Faderal, » FUNTTEL -

ca Companhia, © cusloy e, funtamente com, eskgid

Compantva 4 obrigada a heniar. O risco especilice do segmente & inclirpo-= rancaires apredentadas i Balango patrimonal nds cuder
meércados

¢des descritas nestas demensiragSes firancairas: » CIDE - Contnbuxio de

as de pmmmm fiscal tuluras. Valor justo
Jando o nno:_gs.ude'a:v(?s # passives fi-
Ser obtido ge
alivos, & Ceserminacieliizando Wenicas de aaszgic, incluindo

G riistode da ficko de eama dessontada Os dadus para essas métodos se
Faseam naqueift“praticticd no mercado, mEanco possivel, coniuco,
quando 555 ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento & reguerido
para estabelecer o valor justc. O uigamente inchi consideragbes scbre o3
dades ULZACOS COMO, POr exempio, r3Ca de lquider, riscC G crécio &

degnstrumenta; F;‘rmr;m;p.s

Fundc para o Deserwohimenta Tecnologico das Tak as. s FUST
- Fundo de Universalizagio doe Servigos de Telecomunicagles « ICMS -
imposto sobre Circulagic de Mercaderias @ scbra Prestagdes de Servigos
oa Transporte Inlerestadual & Inlérmunicipal @ de Comunicagio - Tribule
Estacual. « (OF - Imposto solve Operagées Finarcairas - Trbulo Feceral. «
IAPJ - iImposte ¢a Aenda oe Pessoa Jundica - Tribute Fedaenl « IRRF - im-
Fposto de Renda Retido na Fonte - Tribute Federal » ISS - Imposto sobe

Mudangas nas premissas sobre esses (sicres poderiam aletar
o valor jusio apresantade dos inslrumentes financeiros. Provisdes paa
contingdncias: A Companhia recenheca provisio pam causas civels, tribu-
Ldrias, rabaibistas e regulalérias avakadas como de perda provivel, A ava-

lagac da probabilidade de pelﬂﬂ n:lul & avallagio dja aviddncias disponi-

Vs, 3 quia das leis, as jurisp S , a5 decisdes mais
racanies nes rbunais @ sua retevdncia no erdenamento juridgico, bem como

Servigo Prestado - Tribulc Municipal, « PIS - Proge da 30 Sccial
« Trbuto Federal. « PPNUM - Prego Publico Refalive & administ ragdo dos
recurses e Numeragao. * TFF - Taxa de Fiscalizacdo & Funcionamento. »
TFi - Taxa da Fiscafizacho e instatagdo. [rbulcs commentes: Alves @ passi-
vos irbutirios do exercico correnie a de exarcicios anlerioras sic mensu-
Fa00s 30 vAMOr QuE B8 SSPOM MECLPETAr Ou Pagar is aulondades irbutdrias.
As aliquotas e A legisiagiio tnbutdria utizadas no cilculo dos mencionados
monantes sho aquelas que estic em vigor ou substancialments em vigor
na data do encemamento ¢o exercicic. No talargs pavrimenial os tnbulcs
comrentes sio agresentades Hquioos dos vaiores recoihides por antecipa-
o a0 longo do exarcicio. imposta da renda & contritugio soctal comente
relative a tens reconhecides dirmtamente no palimdnic lquido & reconhe
cide no patriménio liquido. A AMmsun(:.'Au perlodgicamente avalla a posi
o liscal das sit 20 fiscal requer miarpre-
lagic e fwmco ado. Intutos diletidus: O vator
@os Irbutos @Ieﬂmo # geraco por diferangas tempordnas na dala do en-
carramenic do exercicio enira as bases fiscais dos atives @ passives e seus
valcres contibeis, projuizes fiscais @ bases negatvas de contrbuiio so-
cal Tributos diferides alives sdo reconhecdos para locas as dilerengas
lemporinias deculivers, crédilos @ perdas tribuldnas ndo Wtilizades, na ex-
1ensi0 am que seja provivel que o lucro tribulivel estejs disponivel, -n:u-

a avafiagio dos gacos exlerncs. As provisGes so revisadas e ajusta-
das para levar em conta alleragdes nas ckcunstincias, las como prazo de
prescricio apicdvel, conclusies da inspeqdes fscais ou exposiches adco-
nas dentficadas com base &m novas assuntos ou decisdes de rbunais. A
hquidacds das ransagies envolvenco #53as estmalivas poderd resultar
em valores signficatvaments divergenies dos registmdes nas demonsing:
gles financeiras devido As imprecisbes inorentes ac processo de Sua de-
terminacio. A Companhia @ suas conlroladas revisam suas estimalivas e
premissas peic mancs trimestraimente. A Companhia  suas conlroladas

Os cridites ainda ndo uliizados ralarentes aos candes A vendidos sho
regislrades come receita dilenda pré-pago, As reulnsﬂe venda de merca-
dorias il simcards &
resultadec quarde seu vaior pode ser menrsurade de la'ma confidvel; os
$ervigos loram eletvaments prestades & & provived que os beneficos eco-
ndmccs Sejam garacos a lavor da Companhia ¢ suas controladas. Uma
receita nc é recorhecida caso haa uma incerteza signdicativa de sum re-
akragio. 3.20. Ci :Cuslcs &
a campanhas promocions, Inciuindo as vendas de aparehas celulares o
acessorios a valcres mienores acs custos de aqus$io, 540 rer.'ume:nna
no resultado quando incorridos. 321, =111
mentals: A edigio da Medica Provistna n® 2.199-14, de 24 de agoi(o da
2001, postariorments alternda pala Lei n® 11,196, de 21 de novembvo de
2005, possbiitoy &s pessoas juridhcas titulares de empreencimentos 1x.-
Hzadas nas dreas de atuagio da Supenr da Desar
Amarinia "SUDAM") @ Suparintenddncia de Desemvolvmanto do Ncmm
ta ("SUNENET, cuja atividada se anquadra em setor econdmico corsidera-
do pricritirio, em ato do Poder Execulhvo, a pleitear a redugdo do imposto
de renda nos lermos destes alos normalves. A Companhia possui benel -
cio lscal de recugic de 75% 00 mposto ¢e renda, caiculado com base no
fucro da exploragio para a5 dreas do Nordeste. A concessdo desta incenti-
o s estande alé o exercicio de 2018 (para os estados: PB, CE » PE). Em
conformidade ao artigo 195-A da Lei n® 6.404/76 a parcela de 'ucro incen-
tivada também foi excluida do cdiculo do divicende cbrigalério, podends wr
aser ud.zaxhsumcrﬂ- Nos Casos de aumnentc de capital ou de absorglic de

para conting ne passve & nac creu-
!antn da acorda com a estimativa de prazo de i

juros e variagies cam-

Os
@ as naturezes das provisdes estio descrilos na Nota 14. Plaras de previ-
déncia & outros beneficios pés-emprego: O custa da benelicio delinida ea

biais @ A sot:na aphcags titvlos e vaiores mobeid-
fioa, a5t i @ debd  outros alivos e passives
sujeitas & alunamao o3 quas sho reconhecicos pelo regime de compe-

vakor presents da obrigacic de planos do @ com

defingto, com contribuicio varidvel @ de beneficics de assisténcla médics
pés-emprego sao delerminados uliizandc mélodos de avaliagao atuarial A
avakacdo atuaral envolve 0 uSo da premissas sobre taxas de desconto,
aumentcs salarais fuluros, taxas de mertalidade, aumantos futuros de te-
nefices de aposentaconas e crescimento de cusios médicos. A obrigaglc
de cada um dos pancs § sensivel 4 mudangas nessas premissas. Todas as
Wsmmnaﬂa dala-base. Ao determinar a taxa de des-

sive com base em esiatégias de plane;

tributdrio, para que as diferencas tompordnas uem.m pcswn ser reail-
zacas, e créditos ¢ perdas tribulirias nio utiizadas poasam ser utlizaden,
excelo: () quando 0 tributo dierido ative relacionado com a diferenca lem-
pordna dedulivel & gerado no reconhecimento inicial do AWG Cu PASSVE em
uma lransacio que Nl & uma combina¢do oe negdcios e, na data da tran-

£agAo, nfio alela o lucro contatil ou o luere ou prﬂmaﬁnw o (i} sobre as
dilarengas temporirias i em con-

troladas, impestos dieridos ativos sic m.r:nﬂucdns somente na extensic
@m Gue for provivel que as dlerencas lempordrias ssjam revertidas no fu-

turo préximo @ o lucro tributivel esleja disponival pasa qua as diemngas
iempordrias possam sef wiilizadas. O vaior contdbil dos trbutos diderdos
ativos @ revisado em cada dala do encerramentc do exercic'o @ baixado na
extensio em que nda seja mais provdvel qua lucros nbuldveis estejam
disponivess par permiir que lodo ou parle do alive tributiric dilenido venha
 sar utizaco. Tritulos diencos alvos banades 540 revisados a cada data

rios giferides seam recuperados. Trbutos dd-rdcs passivos sio recenhec-
dos pam lodas as dierencas ributdrias tempordrias, axceto: (I guande o
Iributo difendc passivo surge do reconheciments inicial de dgio cu de um
alivo ou passivo em uma lransagdo que nao lor uma combinacdo de negd-
cios e, na data da transagdo, ndo aleta o fucro contabid ou o kucro ou prep-
izo fiscat e (i) scbro as dilerencas lemperdrias tributdrias relacionadas
com nvestimentos em conlroladas, em que ¢ pericdo da reversdo das dile-
rencas lempordrias pede ser conlrolaco e ¢ provivel gue as dilerengas
lempordrias ndc sejam revarticas ro huturo prixime. Tribulos dileridos ati-
vos e passhvos sdo mansurados & aliquota de trbuto que & esperada de ser
apicivel no anc em qua o alivo sefa realizado cu ¢ passivo bquidado, com  cuslcs
base nas a¥iquotas do impostc (e lei tributdria} que foram na
data do encerramanto do exercicio. Os alivos e passies lscas dended
mmnmmnunrwmu-mmmmmmm

considera as laxas ce tlitulcs putdicos
rq:mmacaspup-mm do Tescuro Nacional sére B ("NTN-B7)
com vencimenia correspandanta A duragio da obrgagdo atuarial do bene-

fico definico de cada beneflcc. A laxa de mortaldade se baseia em tdbuas
de mortaiidace usuaiments adoladas no pals. Aumentcs futuros de saknos
@ da benelicics de aposentacora se baseiam na politica de recursos huma-
nes da organzagio consideranda o parfil dos par e

incia. Adicional bem
coma despesas com PIS ¢ COFINS (ambos calculades scbre receilas de
mudtas @ juros sobra capital prépric atives, quando apicavel). 3.23. Partici-
pagdes de nio controladores: Relars-sa 3 participagic ce ndo controla-
dores na controfada ideas Musicaies S A (Argentina). 3.24. Demonsira-
glo do fluxo de calxa: As demonstragles dos luxcs de caba foram
prepaacas e estio apreseniacas de acordC COM O PONUNCIAMENO WCnico
CPC 03 (R2) - Demonstragic dos Fluxcs de Caxa. Os uros pagos sfo
classificades como fluxo de caixa de fnancamento na Demonstacio dos
Fluxos de Caixa, pcis representam cusios de cblengdo de recursos finan-

nixs taxas de nflagio luturas ara o pais. Cr dos cus-
P pa

caircs.
4.Caixa e eg de caixa: Controlad _Co m
_2018 _ 2017 2016 __ 2017
Ca:ualbancus 62.019 100.859 91.289 1&665‘
de caxa 825 ,4.391 825 _
!.L%d 34 §2,114 ’
Calxa P drio am especie ¢ deposdo: nednes tisponi

fos médices cormespe 2 uma curva que parte da expeciat

va da curtc praza de aumento dessas despesas com reduclio gradual até a
expeciativa de ‘ongo prazo. Para mais detalhes scbre as premissas utiiza:
gas, vide Nota 18, Provisdo pasa perdas de crédilo esperadas: A provisdo
para perdas de cradilo esperncas foi reconhecida como redugiio das con-
tas a chmmeomad&namuu: cas conlas a receber en-

veis. Os equivalentes de caixa sbo mantidos com a"r.aidadu do atender o

cumpromisscs de caixa da curlo prazo, # ndo para investimento ou culios
fins. Em 31 da dezembm de 2018 # 2017, as aplicagies referem-se princi-
palmente, a tulos piblices compromissados, contratados junto as entida-
des firanceiras ce nnmor: finba, e possuem iqude: imediata junio as

wvolvidas, andc a anliguidade dos vaiores sbar, cendrio acond- cdo préxima do Cettil de Depdsita

MICO & riscos envohidos am cada situacio cujc é ('Gjns.cmullmhquido

pela Acminstrago coma suficienta para cobrir eventuais pardas @ consica- ) G T
. ra principaimente a inAdimpiénCcia espemda. Provisdo pasa cesmantela- 2018 19][ ZQ_I,Q 207

menio de atnvos: A provisio para obrigagBas decomentes da cesmontagem  Venda de aparefhos

de lorres e equipamentos em imdveis e lerceiros, registrada em contm-  calulares @ acessONos 775125 666356 775125 666350

partida 20 ative imobilizado, si0 registradas com base no valor presante  Servicos de vor,

dus cusios esperados gara kquidar a cbrgacio utilizando uxos de calxa  dados e outras 6.049.761 8215848 6.138.732 6385054

esfimados. O valor prasante 00 cusio da Gdo do ativo Agr

apds a sua ufiizacio é incluldo no cusio do ativo se 0§ gei 27520 __ 43561 27.824 43575

critérics do reconhecimento pam uma provisio b:am salisledos. Os fuxos
de caixa 550 descontades a uma taxa antes dos rmpestos que reflele riscos
especilices inerentes b otrigagiio por desalivacao dos atves. O efedto [
nanceiro do descento # contabifizado em despesa conlorme incorrido Gu
a incarrer na gem de torres & aqup:
mawumsmnph&amommm:n!mwmmm
dos equipamentos, Os custos luturos estimados de desalrvagdo shio revisa-
dos anualmente. um:wsum hituros ou nas taxas 0e desconio

menial como ndo circulant; ctaliva da resii-
ragio. Os efedos fiscas de iens ngm cmwrmlc no patrménio li-
quido sl reconhecides iguaiments no patrimdnic liquido. flena da trbuto
diferido 530 reconhecicos de Acomo COm a Lransacdo Gue crigincy o tributo
aiferide, no resultado abrangente oy diretamerte no patrimdnio liquido. Tri-
bulos SHeridos avos 2 passivos sdo apresentades liqudes se exisle um
direito legal cu contralual para compensar 0 atvo liscal conlra 0 passivo
fracal @ o5 impostos dileridos sdo relacionados a mesma anticade inbutada
© sujelics & meama autoridude tributdria. Tri
As receilas de vendas ¢ de servigos estio sujeitas & tbutagio peio ICMS,
1SS, &5 aliquotas vigenies em caca regido de sua atuagho o dimtizes &
mbutagdo pelo PIS @ COFINS na modalicade cumuialva para as receitas
aulerdas com servicos de des, As aliquolas de 0.85% e
3,00% respectivaments, Para as demais receitas auferddas pela Compa-
nha na modaidade ndo cumulatia, as aliquotas de 1,65% 2 7,60% para o
PIS & COFINS, respactvamenta. As antecipaqles Gu valores passiveis do
530 demonsirados ro atvo crculants cu ndo circufants, de
acorde com @ previsio de sua reslizagdo Esses irbules 530 apresentacos
come dedugdes das receltas de servigos e vercas na
mm&cmmanhwmmmﬁswm
sdo mwmamtdmvmmhm:ubdﬁwodu&n mddosnnm

i sdo ou o custo do ativa. 3.15. Particlpa-
giio de empregados no resultado: A Clare @ suas controladas, BrusiCan-
tor, PMS & ToB constilulmm provisio para da empragados nos
resuitados, a qual é calculada com base em malas de performance estabe-
lecidas de acordo com o planejamento anval, 3.16. Receitas diferidas:
Repmsmradas. princ paimente, pela venda de capacikdade de ransmissio
@ da direito de passagem du oﬂbnt de Ehra dplica, @ cuiros meios para

ae telecer is com aluvagho

. ha MERGOSUL, senda sprepriadas 8o okt o

COM O prazo d! mganm- das uumnlm. A receita teferente acs crédgitos de
4 ivos tributes devidos sdo difurl-

€.852.407 60925765 6.941.681 7.095.885
Provisdo para perdas
de credilc esperadas m.mam (1,705,021} (2.137.429) iL_Z!Z 211
7

_4.803.252 5367.654
A SeQuif apresantamos os mmarmarmdecm por igade e
woncimento: A __Consolidado___
18 2017 __ 2018 2017
A vencer 3.202.091 3.417.449 3.256.446 3.522.058
Vencidas:

De 1 230 dlas 1.307.099 1.339.158 1.311.305 1.351.366

ecarga
mawhmmmmmm:mmqmmmw =t
te prestados. 3.17. Outros ativos e passivos: Um atvo & reconbecioc na
balango quande lor provivel Gue seus benelicios econémicos futuros se-
jam geradcs em faver da Campanhia e sau valor de cusic ou valor puder
mmdnmugumu Umpnstwtmwmuumhﬂarqu
quando a Comp -
piundn.
do seja requerido para lquicd-lo. As provisdes sdo regi
base as methores estimativas 0o rsco @ do valer anvolvido. Os atvos @
passivos sdo clacsificaces come clrculantes quando sua realizacho ou k-

r:\nrﬁki‘;lu do resultado. .14,

Adagio & provdvel que ocerra nes priximos 12 meses. Caso conlriric,

3.18. Ajuste ao valor presente

valoras wwum-ﬂuduecoi!a despasas, alm @ passivos, bem coma
as divuigagdes de passivos contlogentes, na data-base das demanstragles
Bnanceas. Contuda, 3 incerteza relaliva & essas premissas @ estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um guste significative 4o valor
Mmmwmdmmwmwm,!
premissas: As principas premissas relativas a lontas da inceneza nas esti-
mativas luturas @ oulras importantes fonles de incerleza om astimatvas na
data do bakingo, envolvenda risco significative da causar um ajuste sgndi-
‘cative no valor contabi dos atives ¢ passives no préx:ma exercicic finance-
10, S3C GSCULGaS A seQuir. Pevda por recupdo 20 valer recuperdvel ue al-
vos ndo finarceiros: Uma perda por redugao 30 valor recuperdvel exsie
quando o valor contdbil de um ativo ou unicade geradora de caa exceds
© seu valor recuperivel, o qual & o maior entre o valor jusla menos cuslos
de venda ou 0 seu valor em uso. O cdiculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informagoes duspon(ves de ransagdes de venda de
alivos simitares ou pregos de Mercado Menas Cuslos AdCoNais para des-
anuuamomdonb!mmabasudﬂmmmunmm

caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do crgamento @ nilo incluem
ManuwnCmnhuurﬂa niio tenha

Tuturos signds que

nmu-tmuum;vmaecauu&ahdem.- Dlﬂbrmur
peraves ¢ sensivel & laxa de desconto utikzada no metodo oa fluxe de caixa
desconlade, bem como 0s recebimentos de caxa futuros esperacos e &
taxa de crescimenio utfizada para lins de extrapoiacdo. imposios: Existem
incerteras com relagio a wlerpretacso oo regulamentss rbutinios com-
plexus o 20 valut & dpoca Ja resultados ributdves Iuturos. Dado o amplo
aspectc da reacionamantos de Negicics Marnac:onas, Dem Ccomo a nalu-
reza de longo prazo & a complexidade dos instrumenins contraluas u:

os: A das séo como ndo circulant
f divi @ na(:mnru requer m-l!dlm
mﬂrnc,—ﬁnhp imativas & adola p Gua aletam os

de ativos e passivos: Os atves @ passives monetdnios da longo prago s3o
ajustados pelo seu valor presanta, Osdecum pmzuslnmmémamn-
des quando o elelo é
nmmmnmmmeoﬂpmowm-amorprmmtdum
levando sm consduraglo os Nuxos de caixa contatuais ¢ a laxa de jurcs
explicia, & em cerios casos implicta, dos respectives alvos @ passivas.
Dassa forma, os uros embulidos nas receilas, despesas @ Cusios associa-
mamgamummmmommmw

Da 312360 cas 303.211 357846 308618 366488

De 61430 cas 242617 282550 250316 306.728

Mals ¢a 90 dias 1,796,289 1528761 1.814,396

6,925,765 6.941.681 7

Ammmmnmapmmw-pmdeumwmmé

como se segue: __ Controladora___ _Consoficado
2018 2018 2017

Saleo iniciat 1705.031 1715101 lmum

Cmmmr;amaqau 9.103 42757

Provisdo 1231.210 |029693 I-"Jﬂ.ﬁa

Baua de provisdo (1)  {826.056) (1.081.320) (326.060)

Saido final 119. _..125.9"_ 2.137.429

(1) Deccrrerie ce baxa de mmmmmamaemaw
periodo de intensas agdes da cobranga. 6. Estoques:

- 2017
Estoques de apareincs para revenda 241.418 233595 228.810 242635
Malenais para manutancio de rece
8 assisténcia técnica 94,102 100437 95,179 136 568
Eslcques de sirncards
& acessérios para revenda
Quiros

Cot

2018 2017

23.307 lsau 23307 15414
.26, _26.481 31211
385,016 39075? 37T 426.808
Provisdo para perdas em astoques  {46.656) (30,631)

1] (46.656) (30.631)
338,369 360 126 391121 206297

ci-los em conformidade com O regime de
05888 jUros 550 nas lirhas de [
no resultade per meio da mmmmummumm
retagBo aos fiuxes de caixa contraluais. As laxas de jurcs mplictas aphca-
das $30 determinadas com base em premissas e sio consderadas esima-
mumnliimd'mn.Amm @ suas

pacotas ek SGUPAMANIOS @
servigos de lalefonia fixa @ mdvel, dados, kmmtTVpormmutum sen-
do 0 reconhecimento das receilas de servigos e venda e aparsihos distri-
buigas entre seus elemenics. A Compantia & suas controladas reconhe-
cem as recelas quando, ou & medida que, S9ja salisfeda a obrgagio de
desempenho ao ransfedir 0 bom ou 0 servico prometido ac chenta; sendo o
ativa considerado translondo quande cu i madida que o cliente oblver o
mdmmmmaadeum incluem a venda de aparsihos
cetdares com descontc, a da

base em seus preos de vanda | wmu«—nmmaw
ceita & alccada nas recoilas paia venca Hulares no inicio
do contralo, representanta um aumenic na receda de venda du eqQuipa-
menlm..laduunq,.um.unmnru-hunuhrmvmdunrda
de eq inicial & oMY LM ativo contra-

A movimentagio da provisia para pardas em estogues & como seguat
Saldo inical 30.631 32453
Proviséo 16.100 7104
Baixas — (3] _ml
Salde final 46,656 30631
Awmmrammmdmmmmmmm
estoque com bama =1 dersdos de dilicl =
7. Tributos a L] 7.1. Tributos a
liquidos:
—_Controladora___ __Consolidado
ICMS a recuperar (1) 960.654 1.142.643 1.011.634 1.204.307
Imgasto de randa retdo
na fonta (2} 630,064 716780 630.476 716.830
Imposto de renda & contrbuigao
L r 58.254 140042 67229 184120
PIS/COFINS (3) 2.640.314 ~ 2.642.166 3.148
FINSOCIAL (4) 169.590 169.850 169.890 163.890
Outros __ 91111 _..39»7!!! _102.305 ._Qlé"ﬁ
Circuiante 2310.*0 m.na 2.575.117 534 105
Nia crcutarte 1.739.221 1.801.350 1.750.587 1 827 A4

(1) Os créditos de ICMS alo oriundos, principaiments, dos investimenics
das ng :!no 08 quais estio senda comes

mmnmuluockmpdcpuhhmcmkm A Comp:

cas Ses. Ezses crédiles estdo regsirados no

tentes, diderencas antre o8 resuitadcs reals e as p:
fulums Mmudangas NEsSas premssas, poderam axigic ajustas luluros m
receita e decpesa de impostos jd r-guhda. A Cempanhia constilul provi-
s8e¢s, com base em eslimativas cabiveis, pm possivess cmuqu&r-elalde
d por parte das &m
qmmnmmmgm hnou-ssmvlrus uun COMmo
Nscais divergentes

dos mmmmm Irbutérics pala entidade mﬁvm [ ] coln autoridade fis-
cal responsdved. Exsas dilerencas ce interprelacio podem
ampia variedade de assuntos, dependenco das condigdes vigemies no fes-
pectvo domicilio da Companna. Jugamento signifcativo da Aaministragic
& requendc para determnas o valor 60 impesio dilarida ative que poda ser
recontecas, com basa no prazo provivel e nivel de lucros tritutdvels (utu-

@ suas prestam servicos de
de circudos 8 compartiinamento de infragstrutura, senvigos da lransmsuo
de voz, textos, dados, imagans, TV por assinalura, exploracio de capacida-
da saleilal @ cutroa servigos em nivel pacional @ mlernacional, cnde as
receilas ska reconhecicas Quando o5 SENVICeS sd0 presiados conforme vi-
géncia de contrato. As receilas de servicos 380 reconhecidas quanda og
SaIvigos 530 prestados, lndunmu I.nlurados & ndo laturades. As receitas de

oébics pr
ativo circulante e ndo croulants, de SCOMJO COM @ PraZe Previsto de reaisa-
Gda. (2) imposto de renda reldo no exterior scbre as prestagdes de servi-

Qo8 &ncia técnica em lalec bem coma sobra a5 recer
las de uac da masca “Claro”, a serem ulizados pam mmpqmsncaiu da lnPJ
tC.:Ldednschuium com a a0 N

SHF 21272002, Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia apurou ucro

acipal

serveo umcu
c"ﬂamem s.h

qcmmummmmrmmmu:mlsmwm
mds. As receitas relerenles aos crédilos de recarga de colulares pré-pagos,
bem come os respectives iribulos devidos, slio Sifercas e reconhecidas no
resullaco A medds que CS SeTViECs sio sletvamente prestacos

resutanco sm [APJ e CSLL a pagar no montante de A3S282.943
que loram ameriirades mediants dedugdo com o referido crédio contabdi-
zano, (3) Trata-se de crédilo da PIS @ COFINS decomenie da agao jucical
transada om juigada em agesio de 2018 par exciusio do ICMS cas ba.
ses da cdiculo das relendas contrbuicdes da Companhia, constitunda
um abvo fiscal no valor liquido de R$II2654 (RSI38 776 de princigal

cantinua —§7
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de reais, a4cio 5 menc.onado de outra forma)

registrado na rubnca de cutras recaitas ¢ despesas e R$133.878 registraca na resultade financeio), relere-s¢ ac
periodo de 2001 4 2006. Em dezarmbro de 2018 houve 0 registro do crédite refecente o excliaio do ICMS nas
bases da caicuio do PIS/COFINS, no mentanie tofal de RS2.420 580 (R$1.214.262 de prinapal rogsuacs na -
brica de culras recailas @ Cespesas @ RS1.206.298 de alualizagio SELIC registrade no remtadeosknar®erc) de-
corrante da acic judicial, ranstada em jigada em novembro de 2018 da Compannia, reRe8rte a0 pArioda de
2002 a 2014, (4) Trala-se de crédito fscal oriunde do pagaments a maler do trituto FINSOCTL, nos pefegos-ba-

se da selembro de 15689 a margo de 1592, A Claro chieve o direilo 4 este cracitc fiscal atravéd™dE decs uuc.n.'
transitada am juigada Ko Més Oe Setembro de 2014, ofiundo da incorperada Embratel. 7.2. Tributos diferidos,
liquidos: O atvo scal dilerdo, Hquioa do passivo liscal dilarido, de imposto da renda e contritucac socal, Calcu-

lado sobre 0 Prajuizo tiscal, Dasa negativa de conirbucia scoial scbire o Lcro liquido @ sobre as diferencas tem-
poririas atvas @ passivas i reconhacklo contabvments pelas controladas, quanco aphcdved, considerando a
ocorénna de kuores nbutdvers futums, ce acomo com o estabeiode no CPC 32, A Comparnia 2 suas controia-
das tém erécitos trbutdrios decorrenios de preiuizos fiscais, bases negatvas de contrbucic soccal e diferancan
temporitias. Devico a0 fato de sarem imprescritiveis, nio hd dala imile para a ubizagic desses crédilcs ribuld-
rios. A compensagho dos prejuizos fiscais e base negativa de conlribuigio soctal, Emitadcs por fsia 30% do resul-
tade Irbuldvel do exercicio, mplica em considerdval aumento No Frazo da recuperacio des crédiles tntutdrics. Os
crédilos tnbutarics diferidos apresentades no consclidado loram consliiuidas no prassuposto de sua realizacio
futura, A Companhia astima que seguird manlando o rime da crescimenta dos negéeics a parlic ¢a astratéga de
investimanto visando o crescimenta do mercada de dacos, mével a valor adiconade, combinada com ofaras de
maior valor agregado gerando disponibilidade de ucro ributdvel suficients pam compensagio fulura dos crédilos
fiscais. As estimativas de recuperacio dos crddies rbuldrics sdo revisadus, no minimo, anualments & estic su-
perladas por proectes e lucros tribuldveds, levande em consideragds civersas premissas [nanceims, socield-
nias, estralégicas e de nagocios, consdarados no encerramento do exercice hrdo em 31 de dezembro de 2018,
Os esiudes técnices realizades para suportar a marutencao dos valores conlabiizados, confirmam a

Consolidado _ _

. it
i : 2 : n almpasto Contribuigio
Alvo Jiccal dlepdo o d-gg- = social Total ___soclal ___ Total
Prejyizs figcas o - 207h22) ~ 1.044.964 3.916.187 3044912 1.107.050 4.151.162
Provisaospara pamis LR e
de Crédito esperadas 933543 336114 1.269.761 807274 260,619 1.097 593
Provsao para contingéneas 1.289.949 464382 1.754331 742800 267.408 1.010.208
Tricutas com exigitiidade suspensa 450.858 162.309 613467 383022 346688 1.202.710
Crédito fiscal incorperado (1) 308.583 111,090 412673 410876 147.867 556723
Plano atuaral =
Outras diletargas tempordrias 783 _ 962439 _7SSG75 272043 1.027.718
1332 5723703 )5 9,155,414

Passivo fiscal dilerico

Correglo monetania aspecial (18.915) (6.809) (25.72¢) (18.915) (6.809) (25.724)
Planc atuaral (98.419) (35.431) (133.850) (55.057) {(19813) (74.876)
Agio am aquisigdes (2) (833.264)  (204.452) (B4T.T16) (F28.398)  (185.446) (814 434)
Eloldas de IFAS 1 {469.512)  (169.024) (63B.536) - . -
Deprecagic acelerada (3) (116.409) (A ‘Jﬂn (158.316) - - -
Oulras diferengas lemgordras __(86.299) ___(31.168) _(117.467) _(12.223) (3.802) _{16.025)

(1.432.518) _L‘QB 791) (1.921.609) [715.1 1901 -.[215.876) (51} 065)
Ativo fizcal diterido, liquido 5.500.276 __ 2018.447 7.518.723 156829 8.224.345

{1) Benelic.o fiscal oriundo de amcrizagho 00 AGio verldC Ga neorporada riurmv instrugia CVAS 319,

provivel de geragio da luoros tnbutiveis @ a plena realizagio destes ativos dantro do praze estpulado na insiry-
¢io Normativa CVM 371,2002. Tais estudos commespondem s methores estimalivas da Administragio sobre a
avolugio lulura dos resultados da Companhia. Nesse sentido, e devido 4 propria nalureza das projegdss financei-
ras 2 as incerlezas as informaghes em as lutumas, po almenia No Mecada no
qual a Companhia estd inserida, podera haver dif2rencas entre os resyllades astimades @ os reas. Os prncpais
compenentes do aliva Escal dilando, liquido estic gemonsirados a seQuif

C

2013 2017
Imposto Contribuigdo mposto Gmmbuigio
Atvo fiscal ditenco _derenda ___ social ___ Total darenda _ __ social ___Total

Prejuizos liscais 2.858.752 1.040.432 3.899.184 2932906 1.083.333 4.062 29
Provisdo para perdas deo
crédilo esperadas 931322 335.276 1.266.598 801.658 269.331 1.093.029
Provisao para contngéncias 1.288.019 461.687 1751706 741766 267036 1.008 802
Tributos com exighildade suspensa 448,809 161.5T1 610380 980973 345.550 1.305.323
Crédta fiscal incorperada (1) 308.583 111090 419.670 410826 147.897 563.723
Planc atuarial ariss 133.616 504772 -
Outras dderengas lemporanas 666812 240052 906864 713401 25838 3&4 _37 Q‘}a
L] 2.485.724 9359177 6630570 2398131 2028701
Passivo fiscal difendo
Carrecio monetdria especial {18.315) (6.309) (25.724) (1a4.915) (6.203) (25.724)
Plano afuaral (38.319) {35.431) (133850} (55 065) (19.823) (74.898)
Agio em aquisigdes (2) (B43.264)  (204.452) (B47.716) (628 -mn (185.445) (B14.443)
Eledcs de IFRS 15 (#64.924) (167.372) (632.296) - -

Depracacdo acelerada (3)
Outras diferangas lemporanas

~A107.758) ___(38.793) _(146.551) _
M.ZIL‘I o {20.799) (116,071

—[213563) (922312}

| 2184560 8106369

nlorme instrugac CVM 319,

bem coma interprelagic lecnica ICPOY (R1) e«s!nc paic CPC, o relerido imposto cilerido alivo, leve como contras
damonsira

Ativo fiscal diterido, liquido . 97
11) Beneficio liscal Griunco de amortizagao oo agio Vertiao da incorporaca NET.

partda a rubrica ia “Resarva Especial da Agio” no patrmbnio liquida no montante de R$875.023,
em 31 da derembro ce 2084 (2) Passivo kscal dierido referenta a amortizagio fiscal da gl a intangivel criundo
das combinagles de negdcos da Vivax Lida, NET Jundiai Lica, Big TV, ESC 90  BiTel. (3) Depreciacio acele-
reda fiscal dos satélites C2, C3, C4 e D1, provenienies c¢a Star One incorporada em 18 de dezembro de 2018,
cenforme nola 8.

bem como ir écnica ICPC3 (R1) emitida pelo CPC, o relerido mwsln diferico alivo, leve come contra-

partide a nibrica demonstiaca "Reserva Especial de Agio® no patiménio Fquida nc mentante de R$75.023, em
31 de oezembre de 2014. (2) Passio liscal diferide referents a amartizagio Iiscal de agio @ intangivei onunda das
combinactes de ¢a Vivax Lida., NET Juncial Lida., Big TV, ESC S0 e Bret (3) Depreciagio acelarmca
tiscal dos satéites C2, C3,C4 201, pr da Star One > m 18 de da 2018, conforma
neta 8. Sequam abaixo as movimertagdes 0o imposto de renda e contribuigio social dlercos, liquidos:

Impasto de renda : __ Totat
Saldos em 31 ca dezembro de 2016 5444053 2012580 7456633
Constitugio 623253 224371 B47.630
Realimgcao - (145511) (523801 _ (197 B94)
Salcos em 31 do derembro de 2017 5.021.801 2.184.508  B.106.363
Consblugio 1.051.961 J78.706  1.430.667
Realizagho 1.518.860 . .{561.206) (2,080.066)
Saldos em 31 do dezembro de 2018 e 5,454,502 2,002.068 _7.456.970

<

Imposto de renda  Contribuicdo social Total
Saldos em 31 de dezembro de 2016 5.541.072 2.047 524 7.588.621
Conatituichc 612548 220.661 B33.609
Reaacio . [145509) ___[(S2.360) _ (197685
Saldos em 31 de dezembro de 2017 6008516 2215829 B224.345
Consttucic 1.051.608 378579 1 m.\er
Realzagio o A1.559.848) (575.961)

Saldos em 31 de dezembra de 2018 5.500.276 2.018.447 1s1!n
A 1abaia abaixo apresenta o CranograMa pravisto para realkizagio Iotal dos atvas fiscais dlencos regsirdos:
Ang Centroladora (") Consoligado (')

2019 1.503.735 1.629.382
2020 1.383.877 1391328
2021 1.672.057 1.679.931
2022 919.780 925.921
2023 1.150.599 1,196,898
2024 1.020.352 1.027.162
2025 1.127.072 1,131,866
2026 a 2028 441705 457,844

. 9.353.177 9,440,332
(%) Carresponde ac 1olal do ativo fiscal ddarido. sam inciuir o valor dos passives iscais Glences, qua § apresanla-
40 liquida ne balango patrimonal

8. Investimentos: Na controladora, 3 movimeniacio oos saldos estd demonsirada 4 seguir:
—.Saidos em 31122016

(1) Vide composicdo ca Nota 14 - ProvisGes.

—Saldos em 311220V7
Provis3o para Resultada da Efait Juros sobre  Efeitos depassiva  Diferencas cambiais Pruvh}q;—pau
Irvesti- perda passivo equivaléncla Aumento do perda caphal propreio atuarial, liquidos dos sobre conversiode  Imvesti- perda passivoa
a ial do =-nil-l permentual _oqme Qividendos _____(JCP"] _ impostos diferidos Investimento estrangeiro _mento _Agio _descoberto (1)
Claro Cerporate 270.202 85.523 - (9.583) - - - 306.339 85523 -
MPO 3 (39) = = = = s = == = (36)
Musica = 44427 {14319) 55942 - - (&5.069) - - (sa1) - - -
IMusica Argentina - - - (r.027 - - 2208 - - - [41) 1.140 - -

iMusica Celombia - - - 2.182 - - 3.153 - - - {42) 5293 -
iMusica EUA - - - - - - - - - o - - (84)
Musica México - - - (1.372) - - 4.530 - - - (197 2861 - 5
BrasiCenter 35.905 - - {12.158) - - - - - - - 23743 - -
ToB 152,584 - - TBE21 289984  [1.541) - (90.000) (11.500} (282) - 453.066 & -
Star Cne 1.057.084 - - 142876 - - = (215.428) (68.516) (673) - 915353 - -
PMS 560.3868 - - 66.785 =~ (288.443) - (8.203) (29.100) (48) - 290877 & =
Net Brasd 209 - - 187 - - (226} - - - - - = -
Reyc 140.314 - - 4500 - - - - - - - 144314 - =
BR Tel 10.885 2.'!41'80 - (2.860) - - {242.815) - - - - - - -
ATL Cayman - (17743 - - - 17.743 - = = x < - =
Outros - = - = - - - - TR~ o
%P (32.062) 325779 205284 (283.084) (300646) (314331)  (11a.116) (1.003) (1264) 1:4gou QS_Q__:} 120

(1) Vide composigio da Nola 14 - ProwsGes.
| r S U 1

Provisio para Resuftado da Eleito Efeito Juros sobre  Efeitos de Diterengas cambiais Satdos emd nmﬂu para
Investi- ‘ l¢ perda puliv'o equivaléncia  Aumento  de perda de cisdo/ Divi- capltal préprio  passivo sobre conversfio de  Inwesti- perda passivo a
—-mento .G a descoberta (1) percentual Incorporagio  dendos s __atuar stimento estrangeiro mento scaberto (1)
Clarc Corporala 306.929 85 52 - {7.143) (299.798) - Tcernd - - - I'!-! ineestimonty - - fs‘é'sqglg = - ‘_
MPO = - (3€) (30) - = a2 = & - = - (66)
IMusica Argentina 1.140 - - 1.828 - - - - - - {821 2.041 - -
iMusica Celombia 5.29 - - 3.007 - - - - - - 299 8.55% - -
INusica EUA - - i84) - - - - - - - (38) - (120
IMusica México 2,381 - - (406) - - - - - - 58 3101 - -
BrasiCenter 23740 - - 1.554 - - - - - - - 25.303 - =
TuB 458 066 - - 292520 (331.579)  {23.915) - (2827) (15.000) - - 375265 - &
Star One 915.353 - - 65098 7R 3929 (1.282.161) - (20.000) - - - - -
PMS 290677 - - 77887 315439 1 - (40.567) - (130) - 661692 & =
Reyc 144514 - - 14.067 - - - - - - - 153.381 - =
Dutros P ,Vﬂ — = - LT Ry R TS— - — —~d _n P —
2 |4g§; wﬂ 523 {120) 448382 245 - {1.282.161) (43.394) (35.000) (130) (118} E 1 §.523 (1es)

Em 31 de dezembra de 2018 # 2017 nennuma perda foi recorhecida peta Compantia. As partcipagbes perma-
palo método ca eqq

avmumummﬂmm&&Pmcmumﬂnswm na valor bruto de R$20.0C0, com base no
de 30 de

nentes er estio sando na cor Em31 de

balango p: de 2017. Em 27 de dezembro do 2017, am
AGE, foi aprop E d JCP

ammumiuammMmmmunmmmmwmmm R$32.017. Em 31 de d &
de 2018, a controlada TdB constituiu o dividendo minimo cbrigaldrio de R$2,827, Em 28 de dezsmbro de 2018,
em Assembieia Geral Extracrdindria ("AGE’), foi aprovada a prcpooln ua pagamento de JCP na controlada TdB,
ne valor brute de RE15.000, com base no resuitado apurada ial do 31 de da
2017. Em 18 de cezembro de 2018, em AGE, foi Wmaaummnmm na conlrolada TdB, ne montante
de RS300.041 pela amisshio da 76.161 602 agtes neminatvas e sem valcr nominal, sendo qua 0 preco de amis-
sho de acdes & de R§I, 9365251412 por agho, lixade, com basa no prego de palrimdnic liquido das agSes da TeB
em 30 de setembro de 2018, a ser implementado por meio de conlerkncia ao capital social da controtada TdB de
315.746.185 quotas da conirolada Claro Corporate. Em 19 de cutubro da 2018, em AGE, lol aprovada a diminui-
o dap: Ao da Companha pital wrclada TAB, no montante de R$315,839, page por intarmédic
da entrega da 2.450.000 agles preferencais. nominativas ¢ sem valor nominal deo emissdo da PMS e co paga-
menta am moeda naconal no valor de RS2,61. Em 29 de junho de 2018, em AGE, foi aprovado o aumento de
capdal na controlada Clara Corporate, no montante de R$200, a&spwimomnmqu:us\.mnbr
de R3$1,00 (um reai), cada uma, subscrias ¢ infegraizacas pela

tad Tm no valor bruto de R$3.000,
comdarmduuukrpnmlnldummanpumdo i do em 30 de do
2017. Em 15 de dezembro de 2017, em AGE, lai aprovada ¢ aumento de :xumn-cnn!m!ada TdB, no montants
de F5269.984, representades pela amasio da 217.752 agbes nominativas e sem valar nominal, sando qua o
prego de emissdo de agdes 4 da RS1) 3317198094 por ago, fixade, nes termes do artigo 170, §1*, I, da Lei das
Socmaporkdﬁ.mml:n-mprm;oumirmbmdoﬂaaqﬁutuTnm:)nrn novembrg de 2017
Em 13 de dezembro de 2017, am AGE, foi aprovada a proposta de pagamento de JCP na cantrolada PMS, o
wvalor bruto de R$3.100, considerando o saldo da Aeserva de em 31 de de
2016. Em O7 de dezambro de 2017, mmahmmuawmwmwnlmmu‘ Claro Corporate,
no montants de R$100, rwesemmpur Imuounan-m no valor de RS$1.00 (um real), cada uma, subs-
critas & integralizadas pela Cs apone de capital em dinhewo nasta data,
mm-cmama lzc.amcorponm Ern:ludtwunmaqzm‘r am AGE. fci aprovada a propos-
hdocﬂrhu;ieuu Star One, no de R$30.000, & raziic de

¢ de capial am dinheiro nesta data, calebrado amacmgunl:mCmmmEm 11 de maio e
2018, em AGE, loi aprovade © aumento de capial na conlroiada Claro Corporate, no montante o= R$45, repra-
sentados por 45.000 novas quolas, no valer de RS1,00 (um real), cada uma, subscnlas @ integraizradas peia
Companhia. Capitafzacio foi leita medianta aperte de capital em dinheiro nesta dala, celetrado enire 3 Compa-
nhia @ a Clarg Corporate. Em 29 da margo de 2018, em AGE, foi aprevada a proposta de distribuicho de dividen-
dos intermedidrios na controlada PMS, no mentante de R217.000, & razio de R$0,0018691320 per lote de 1.000
(me) agdes, & conts da Reservas de Lucros a Realizar, conslantes no balango patrimaonial refativo ac exercicio
findo em 31 de dezembra die 2017, Em 20 de marge de 2018, em AGE, fol sprovada a proposta de pagamento de
JCP na controlada Star One, no valor bruto de R$20.000. 3 conta da Reservas de Lucros a Realzar, constantes
ne batango patrimaonial relatvo a0 exercicio findo eam 31 de cerembro de 2017 Em 01 de margo de 2018, loi
aprovade pele Regittra Mercantil a AGE realizaca erm 18 de dezembro de 2017, que aprovou a reducic do capital
social da ToB no montante de A$A17.781, mmwwmtmmmwmmmm apa
gamento efetuado a Comp: fol entrega de 38.461.539 acdes oroindrias de amis-
uou-swumwmoop:wnmmwa além de RS0,89 e moeca. Em 31 ge dezembro de 2017, a
cantrolada PMS consliduiu o dindendo minime obe gatdne de RS8.903 Em 27 de desembro de 2017, a'nAﬁbe

wwlol.ade10m{nﬂ)ngéumbmm itado apuradc ‘balango pat i de
aldemrodeml:' Em 30 ge novembro de 2017, em AGE, foi aprovada a proposta de distbuicdo de drvicen-
dos intercalares na controlada TdB, no montante de A$10.000, & razdo de R$0,0000861772 por lole da 1.000 ()
acBes, com bass ro resuitado apuraco conforme balango patnmenial de 31 da cutubre de 2017. Em 24 de nevam-
bro de 2017, cmAGE Iualprmadn-pmc:mua- pagamento de JCP na controtada PMS, no valer bruto do
RS16.000, o salda ca Reserva de :m:lldeﬁunml:mﬁ-"mﬁ Em3t
de outubro de 2017, em AGE, ki aprovada a proposta de de na controlada
Star One, ro monlante de RS 62,000, 4 razdo de RS 0,0004037402 ¢ por lole da !000(rn«l) agdes, considerando o
resuilade agurado no balance intlermedidro levantado com data-basa 30 d# setembro de 2017 Em 23 de selem-
bo da 2017, em AGE, loi a2 preposta de datribuiio de dividendes intermedidrios na controlada Star
One, no montante de R$9.492, & razdo de R$0,0000638723 par lote de 1.000 (md) agbes, considerando o saldo
da Reserva de & am 31 de de 2016. Em 23 de selembro de 2017, em AGE,

foi aprovada a proposta ge distribuiclo de dvidendos | na Star One, no de
FS1.682, lmmwmnmm!&ﬁwwwtoontm-conecmmmamm-mrm no batan-
G0 31 de agosio de 2017. Em 29 ce selemdro de 2017, em AGE, ki
wmlpmpodnnopsnamwda JCP na conirclada Star One, ne valar bruto de AS17.442, considerando o
cantimus —atr
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 OE DEZEKBRO DE 2018 E 2017 (Em mihares 06 reais, mnmmW

wicr da Aesorva ce 'y istent

201655 18 de
MM

ot 45201 .0358&

capixizaciio de

24 ds agoslo de 2017, em AGE, boi SuOm.mdo

R$30.897, amdanmmalmwmmt.w tm.bumaﬂu«wﬁomamm

€O palrMGNal relatvo Ac CXOTTICO tindo e 31 ¢ desembro ¢ 2016. €M 24 de agosio deR647, m\-ﬁuﬁ toi

apvwamamdummawmamuwmmrmmvwaammﬁw aazdo

por agha, 0 valor parcial do 2purado batango pal

mwmhMMom:tmlwwmmw Em 30 de junho Ge 2017, em AGE, b-uprovuanlpmposmca

pagamento da JCP ra controloda PMS, na valor bruto do R$20.000, & razdo do R$2,2342726972 per agdo, con-

mmomva%mwmuwrlnmsl mdaxemnmdents Em:omumoaoaow cmo\GF.
na controlzda TdB a proposia de {i}

» proposta d

@
wmmmmww(mq omwmmo«umh Em

nhheoacemo‘naSwmmwmﬁammwuﬂnhwmwmwm
VIERNGO i 3 cisdo parcial da controtida Star One, m:ﬁnuonpwdmmm%ﬂ&m
dgaoerwcndidnm % w%mmuzﬂm
Ammwamwmbamwm
mwwaawmmmcmwmmmsmmummnmmmmn lo-
Wnnmmm.wm" ok js paia do custos
'Y 3. Esta aglo ndo impkcard em oumento
Oo cawvuunemunolemm mwowmrmmmmdcnumamu A iMusca
estard extnla de plano direuo & a Compannia a sucedard em tocas os dirsitos o , PASSING0 A ser sua
mmhqm.mmondmmlxoﬁdmmmmcmduoewwmwdommmzm7 neor-
WWEmemﬁumomﬁdn do 2017, foi a “NﬂBmMpcll

fci aprovada
A3$3.339, ambu&ﬁ@!mlumwtﬁulwmﬂmﬂaa«m

ﬂnbahnco,.
relativo 20 exercico Endo em 31 de mzmu(u) R$25.681, &
razio de RS0, apurado conk balango e 31 ¢o maic de 2017.

poragde,
Em € de jurho de 2017, em AGE, i lpmpnsu JCPma Star Oae, no valor
mmzommmommnmmmmmmmmoooozm«zowamsam
de 2017, om AGE, it a proposta 00
00 montants ce R$160.000, 3 razac de RS0.0010766404 wmms ooo(mnm-. a conta ce Reserva do

Star Ons, eaemzoamomzon pchcwwm tei aprovada 8 incorporagao ca BrTet em 23 Oe feverewo de 2017,
visando 5

G juatifi rea de custos o
th. . Esta do i mmooommac«mmmmm
mww«wmmmamcﬁﬂmlANﬂ&nlmmm&m&mcu
Comparhia a sucaderd em todca o3 diraes o & ser sua
*mAe&ﬁnmm;melwcmmawmdozoﬂ

¢80 da custos @ Ca estrutura de gestio Em 31 do dorembro de

ImoNlludo. tiquido

Reserva de Lucres, constanies no balanco patrimonial refativo ac exercicio fixde em 31 ¢o dozembrods 2016, Em 2018, os detalhes das p ‘, dirots o sio como se seguem:
30 do maio de 2017, em AGE, oi aprovada na controtada TdB a proposta de pagamento de: () JCP, no valor Quantidade de % do
bauto do R$5.000, A razdo de RS0,04308856872 tiquudo por agdo, consisarando 0 valor da Resena de Lucros Lucro liquido ___acdoefflotes do ml) _ _partcipgcdo_
existenle o 31 do dezembro do 2016, e (i) Rstrbuglio de ne de R$45.000, Controtadas {prejutzo) liquido Patrimdalo Ordindrias/ Capitai
a razdo de RS0,3877972779 por 'cle de 1.000 (mi) ogles, & conta de Reserva 0a Lucros consiante no takange - 40 axerciclo Praforencisty
anmmmmmm de ammam&&m 10 Co abrd do 2017, sm AGE, toi aprovada  Claro Corporate {9.464) 308.170 322,196 - 100,00 100,00
& proposta de do na Star One, o do RS20.475, Ar>- MPO (60) (132) 2.526.138 - 3000 $0,00
mumnmmp«ma|m(mmamaummtmm no balango  ToB 373.284 45570 45.578 100,00 100,00
mmm-maxmmmmaou EmABEmSuam BasCentsr 1554 25.303 95.839 - 100,60 100,00
18ce de 2018, boi G Star One pela Compa PMS 134509 683692 3697 $.254 100,00 100,00
estsva nsenda &M LM projeto de do s I Reyc 14.067 158.801 5.283 - 100,00 100,00
Ca estrulurd sociatdria Esta agdo nlo mpicard em aumento de npwunf' ia nem em allegao do - trusica Arg 203 2267 20 - 90,00 9000
memﬁ-mewummmmMAsmmhmaomauouawmhaw- imusica Colombia 3.007 9.600 20 ~ 100,00 100,00
codeu em lodos o3 direls o jogal, para todos o3 oloitos. A aficscia imusica EUA 1 {118} 100 -~ 100,00 100,00
m-wmmmumalammnzms.&mozcamm«mlammummdaw Imusica México {406) 0 - 9399 999
9. tmoblifzado:
Cantro| a
Saldo om tncor Teansle- Saldo em Ciséal Transle-  Seldoem
MN22016 _Adicdes poracle _Oalxax incerponacio __Adicdes | Jenctas (1) 3
Equpementos do lansmasao 82270869 1.150.757 226.242 (143.475) 3.800.290 57.289.813 4.040.008 993941 (326.186) 4474546 63.482.120
trfracstntura 7.737.563 5333 1764 (7.929) 651.507 8.436.245 18.¥76 109958 9.182.581
” tos 3o comutacio 14 285.263 - - {71.632) 738004 14.950.835 19.048 - 2430567 173601512
1. 46219 100 134 (07) $1.365 1.360.73% - - (1) (453.849) 900.881
Terrencs 229018 400 3280 528 243.223 - - - 243315
Cutres ativos mobRzados 4.997.363 nn 9.241 (’&M ar.071 $.450.750 I.866 84983 (30.620) (1.413.%26) 4.128.853
Ajuste 00 valor de realizacia (1.165.816) - - 1.310 - (1.164.306) - - 1.003 - (1.182.303)
T ro® W om0 3 P alsice k- @2341) __@¢, 4
ranstor slauo Cisaol son o ﬁ%ﬁ 1
Qepreciacio Yida utll agtimada fanos) _JNI2018 __AdicSes __tacfo _Batxas pineisa(l) __3VIYNT Incorporacdo _Adiclen _ Balxzy . cla !2@ L3
Equpamenics de tensmassao 35,7,8,1012.13,156¢25 (36200.170) (4.435600) (132.241) 150381 &897  (40.608.742) (1.905.668) (4.540.635) 325.113 (305.799) {47.135.79%
tniraostntura 510.12152025¢30  (5.148.924)  (558.431) (23 7.383 302 (5.729.907) (10.501) 19.184 )} (6.331.077)
Equipamentos de comutagdo 34 s 7. m 015 (11.627.570) (1.063.158) - .36 (30) (12.619.422) (18.520) (1.005.596)  26.18S (33) (12.612.386)
Prédios (1.104.383) (31660} (370) 74 @5)  (1.136.974) - (23.339) 1 359438 (800.270)
Outros alivos mobitizados 8, !3. |5 225 {3248.125) (246 66t) (7. IB!) I5 139 (&887) (3.485.715) 3.632) (235901 26,889 6841 (A.720.738)
o s St EIENE ¥ TR 8 e e
ochitend, o e gl o A = SRS 058N £ 58S 558
Mmﬂ.ﬂg& M.‘.L__ Baixay Jranstordncios (1) _Adicbes __Qsixse Translerdacias (1) Saldo ¢m 311122018
Equipamonics do ransmssde (IN.N" 5.112.885 61844324  993.941 (326.105) 4.385.147 $6.897.226
Infrac &06‘ 90‘9 $3337 (7.923) 859.115 0.769.338  108.958 m 2:‘7;:808 ‘;g;‘;::
Equipamentos de comutagho 14.745.411 - (17.472) 758.505 15.424.234 - 2 .
Prédi 1.360 691 10 (109 244785 1,606.474 3218 @) (450.271) 1.145.435
Temenos 419.533 400 526 420.459 5.387 - 682 426528
Outros ativos imobiizados 5.194.002 75034 (20.%6) 417.728 5.666.125 05.193 (ﬂﬂl) ('.JSOJ!?) 4.368.333
Auste 20 valor do realzacao (1.360.763) - 1.310 (1.359.458) 3 (1.358.436)
1OdEZEd0 em andamerto (2) - 4 1 _{3.008) .....a.zm: e A069.443 _0.816.913 — (5800037 5.9M9.614
o e [ 1
Qepteciacio Vida iitil outt (anos!
Equipamonics do transmassio 35,7,8,10,12,13,15 0 25 (38.583.851) (4.695.742) 182315 8.8s8 (42.088.160) (me 28113 ms 042) {47.878.885)
lefrocstrutura 6,10,12,15.2025 0 20 (5.421.785) (S55.207) 7.385 511 (6.008.076) (542.829) 18.164
Eqspamentos de comuiocio 345.2,10e15 (11.840.971) {1.112.680) 7&60' (20) (12.877.080) (1.057.026) 26.429 03) {13.907.71
Prédios [J (1.110: 3. (259) (1.150.522)  {(33.20% 3 36207 (821.641)
Outros ativos imobiiizados 5,13,15025 naeesm (zs?.ss?) 17. ma (Gﬂl) (3 B8458.574) m. 8774 (181‘.7“)
Anme 20 walor da resiizogdo
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(ll ¢ do i em mWMWmohwwuz)o
k gastos com obras civis & EQUPIMENtss Para ite Maugurcu a Quarta geracio de satékles da Companhia, focada em Banda Ka, voRada primasiamento para o
amammmm ummmmm&mm“&o stendimento a0 Planc Necional do Banda Langa e backhaul de calular. A cobertura oa Banda Ka do novo satdias
construcio do satéites pata C mumms&m»wmusmm"mommw Em toversio do
mumaw«wmm.wmmr Par 2017 tol da rubrica par no nbica do oqup: L
de modo ghg no montante de RS1.242.332. qmmmAmmmmupwwmm-
agerents & deates ao fnal das . Com reiacho a tais bens consicesados rover3ivess, a Lei menie O3 Custos de emprésimos durtnte o poroco de consiruglo do seus atives Guaificdveis (sat8ites), liquidos
Genl das ¢ a reg Ga ANATEL dispbemn que 03 MeSmas 65Ho Vinculados 808 4 racolas Mnancoiras em conformicada com as priticas eatabiclecidas polo CPC 20 (R1) - Custos de Emprdst
Bsrvigos sob Nl podenda ser cosv: o sem s privia ¢ s 3 Arvisbo do vide LA Gdo ¢a Compantiia ravisa a vida Gi8 0o seu athvo, Tal ravisdo
memﬁrmw:aw 2) Bens dack T °mm “’”mun;m m cados 1o amblents do negdco no qual a Compentus atua o com base em
i ¢ outros alives alivos, conkorme descrio abaixo, ti-
m«mm(svmummmmmm«mm 3) Satekies: Em wrtude da operagda de PCarpe- mmmx?&mmmm“ plssinos
da tar One, a o todos cs bens, com- oaich e M
péam 0 acervo contorme nota 7. o} Satédie Star One D2 Em 20 de oulubro 6o 2017, & controiada Star JIVEAG0 uma ¢a deprociacio no e
contrato com a SSL - Syswems Loral para construgdo do saidite Star One D2. quo serd Deprocircdo de 67610 10¢15
“ranzpondors” 52 nas Bandas C ¢ Ku. 20 Gbps de copacidade em Binda Ka o wma certa capack Equper "‘"’"‘“““m“‘. §7¢10 12¢15
dade e Banda X. O lavestimento projeto estimado em US$323.000.000 @ o b '7.") 12015
ocorrer na linal da 2019, O satéil do Star Ong 01, amplandd as ofertas |iMeintn . 37,8010 51315025
s dackneul o banda larga para (030 G WeTRério azcional O Star ODoe 02 ambém continudade dos wo"“m‘"m“‘mi_ da vida it o 20 vicw bl
senicos em Bands C o Ku do Star Ono C2. Com a Banda Ku, 0 g cados, video & b n gty “mf““’““s' o
irtornat pera 6rgos do GOVerna @ grRNGEE AMEMGas do (fversas selores mmawomwm $aU Rlivd Y ‘"““ recuperthldade
mamm,ucmammnmmuoommwmm As olertas de sinaia da TV 008 2thos tagiveis o & Cordorme descrito aa Nota 3.12, & Comp -
Aborta sarfio garantidas peta Banda C.0 valor do imobillzado om andamento do projeto do satéite D2 em 31 do mwmmmmaazwmm.mw bmmobw?mowwo rocupe-
mmazoluuussq.su(nslummmaammmzom b)S’cmnoSwmeEmZIdo sebiicdade, calculzndo o \atior m usa das eclfapuu pang com o8 valorss contd-
2010, do Star One D1 gue garentsd a continuidade dos servigos emBanda C.  beis. Como nio ki a do do provis8o para recupesablidade dos
Ele tem sinda nova em Banda Ku alender &3 demandas de 4ados. vides & imemet de clle: stves ndo financalos.
10 Intangivet: »
Contoladora
Satdo em tncos-  Teansfe-  Sakdoem Szido em
AMN22016 _Adiclen gomecio Nnetr _Adiches Baixes tinciva{l)
Licengas do outorga (2H) 14.083.099 - - 183.701  14.273.500 112.120 - - $1.000  14.481.920
Direso do uso do software 4012048 59713 18705 122414 4.212.881 2410 19.487 {(1.007) 4457294
3441902 263.906 -~ 1 3.705.809 - - - 1.043 3.706.852
Oireta do uso do Circu#ics 0 passagens 1.229.136 - - 3s2.828 1.581.964 - - - 18.491 1.600.455
Fundo do coméreio 91.576 - - 600 92178 - - - @3 92.143
Oulros ativos stangives 100.577 - 2151 144,391 288.119 - - - 63148 318.267
Cartaa de do uso da Vi leencas 1.711.860 98 48809 (132.197) 1.628.684 - - - (66.393) 1562.291
Auste 30 vaior do realizaclo (157.725) - - - (157.725) - - - - (157.728)
Intargivel em andamento LTS SIS - _(G3ad0) 280447 ___ - __JWSG - _(32305) 4S80
Total 24698309 _959700 T 25801088 121530 __25900) (1000
Vidas utit Satdo em thcor Transie- Saido em Clssal Transte- Saldo em
Amortzacso AMdichen pomacte 022017 tosorporeche _ Adicdes Relssa pincma(l)
LUicongas do outorga (24Y) 6.15¢20 (9.678.120) ({523.369) - - (10.199.48%) (51.912)  (48%.619) - - {10.736.220)
Diccac do uso de software 5 (2€91.681) (234.847) (12.851) 9.604 (2.920.575) (21.587) (269.933) 1007 (1716) (3.241.704)
Aglo - (173.164) - - - (1713.184) - - - (1.043)  (174200)
Dweito 06 uso de Circutios @ passagens 5.12,1520 0 30 {435422) (87.611) - $5.269 (462.764) - (114.910) - 21.78S (560.890)
Fundo do comércio 1 (85.484)  (1.042} - - (89.526) - (2.634) - 16 (92.144)
Outros ativos intanghves $,10020 {83.098) ss) - {184.190) (278.043) - (891) - {57.793) (387120}
Castaica go dousoda fegngus 376761075  (1.007.012) (120915) (13.921) 119.05¢  {1.001.797) - {130.611) - 58.122 (1.104.286)
Austa 80 vair Co realizagdo - LT = = = 1725 = - = = - A3L723
Total (13007238 (72N Q9777 (266 (son —(T2673) (1004590} 2007 ___{629) (16.998333)
Intangivel, tquido JO89LISY (197606) _42689) _ 5302 _10.099522 68651 _(8363596) - 37785 _10.329.363
mmﬂ
i
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*..GLARO S:A:

CNPJ n%40.432.5240003.£7

s a2

non

Gcorgas de outorga de

prazo pam & oxploregdo 4 do Isam:mmvawipuwlpr!ooo ati!ubemmsoommwa nwmﬂnm
condigdas da sujeila & fiecalzacdio da ANATEL o

do Servigo Mével Pessoal. n)wlnunpmwmmhmlmlrounmﬁommz Mcmmmaﬁmdopah
ANATEL em 30 da setembro ¢a 2014, a Claro foi a vencadora em um dos lotes ofertados. Em 8 de dezembiro do
2014, toi puizaso no Dibno Oficia! da Unido (DOU) o extrato do Termo de Autorizaglo assinado junto & ANATEL.
mewmwmmamsvummmzma!oeeaszwsmvwmhmun-
tangivel om andamento em 31 de dezombxo de 2014, sende: R$1.739.118 ratarente 20 valor ictal da liconga da
1mmpacomuu$uasmmno¥mduhuuxlqok$l 225.858 Qransagio sem okhito cand, ajus-
wio 0 valor presenie), w.mhmﬂu dcwmﬁomnadopmh
ANATEL. As aEMM do

¥y contmniacho NOTAS EXPL AS GOES F £M 31 DE DEZEMBRO DE 2018 Eu!ﬂannﬁhmdoummm 80 Mencionado da outrd forma)
mm.,, outon : 109.781 e i'uu s:t‘z
Liorgas do g 2218 (1000 250535 4751803
Ago deuso ot : - - 1.043 3.706.853
Direto de usc o ciraistos @ passagens P - 18.491 1.812.072
Fundo de - - a8 92.142
B - - 70.74t 331.297
Cartetea do ciontoscontrato do
UEO (2 MErCA/OULraS HCONGED ) - (66.465)
Austa Ac valor da realizacio - - {2.803) (166.037)
Intangivet em andamenio 5 _;ﬂ.m —_— _Q%.LED —) 1
Total C {.gen
Amoatizacio Vvidusisilestineda (angs}  $3180,em 31/ A ] [0 Ak R TG ] ST I
Licengas de m‘wz 203 615020 (2.718.451)  (529.998) - {10.2¢8.489)  (487.730) - {10.736.219)
Dxreito de 480 do witwara (2886036 (257.871) 6.825 (3.137.082)  (294.10) 1.007 (17 7’39’ (3.348.004)
Oweto passagens gln.lm 87.611) " ?7:;33 (asi) - & 783 g;;%
de us0 U4 Greutcs ¢ 5,12,1520 0 30 [447.038) {87.611) 55.269 47" - ),
Fundo do COMErDo 1 (38484) (1043 - (89.527)  (2634) - (92.148)
Outros atves 510020 {100.461) (231} {181 834) (292.226) {949) - (“.590) (347.765)
da thﬂ! ato d
C‘:l::: m;lwns 'b:w:n. 376701078 (l 010095) an "75) 118 0‘9 l‘ €32.322} (ua.su) - 58.140 {1.104.795)
— a
Apste a0 vakr de reafizacia " ] 2893 168.037
m ¢ncias 4o em para g0, bem come do imobi pamom- mumpm\MmomMoﬁmmemlzawmdoaﬁ a Camparnia emity 100
1angivel. {2} As de wmmunmummww 0O SenvGo Mével cailar, O nolas (segunda enxssitc), com valor nominal unitdno de R$10.000.000, wiaiicando RS1.000.000,

mermmmmwmmazom munmmw 102.40% do CO¥, awnmpacosnom
mmowlmm oblides foram i para o 02 pastives ¢
ia. Az netas

pﬂmwmﬁr\s mlh!.n
nhl&nwamhc)ﬁmm junto Nacional de G
@ Social (BNDES”) visanco & wanslo ° M«mmu da rece de servigos. A Compontis realizou o pré-paga-
mento de algts CONIKales Co cperacdes de repasse ce FRemo ureo 20 BNDES. com 0 chjetive do adequar o
custo Ca sua givida & atual taxa bdsica de [urcs praticada P Mercado. Em agosto de 2018 & 11 de cututvo da
2017, ocormey ¢ pri-pagamento de R$440.933 @ R$129.918 respectivaments do princicat & jurcs Para todzs as
tberagbes de Finama, o prazo para &mu“mﬂtmmmumuwmuma
J.O%ass'saa.cuﬂYJlPNuw«Wd-F'mmm

4]

(EADY), peta cp <20 do lorma
“awomommm«m
nes~‘-“

do Oz
10Pa253008 Folas wmm‘mémmmhmmlapm mm:mmﬁam
tnac da 31 o janeiro de 2018 Joi gada par 12 mesas, Aditvo a0 Torma 255inads em
15 de lavereiro de 2016. Osmmunusmfmaamm descritos atima, koram corskierades como bens

o therzm
W Wum&mw.nw

&nhwmum!Tamm&mmbwmaFwﬁPFma
Estudos ¢ Projetos, para a obtengao da ti na etabo-

amummumwwe,\ prmaina parcela dos recurses, R$1.195 loram Lberados am
:b-iaoa)ﬂ COM O PrRZO Para pay Mdoiomm:maar&maennwwms -Taxa
Reloroncial (TR + 5% da spread Em garantia a ests uma cana fianga,
) Em27 do d(mmmo d« 2017, para atender a seus compro-

,,manmumm%m.%wmam&ﬁaﬂ

{scxta emisakio), ndo corvessiveis om agdes, do walor nominal unitdrio do 000, totalizande R$1.100.000 de
ndpal.mmuw“atM%dacm.p-ma:ummosuknwmuapumdcmdahnmdozomo

de ativo intangivel em agosto da 2016 e estho sendo potos prazos da licenca esopu-  missos [inanceiros, a Companhia omitiv CCB, no valor do R$65.000 ds princpal, com vencimento om 30 de jenei-
lages no Termo de Autorizacho. o de 2018 ¢ taxa de juros remuneraldrios de 107.00% do CD1, A CCB emvikia ndo ticha garunta, Na data do
11. Fornecodorus @ outras contas a pagar: . Controladora . ___Congolidado . vancimanto, a i Squidou © CCB, com juros no valor de RS37. ) Compromisscs fnanceircs & nda inan:
2018 2017 __ 2018 2017 mEmswc de 2018 a Ce i3 0 5uas estio em cump com as cliusula
11.1 Forecodores: em scus de fi © dobd Nio hi
7 do givel e de i3 0 $ETViCOs aiém do pag: de jutos dovicos nos respecivos vencimentcs condorme ostpula-
Fomecadores ¢iversos 6.342.290 6.695211 6.663.436 6.993.854 cos nos contratos firmados.
Intercancxilo @ roaming 101.017 106715 101017 100.716 13 Mm Rscais e tributos diferidos, liquidos: - Contrgladora___
Cob@ng —SLA17 30834 61917 fiscais, tiquidas 010 ___2017 ___2018 _._ 2017
79505332 6826060 8026270 7125504 FUST/FUNTTEL 196.057 170860  196.580  180.42!
11.2 Outras contss a pagar: IcMS - 2584 2143 22847
Fomecedares - Cessdo do crédio (1) _1,9¢6.943 - 18804 - PiS COFINS, IRAF, RPJo CSWL - 42827 35416 52089
148694 = - IS 21810 8750 31018 10250
Total fornecedores ¢ OUIER CONLAS & Pagar Mmmﬂ%m CIDE 30.994 29.038 N7 29174
Circulanto 10.49¢ m 8.826.518 10.81: 7125162 PRofia an 13939 23.029
Nio 2 2 342 Outrea — 2507 ___B0S4 6309 _ 17,651
(1) Para algi ode, do al for- Toi 25T.770 285062 _306.014 461
nmmpmmsnm«mu%wumhmn&mmawdommw Circulante 12752 135.847 160837 18570
parte de akjuns cos p que permate 8 do contas a receber destes lomocadores  Néo circulanto 145,010 149215 145177 140.744
mwummwmmamamu dunacpclioe Teibutos liquidos
nZoé pela 1 i do Gerida dos galaiees (1) - 157.487
mp«pwhmumumdamoa &0 nfo hd dosposa ou  Jurcs capitalizados. - 120025
receita ¥apare s 12 [ Outas dierencas lempordrias — AT
—_—— . Conuoladon — 2ILT20
2018 007 (U] por turmo pars tns fiscaly.
Custo madio - Nio 14, X I
i sl divida Clreytante circulante ___Total Cirgutante clroulinte ____Total — e 2017 2010 ___ 0%
{a) 103,51% COl 1.024.658 2.600.000 3.624.659 18.947 1.500000 1518.947 Confingdncias
Notas promissdrias () 102,83% CO¢ 1.451.678 - L451.676 ~ 1022275 1.022275  Tridutdras 4.092.428 5.117.877 4.098.040 S5.119.809
Finame (c) 93,75% COt 4128 - 4128 294539 331.787 620326  Reguairas, civeis o ambientas 1.648.890 1295833 1.843.977 1.295.92)
Finep {d) 78,13% CO 2 1198 1200 2 1189 1200 Trabakistas e providancidnas _D40.888 _a 917
Empréstimas CCB (o) PN, SN 8507 ______ - 65037 6.590.184 6.817.347 &801.717 6.826.2391
Total da divida 16.26% COY 2450.364 2,601,198 2855261 320.7%6 Pmmmdummumm g0 atves 852732 613241 732 613241
o 360033 208315 373608 316.507
2010 2017 _ Pmﬂo R0 perdas com Mumm ] 120 [{] a8
) Custo médio Total de proviades % LR&% %z_q Lr;gtg
naciona! Cleculante cliculante ____Totat Clrcylante clieculinto ___Total  Crodtante 381. 16 399
Debéntures (2) 103.51% CDi 1.024.658 2600.000 3.624658  23.962 2.500.000 2523962 Ndio TA78.183 7.347.821 7.189.607 7.358.776
Notas = ) 102,63% COl  1.451.576 -~ 1.451.6T6 - 1022275 1022275 141 A 30 dos saidos de 08 viveis na e estd
Finame (c) 92.75% COf 4428 - 4,128 28‘.539 331767 626326 demonstrada a seguir
Finep {d) 76,13% CO 2 188 1200 2 L9 120 " civeis T T
Errpréstancs (L] [N JUS J——- | = __$8.007 Jributiziag L]
Total da divida 63,26% COY 2.480.464 E“‘§‘QWM 4238001 Sai60 em 31 do dazambro 05 2016 4.615.014 1.256.789 412843 6.285.445
Segue abaixo 43 de o8 @ 3 AdGSes {raverstes), liquidas 99259 418,951 137.208 655418
e Comregio :xuumao'm'onam s o A RO
3 1.
Saldo om Jwos monetdrial Provisie Saldoem L 64.15¢ 3219 1 o
Csplaclo __menios _Dacos __cemblal doluroe Saldo em 31 do darombra o 2017 $.117.577 1.205.853 403317 6.817.347
Debéntwres (a} 185.877 3.100.000 (1.470. m [ uM) - 88242t 2! Adicles (reversbos), liquidas {1.713.188) 492,450 S550. [668.2408)
Naotas promissénas (b) - 1.000.000 - 22278 1022275 Baixaspor pagamenios (5.041) {344.815)} (149.002) (490.948)
Fnamo (c) 509.4: 57565 (60735) (49798 4 ‘8! 49363 626326 94000
Fep (d) - 1198 (s) (:1) 0 1201 Sakio em 31 de dozembro de 2018 4092428 1,643,690 B4BREN 580,104
Emprésimos CCB (c) = _665000 _(600.000) 62713 _6Sqy
S9.780 (2520750) cmo.__& 037 A8 civela .
T a s Tota)
Saido em 31 de dozembro do 2018 4.890.391 1.260.135 421.718 6.372244
Saido em Page- Juros lbn-ﬁrhl Provisso Saldoom  Adigdes {revorsdes), tiqudas 92,160 418.085 137208 643253
Caplsclo __roentos __Prgos ._meal delures Baixas por 3 (6.040) (421.830) (152582) (580.521)
Debénturcs (a) 2523.962 1.100.000 - (190.063) 199784 3624658  Analizagio monetdria 4315 _380415
Notas proméssérias (b) 1.0&.275 710000  (330.000) (27.738) $7.139 1451678 Sakio om 31 do darombro de 2017 5.119.803 1.295.923 410,659 6.826.301
Frame lci - (ean WT) (139 1. m 28.800 4128 Acicles (roversdos), iqutas (1) {1.715.813) 492 550.482 (684.539)
Finep (d] I.zm 58 1200  Baixas por pagamentos [t {344.851) {150.700) (500.837)
W cCa(o) __ 65037 .m.m P ; = Alsizaglo - 4002
Saldo em 3 de dazembro da 2016 54,

(1) Em virtude de recenta doclalo judiciai hvoﬁgg Tovartda & @6 continglnc!
vanmalcusmm«mumoconns mmmmamam4&(m1 sua:\oca
pnmwmqbvmmvwlmooowuwme o R$B01.620

prazo de 3 anos. Com vencimento na) em 28 de margo do 2021, As emidas Em25 F
reatizou

Ssedo)

na C a no valor da R$920,396, Mxmum
cperacbes da

pages
mmmh:anwcemmmmnm“mmmmmamm

de 2017, a Compi Squidou 60.000 {quarta M).mwmm
e agdes, amitidas em 03 de masgo de 2017, de valcr nomanal unitdro de R$10.000. totzizando R$600.000 de

wmmn:mm@m aommmm»mn racursos ottides foaam
para o oo passivas da Emanmwue.znn a controtada
Star One Squidou 8.700 i em agbes, emiicas em

ﬁwmmnYﬂmwmemd«Rﬂmm bwmaanwowodo PrinGpal Cujo vencimento
Inicial éra 25 de jho oe 2017, remuneradas a 113,00% do CO. Emozmxmuzon & controiaca Star One  Tota!
loz a 3* emiseBo de ndo em séris Jnica, no alor tota! de
R$1.000.000. Foram cimitidas loooooueoenmwmwamwuwmmdonsmow vencimanio em 23 do
rmaio do 2019, laxa do mmmmwcm-wempagocwmmmapnnwoma

seternbro de 2017, Oamcumeumsmm o do passivos ¢a con-
trelaca e © saide outros Ins & S emitidas L2m a garantia da Compa-
nhiz. b) NCI3s promssdnias: Emz?«mvmdozols acwomhu & grmussdo de 360 notas promusg.

sérias (quarta emizdo), com valor nomenat unitdrio de R$1.000.000, ww«asseoooo nﬂommm
cowmoozms mammmma|ms%oom a P
%0 de 2018,

om:idas ndo tim gamnta. No Squidou
aa) R$3580.000 wuwomlllwdcmmm
alnmummmmaumamt&maamm«zo'e a Corpanhia emdly 330 notas
promissorias (turceira emissdo), com valor nomiral unddno de R$1.000.000, AS$ 350.000, vencmento
am 27 ca novembro do 2016, laxa de juros romuncraidrios 102,45% do COY, a serem pagos 80 nad junio com o

peincipal

10 2 exgén awaomwummmummm
Contritnicio Socis! sobre o Lucro Liquido no anc-caendino 1908, Fundo nwﬂaiudomw
'Kdewwqﬂu sn,mmumdema«mmammwm«MMo
2 Lucro (). ¢o deasdes N0 execcCi0 findo em
Moeammoaa)mw ko da ua de perda parm peovid
vol, pela i @ 30us Anigicos. Dep L3 03 UGG
—_— 3 —Sonsoiidado
Dq)ﬁhsm J257.444 3.197.214 3.267.90%1 2.133.418
Bloqm)uﬁma . ﬂz‘ 3005 ; 959
A situagdo juridica da Companti 8 cas suas muwtuonumnmﬁ :fwtnw-
atéria ¢ A = na opinilio do srus consultores juridicas, entonda quo o
eas mﬂmqmﬁmmwzmcaﬁ:lmommwpm
[ op aio da C o das suas nko exiatindo 5
e o £ emnlac«lobs Labiks ack Squemodua:;&odupmd'
s
mmmmmgmmmcﬁcxuumunmm
Inchuom dwarsas provis3o, & Gual & contsideraca suficionte para
lazer taco s provaves wma)MAm'umwM¢T®mnm

portas neeses
fiscans de ICMS om 31 de dezomtro do 2018 no valor ca RSI.STI.CBI (R59.483.673, em 3t do
mmmn.mmmwmw:wummmm(mmutm;w.enm

de ICMS, AC
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—r contnuacio NOTAS EXPLICATIVAS AS TRAGOES FINA EM 31 DE DEZEMBAQ DE 2018 € 2017 (£ mihares do reas, excels to morcinado de outra forma) -
auluacles Iscals pama exigéncia de iCMS princpalmente scbraa gesslq, monsirada ar

foram avafiadas como possiveis de perda pela Administragic:
Suftores juridicos. A Claro possui também aulungtes fscas 08 ICMS, em

o

concadifos pales Estacos em desacorsa com a Let Complemantar n®
24/75. O va'or dessas contingénoias @ do R$442.012 em 31 de dezembro
de 2018 (R§484.411 em 31 de dezembra de 2017) e a probatilidade de
perda dessas causas 4 classilicada como possivel pela Administracio e
seus consullores jurigices da Camganhia. A Claro pessw contingércias
kscas, orungas da incorporada NET, refarente 4 axigdnca de ICMS, paies
estacos oo Rio de Janero e Sio Paule, em razda da nio trbulagio das
recmlas decorrentes da de equpamenios, no walor de S50 484
em 31 da desermiio de 2018 [RSA47.837 em 1 de dezembro da 2017), do
qual I provisonadao ¢ vaicr ce R3307.878, relalivo 20 awo de niragdo a-
viado peio estaco do Rw de Janeiro (F$300.061 em 31 ds dezembro de
2017). O valof remmanascenia 4 avakado pala Administragio @ seus consul
tores como possivel de perda. A controlada PMS possui autuagio fiscal no
valor atualizado de R$T71.472 em 31 de desembro de 2018 (R$754.380
em 31 ge dezembeo de 2017). referents ac ICMS scbra determinacas ativi-
dades, erlendiias como nio integrartas dos sarvicos de comunwdc de
dacos, A probabilidads da perda desla causa 4 classficada coma pessivet
pela Adminisimgio e seus consulloras juridicos. A Clare passul ainda auly:
agbaes fiscais decorrentes de crédito indevide de ICMS inccents sctrs a

de capacidade sateilal Em 31 de oazembro de 2018, eszas uzaz ;g asprovives
tam a R§3.678.441 (R$3 956 567 om 31 de decombro da 20%7], a5 Juas,
SRUSC O

razio da declaragic ¢a noonshtuconuicace de celerminades Datlalicied”

qrents. ,ain.gl & consdernda !u!‘c:eﬂe para farer tace
ga Emn &s % regulaid-
sa3, no consclgiado, g 9@- grvokida em 311 nusmmte 2018 loi de
RS0.645.795, Senco, RSSCE.250 consideraca “come porfa provivel e
R$.679.435 cwmo pessid (RAT84.523 considirado como Serda provivel
# AS1.598 917 como pessaved, em 11 ce dezomio dad(i7). Para as de-
mandas civess, em 31 de dezembro de 2018, o valor foi de RS2 226 230,

sando R$STE. 785 considerado como parda provivel e A$1.643.445 como i

possivel (R3IB5.628 considerado como perda provavel @ R$1.527.000
como possivel em 31 de dezembieo de 2017). Para as demandas de consu-
midor, em 31 Ce dezembro da 2018, loi ca R$1.020.741, senda R394.872
considerado como parda provivel @ FE925 869 come possivel (R$134 568
censderado come perda provavel @ R$1,859.055 como pessivel em 31 de
dazemtrn de 2017). Para as demandas ambientais o valor envolvido em 31
¢o cezembro de 2018, loi e A3230.987, sendo R$10.96C considerade
coma perda provével e R$220.027 como possivel (R$11.204 considemdo
come perda provivel e R$218.287 como possivel. em 31 ¢ dezembro de
2017). Para as demandas trabalhistas o valor envolvido em 31 de dezembro

senicas de telectmunicagdes em 3 de juho de 1303, data da implantacio
do navo sistema nacional de numeragio leleidnica, a Cliro possui contin-
géncias decorrentes de dsputas judciais no valor de RS 2.015 (R$1.930
&m 31 de dezembro do 2C17), avitiadas pela ACTISINACA0 & Seus Consub
tores pridiccs como perda possivel. 8) Processos Adminisiralives ou Jus:
ciig por Descumprimento_de Qbrigagdes {PADO'W) Em decoméncia ce
alegaco descumpnmento de maetas estabalacidas pela ANATEL, a aghncia
precossos admini i resultando em munnr- Gue estio sen-
do guestionadas administrativa @ tendo a A

Seus Corsuliones juridicos avaiade em 31 de dezembiro de 2018 o vaior oe
AS266 505 ceme perda provivel & R$1.543.759 como perda possivel
(R398 619 como perda provdvel @ R$1.355.496 como perda possivel em 31
de dezembro de 2017). f) Ofrigacdes de Fazer refpranie 3o PADO
204272010 (Bers Ravacives) No segundo semeslre de 2015, a ANATEL
aphcou multa ge RED.840, classficada como possivel pela Administraglo =
seus consultoras jurickees, @ fixou tnds cbngacdes a tazer para a Claro:
+ Obrigagda de caposilar o valor de RSBED. 526 em conta vinculada, alé a
defintva apicacio dos recwrsos na concessio cu, 1O Cus0 de ter havde

de 2018, fo de R33.374.861, sendo R3B54.700 como perda
provivel w A32.520.181 como possivel [A3410.659 considerade como per-
da provivel 8 AS2.632 423 como possived, em 31 de dezembro de 2017).
Em agosto da 2015, decisdo proferida pelo Tnbunal Suparicr do Trabaing
(TST) afastou ¢ uso da Taxa Referancial Didria (TRD) e determinou a ado-
440 do indice ca Preces ao Consumidor Ampla Espacial (IPCA-E), o que
acarralaria, conforme avaSacho do especiaiistas, um aumento expressivo

enarga eidlrica utidzada como INSumo em seus
cionais, no valor de R$279.837 em 31 dedunﬂ:-odsama(mzss
&m 31 de dezambeo de 2017), sdo classifades como possives de perda
por seus consullores juridicos. b) CSLLIFPJ: A Companhia, possul contin
géncas fiscais de IRPJ @ CSLL em 31 de dezembro de 2018 no valcr da
RS1466.060 (R$1466.335 em 31 de derembro de 2017), do qual
A$352.498 lui classificaco coma penda provivel (AS527.691 em 31 de de-
zembro de 2017) e RS2.514.462 cassificado pels Adminisiraciio @ seus
corsuitores como possivel (R$2.938 444 em 31 de dezembro da 2017).
Centra as contingdncias de IRPJ 2 CSLL, destacamos: A Claro possul exi-
génca ficcal, orunda da incorporada Embratel, relativa ao IRPJ & CSLL
scbre as rocedas decomentes co Irifego entrante, no valor de AS285.464
(RS$280.352 em 31 da dezembro de 2017), cuja probatifdade de perda &
classificaca pela Administragio e seus consullores como provived, lnnc‘n

1P do dos valores contingenciades. No entanto, em decisdo datada R
@m 14 de outubro de 2015, o Suprema Tribunal Federal {STF), defenu kmi-
nar para suspender oS sigios da decisio prolenda peic TST, motvo peic
qual as corregies moneldnas continuam s$endo realizacas com base na
TRD. A Claro & as suas controtadas PMS e BrasiCenter possuam conlin-
géncas & exigdncia de contribudes pravidencidrias, no pariodo
de 1998 a 2013, na vaior atualizado da RS 168,147 em 31 de dezembn de
2018 (R$1€6.213 em 31 da dezembro de 2017), sando qua RS434 foram
classficadas como perda proviavel (R§412 em 31 de dezembro de 2017 e
R$167 713 (R$165.801 am 31 de dezembro de 2017) leram classiicadas
come parda possivel pela Mn-nllm;h @ seus :unsullnra i
14.1.2.1. egulstérias: a)

P enkre o5

mwumrsu

sido consttuida provisio palo vaior inteqral A Claro possui ¢
Fscal relerente a exighncia de [APJ e a CSLL resuitanies aa amertizag3o
supastamenite indevida do dgic pago em agquisicdes de investimenios, no
monlante de A32.147.037 em 31 de darembro da 2018 (RS2.127.689 em
31 e dezembro de 2017). Em julgamento realizado no Conseino Adminis-
trativo de Recursos Fiscais, a exigéneia fiscal fo juigada parcaimante Im-
procedente. A decislio ndo @ defiritva e, s ao fmal confirmada, implicard
na redugio de cerca de 70% do rrnmnnln telal da exigéneia fcal. Apda
decisdo em 1* instdncia adr constil;
pane do valor emalido no mnuru Mll de RS 109.926, samo o valor
restante ro moentante de RS 2.037.111, classificado como possived da per-
da pela Administragho 4 seus consuillores ricicos: ¢) 'RAF/CINE: A Claro
2 a sua controlada ToB possuam a 5 fiscais de IRAF e CIDE no
vakor de R$525.358 em 31 de dezembro de 2016 (R$517.047 em 31 ce
dezembro de 2017), deccrrentes, dentre cutres, do suposio recohimento a
mencs desles Lrbulcs scbre elefuadas a g
ras a litulo de remunaracdo pelo completamentsc de chamadas inlamacio-
nais no axterior (trilege santa) Deste mentants, R$11.817 em 31 de de-
zembro da 2018 (R$11.585 em 31 de derembro de 2017) sdo classificades
como s provdveis e AS513441 em 31 de dezembro ce 2018
(RS505.482 em 31 de desembro de 2017) sdo classificados pela Adminis-
tragdo ¢ seus censulores juricices coma perdas possiveis. d)
A Clarc @ as suas controladas T8 e BrasiConler possuem autuagies de
PIS 8 COFINS em 31 de dezambro da 2018 no valor de R$2.970.141
(R$4.969.112 em 31 de dezembro de 2017). do qual AS1.061.282 loi clas-
sdicado como perda provdvel (R$3.219.593 em 31 de dezembro de 2017)
2 R51.908.859 loi classilcado peia Administiacao & seus consulicres jurl-
aces cemo possivais (R$1.763.519 em 31 0a cezembro de 2017). Dentre
da PIS e COFINS, A Claro possui contingén-
cias de PIS » COFINS relacionadas 3 exclusbo de receitas de interconexio
da tase de calculo da PIS e da COFINS, no valor do A$1.028.437 em 31
de dezembro de 2018 (AS357.453 em 31 de dezembro de 2017}, tendo
s:do constiuida provisdo no valor infegral ca contngéncia. Em selembm de
2018, consicerando a decisio proferida palo Supremo Tribunal Federal no
|uwmﬂo do RE 574,708 submetido a sislemalica da repercussio geral,
seus uridicos, pela reversio da
wmmwmmt‘.hm nomhnudemmnlsa A Claro pos-
sul airda contingdncias fiscais relacionadas A glesas de crédios ce PIS e
COFINS 0 regima ndo cumutative, no valcr de R$1.448.311 em
31 de dezembro de 2018 (R$1.398.000 am 31 da dezembra de 2017). Os
consulteres juridcos da Companhia avaSam come possivet a probabitidade
de perda dessa causa. o) EUSTFUNTTEL: A Clarc e as suas controladas
PMS ¢ TuB possuem auluagbes da ANATEL relalvas A exgéncia de FUST
no valor de RS2633472 atalizados em 31 de derembro de 2018
(R$2.701.327 em 31 de dezembro de 2017), priscpalmenta em razdo da
exclusio de receitns @ custos de interconexdo da base de cdlculo do FUST,
A Administragido e seus consultores juridicos avaliam come prebabiidade
de perda provivel 0 montante de ASIJE. 159 alualirades em 31 de dezem-
bro de 2018 (R$1.521 em 31 da dezembro de 2017), @ o restante coma
possivel. A Claro @ as ulc»nlmhdnl’lﬁ-l’nﬂpouwﬂanwm
gles fiscas do Ministéro das Ci das exgindo ik
FUNTTEL no vaior da R$955 675 em 31 d dadu-rtmauzom(muim
em 31 de da 2017), pri em razic da exclusio de
receitas e custos e inferconexdo da base e cdicuio do FUNTTEL. A Ad-
minstracdo @ seus consulores juridicos avakam como probabfidade de
perda provével o monlante de RS589 atuallzades em 31 de dezembro da
2018 (R§761 em 31 de oezembro de 2017) @ o restanta como possivel. f)
SLLALL:

A Claro @ as suas

PMS e TdB decorfentes de glosas de

da débites de dwesu lributos lederss com crédites de

tivo da IRPJ, Base Negativa de CSLL e ILL, no vabor de
R$SA7.357 (ASM47.126 em 31 de deulrvl:mduzﬁl'.") mmumm 340
(RS$346 966 em 31 de de 2017) slo Aciminis-
hﬁuuuucww%mﬂummpﬁﬂw-o”!ﬂﬂ!?cmw
wiveis d» perda em 31 de dezembro de 2018 (R$130 em 31 de dezembro
da 2017). g) ISS: A Claro e sua controlaca BrasiCenter possuem contin-

gincas de ISS substar e rdo
sobra diversos 3eniqos de Ses, nciusive sanvicos da TV por
assinalura, @ culfos SeViCos, s come tibutd-

considerados

veis paio 1S5, Em 31 de dezembro de 2018, o montanie de A$4.564

L7068 em 31 de ae 207) ol p e A3707T 360
(R$562.713 em 31 de dezembre de 2017) sde :Lu.nludm pela Adminis-
tracdo @ seus consuilores juridicos como possives da perda. h) Conlribue
cio para Fomanto da Badiediusdo Pubica - EBC: A Claro possu contin-
géncia relacionada & exigéncia da  contribui para Fomento ca
Radiodilusdo Piblica no vaior de R$378.306 em 31 du dezembro de 2018
(RS7E4.052 em 31 de dezembro da 2017), du qual 6! provisicnado o valor
de RS876.242 (RE760.188 em 31 de dezembro ce 2017). 1) Taxa do Fisca-
ficacdo 2 nstaiacho ("TF) A Claro possw contingdncia relerente ao nio

ficencas de direito de uso de mdiclrequinCas NO valor e A2 155 6CB em
31 da deremtro de 2018 (A$1.571.510 em 31 de dezembro de 2017). A
Adminisiraglo @ seus M Jutidhicos da C avakam como
possivel a probabsidade da W ) mr.aummntr_wum A
Ciaro pessuia contingéncia liscal de |OF, em razio do nio @
referido imposio sobre operactes de conta corrente mercanti entre empre-
sas do Mesme Qrupe. provisicnados no valor da REA.036 em 31 de dazem-
bro do zm'.' A Claro o as suas controladas TdB e Reyc possuem culras
liacals, a 43 CPMF, ITR, IP1,
IOF, I, Cur.l.' buigbes para o Seral e para 0 FGTS, muitas na impertlagic de
Mercadonas ¢ outros no vaior de AS108.252 em 11 de delempro os 2018
(Rsa‘n‘_usmil 08 dezermbro de 2017). Foi constituida provisdo no valor
de R$21.363 nas controtadas e sua-uanmu-zomlnsr 25em
da derembeo ca 2017: 1412 cgm;mﬁ
s, irabathistas mms civeis, am-
bentas ¢ lrabarnblas. tanag s.do u:w-ubu!.m provisho conlorma de-

ra da corecio d
oas p-rno-s de Aigumas CUIGIGAs ACGUINas, 05 Quais mmm
tdcs judiciaimente. A Companhia caiculou 0 montante da dilerenca com
base em um mélodo & indicadores especTicos. Se forem wiizades outros
métodes ou indicadores, o valor da indenwzagho pode aumentar. Em 31 de
gezembro de 2018, a Companhi Constluu provisdo de R$673.202
(R$661.385 em 31 de dezembro de 2017) com risco provdvel. 2 2] MADS:
Em 18 de outubm da 2012, a Clare vencau a licilagio publica 0042012/
PVC/SPY da ANATEL, adquirindo algumas sublaixas do espectro de ridio
MMDS. O edital estabalecia a cbrigacio des adquirentes de buscar acor-
dos COM a5 AMpresas de MMDS plrl 08 cuslos de substituicio ou rema-
para de s i nes termos do artiga 12, da
Aesclucio 1 544, de 11 de agostc 68 2010 Davido 4 impossblidada de
accedo com as empresas de MMDS, a Claro e oulras empresas buscaram
a ANATEL para mediar este confiio. A ANATEL fixou © montanie de
F3104.674, para pagamento até dia 21 de julho de 2013. Em caso de atra-
50 NO pagamanto, seram acrescdcs valores decomentas ca nddéncla de
furcs da 1% a0 més, sem prejulro das sangdes aplicives em decorincia
da corregiio monetdria peio IGP-DI. Em juiho de 2013 a Claro antrou com
agdo judicial am deslaver da ANATEL @ ampresas de MMDS, por entendar
ilagal o ato da ANATEL, a lim de cblor uma decisio judicial com a definigio

. dos cusles de substiluicic e remanejamentc. Fei concedida a liminar parn

suspender @ exgbiicads do alo da ANATEL em questio, que posterior-
menta loi revertida pelo Trbunal, que considerou o ato da ANATEL legal.
Por asta razio em 06 de janeirc de 2014 a Clam afstucu ¢ depdsito judical
de A$107.957, a fm de prosseguir com a3 discusides. A Clarc apeiou de
tal decislio, que estd de j que durnie 0
muml&am:wmuﬁ Ré reaizaram acorio

itho qos bens akenades, a diferenca entre o preqo de abenagio e o
valor da mw,{,.‘io no prazo de N’J s cenlagos a partr da intimagdo ca
decisdo. Este valor representa, na visko da ANATEL, os valores dos bans
que, ano apds ano, keram sando retirados das listas de patriménio que fo-
ram sendo sucessivamants inlormadas A ANATEL, a cada ano, sem justili-
caliva para as suposlas baixas; « Obirigagio de inciuir, mediante aditamento
espemhcﬂ am lodos o5 instrumentos firmacos apds o inicio da vigéndia do
il Mo ¢e Bens Ry Que anda vigenies, as cldu-
suias cbrigatonas, conlcrme O Casc, o8 Indispensabicade, 08 sub-rogacio
@ ge nic cneracio, NC Mesmo prazo de 1BC das: « ObrigacAo de requerer,
mxﬂnspdnmq»mm #m cursa, 3 substiiicic de todos o5
bens reversivels (iméveis ou nilo) Wm por determinacio judicial, no
prazo de 30 as ALGTea SXIGAM Gue a sem
antecedida por anuéncia da AMATEL. » Em janeirc da 2018, apds analsar
0 recurso da Claro, Anatel emitiy nova decisiio no processo para () alastar
inegraimante a obngagio de cepdsito em conta vinculada do valor de
AS$A6D.524 a (i} r-durr:lvzhldn mulla apficada da R$9.840 pam RS2.482
mithdes. apds dovido paga-
mento. 14.1 22;1!:: a) Decrelo (SACY: Em 27 de jutho de 2009, ki mo-
vida uma agdo civil coleliva ajuizada pele Minisiéro Publico Federal @ ou-
tros, em face da Claro, pledeando indenizagio por danos MoMs CoIetves,
por ler alegado descumprimento de normas de prolecio a0 consumider
fartigo 82, | @ il! ga Lei 8.0TBD0), no qua diz respede as regras que dscpl-
nam o Servigo de Alendimento aa Cliente (SAC) per teiefone, regulamanta-
do pelo Decrelo 6.523/08. O valor envolvido & de R$301.350 coma perda
possivel. Em selembro de 2013, a Claro lol condenada ac pagamento da
R$30.000, 2 lituio de danes meras coletvos, A conlroladora, junlo de Seus
assessores juridicos, apreseniou recursc em 16 de cutubro de 2013, pen-
dento de jugamenic. A Administragdo e seus consultores juridicos avaliou,
em 31 de dezembro de 2018 & 2017, como perca pessivel. b) Rispula com
tercaimg: A Compantva pessul contingéncias decortentes de disputas judi-
ciais com lerceiros, tendo a Administracio destas contreladas @ seus con-
sullores juridices, avalado em 31 de dezembro de 2018 o valer de
RS$578.785 como perda provivel (R3365 628 em 31 da dezembro de 2017),
© A1 348,095 como perca possivel (R$1.527.250 em 31 de dezembro de
2017). lummmmnm. A
mantém registrada provisio para obrigagd
mento de ativos pelo seu valor presente, me consisia na c.cpu'fzac&um
cusios astimados a incomer na desmontagem de tores @ aquipamentcs em
iméveis de tercaios. A dos valores ativados ¢ calculada com
base na vida Gl des ativos. Esta capitafzacho tem como contragar tida uma.
provisdo das obrigagdes decorrentes da desmanielamento de alivos, des-
contada 4 vaer present de Modo a reflatr & methor estimativa wmnui
Em31 & de 2018, o atvo imobil
rubrica de ind ra, i da nte loi dﬂ
R$268.545 (R$241.168 em 31 de dezembro de 2017). E o montante de
R$652 732 a crécito no passve, na rubrica de outres passivos ndo crculan
ta (R3613.241 em 31 de dezembro de 2017). Em 31 de dezerntro de 2018,
as obrigagles cecorrentes de desmantelamenta Ce alivos loram regsta-
mmmmmde nmumum-mma

dos ndo implicam am Iﬂmndcmupaﬂuamﬂm,lsllﬂ atual ACS AECOS

doos A taxa de des cﬂmﬂlenmbmmsai:.wuﬂmslde

sous Hores juridicos avatiaram, em 31 de oazow ~u|7- dezembro ¢e 2018 {7,0% em 31 de dezembro de 2017). A mevimentagio

2016, como perda possivel. h) da provisdo para desmantelamento de atives ¢ como segue:
D:Cwnlmdst:umms&:pmpmsm __Consoll

(40 da Serviqo Tele Simf‘ {ST C), nas _.2018

Distfincia Nacional @ Internacicnal, praveém o pagamento, a cada !qu. Saldo inicial 613.241 568353

de dnus correspondente a 2% (dois por :-mn} da receita auferida pela Aluafizagio menetdna (H 538) (23 504)

Claro, nos larmos dos contralos, durante o pericdc da prormogagio. Em  Adigdes {baixas), liquidas

decorréncia de dwemgéncias com relaclo & definicdo da base de cdicuic Total %‘%

©as receitas scbre a3 Quais devem st ©s refendos 15, & com partes nhc.lnmdcr 15.1.

aClaro mmsdmmtm&mmmumnlm- As I =)

mmu!rqja @ 3aus consuliores juridicos avaado, em 31 de dezembro da
2018, R326.653 como perca provivel (R$24.519 em 31 de dezembro de
2017} & R$127.661 como perda posaivel (R$115 505 em 31 de dazembro
de 2017).¢) deuso de ra:

o SMP: Os termos da autoriza-

com partes
@ prazos acordados enlre as paries. e
tdo descritos abaixo. Certas &
de equipamentes, msrmm:mammm&mwudc
assisténcia técnica, administrativa @ ce vendas conlorme contrala de pres-
musm@amwmmaamm‘cﬁm aoulms) par

mmw&:tnlnrnw

Lo rizacdo d

¢ho pata uso das ediolrequdncias AsEOCIAGAS A0 Servigo mdvel pemnl
(SMP) prevaem o pagamerto, a cada bidnio, de Snus a2%
(deis por cento) da receita aulerida pela Claro, nos termos m r«mellm

peumrem caracter(sicas @ icles Unicas ejou o
feram ostabelecid: um ,‘ justas enlro a6 par-

Ios de hmare‘nwornr

termas de autorizagic, durante 6 perodo de p
e diverpéncias com mhﬁuimwﬁoumncﬂcm das recatas

tendo a Adminisiracic e seus consuliores

Tembro o 2018, Maw (Rlla?m em 31 de dezemtro de 2017)

coma perda provével d) implantaciic do novo sls’ama nacional da numem:
Em decoméngia dos ranslornos causados 803 wsudnos <o

sistema de leiefonia, ooomidos no Ambitc das empresas prestacoras de

. aphmmmlmm

scustos Garﬁ:rmﬁudhmﬂclﬂleNoh!D lcwmuﬂ\ll
junto com as demais da

e 700Mhz cavmoommmmuemmmmw ﬂ!ﬂw
#m 2 de margo de 20152 do

distrbucio a eocvnku-TVtRTVtEAD)Gmhmm
erito na Nota 16, am.wmwmm-ﬁnmpauxrm
junto & Teios
- Fundacic Embratel de smmuemurrm'\ Apresentamos, a se-
Guir, um sumdrio dos saldes # das ransacdes com partes relacionadas:

AMX Argentna

Comunicacion Celstar, SA. ("Comcel)
Amav Finance B.V.

Clarc Chia SA(1)

co 1SS Puerto Rico Teleprony Compacy, INC ("Puerto Rics™) (1)
Amancal S.A.

Teimex Latam

DULA, INC - Digital Latin America, LLC Xl
Primesys Solugdes Empresariais S.A. (PMST) (*°)
Star One SA. ("Star One”)

HITSS do Brasil Sarvigos (HIT557)

Precisa do Brasi Projetcs e Construgges ("Procisa”)
Teimex Colombia S.A.

BrasiCerler Comuncagies Lica
Clarg Telecom Particpacdes S A ("Clarcpar)

recoitemento da TF supcstamenie devida em rardo das rencvagdes das Claro Corperale

il
Embratel Tvsal lalecomunicactes S A ("Tveal) (2)
Taimex do Brasd (**)
Outras partes reacionadas

Circuiante
Néo circulante

2018 —L 3!?!?

Receita
_Passivo __Alivo __Passivo (despesa)

4 259 -7 156822 182085

() 101.683 - 86300 - 347.018 2821355

{c) - 778 — 25.496.508 (2.827.806) :mnaal)

- - 269.493 (344) (56 71

138849 - - @290

15805 212116 27808 175127 (154.534) (169 a?s)

- 123 - 146540  (21.019) (22.929)

30341 29515 - 121010 (B3.167)  (8B.821)

445367 635972 52756 119.100  S3LT0 71496

- -~ 37195 157861  (34.629) (130.029)

151 44.015 282 50.451 (155.332) (102.161)

1488 57200  1.465 43017 (120721) (119.410)

18.287 1139 310917 762 B6.BE3  6AGAT

- 29.074 - 27337 - -

46 50202 29 21807 (5397)  (d.024)

6524 16360 6348 7.550 (226478) (222.504)

@ ~ 1559.451 -~ 2671 (42.047) -

3353 - 2723 - 10 -

1585829 2726746 480231 1169764 1299.423 142907

1.030.498 1.413.125 - - nulul -
24118 119.850 _ 10584

117924 ___€4.850
3.913.930 30.263.407 1227.767 28.026.213 psum [_gg_qga
5913930 6.041.790 1206.874 2.754.773
—24.221.617 20893 25.271.446

(1) Em 13 de dezembro de 2018, a Claro Chile cedau am laver de Puarto Rico lodes os direilos o obrigagBes decorrentes do contrato de aquisiclo de
Direito trrevogéive! de Uso de Capacidade. (2) Inclui aliguns services da valer adicionado prestades.

Natureza da Receita
transacdo _ Atvo _Passivo _ MW P!'-’"P’ (mwnl jd«vu-)
AMX Argentina (a) = 212208
Comunicacién Calular, S A (“Comesl) (b) 111.803 - !6?!2 - JIY.ISI 290 6875
Amaov Finance BV, (e} - 21.364.398 - 25771 m (2.357.841) (2.156.748)
Ciaro Chie S.A. (1) 1352 = 954 3429 (47.293)

continus
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b Man.ur.su,m\.ff = . o
—5{ continuacia NOTAS EXPUCATIVAS AS TRAGOES F AS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em mihares de reals, excelo se mancionad de oulra lorma)
e Consolidado . Saguem as movimentacses do valor justo dos alivos relerenta 3ok planon:
2018, . w2017 easess 2018 2017 e L] G 31 -1 T A
Matureza da - - el L4 '.‘ AMAP e plana
transagdo ___ Alive a_Passivo - Passize Adespesa) " " 1 T __desaide ___PED
Puarto Rico Tekephany Comgary. INC Pusric Rico) (1) — 42849 - = Saifofeal 5 4855 3,186,530
Americel SA 15805 = 212.116 177 W (1902027 _Rarimapigs scbre atvos da plana 773 335396
Teimex Lalzm - Amm 146880 (21, (22.329)  Retorno dos alvos do Fano superor
DUA. ING - Digital Latin America, LLC ("OLAT) 30341 36444 ~ 121010 (136312) (BA.A21) (wiecor) a laxa de desconia (581) 71760
HITSS do Bras? Sanigos (HITSST) 1.401 47.854 3re 54.851 ({165.124) (112.372) Cantribuigles ¢a patrocinadora 54 112 -
Procsa o Brasd Projelos # Construgdes ("Procisa’) 3.601 57.423 3.608 42177 (120.847) (121.481) Beneficios pagos (53347} (184 493]
Teirmex Colomba S A. 38287 1139 35728 762 86863 76610 Sakiofiral 06 3 405 253
América Movi - 29074 - 2rr - - 31122008
Cablena do Brasil Lida. 45 50.232 28 21.807 {5.397) (3.024) AMAP e planc
Claro Telecom Participagbes 5 A {"Clarcpar) (d) - 1.556.451 - 2071 (42.047) - ___desaude _ PBD
Embratel Tvsat Telecomunicagbes S.A. Tvsat’) (2) 1.997.575 2726746 502441 1169764 1.362.088 257178  Saldo ncial 5.206 3.405.253
Oulras partes relaconacas _59.863 _ 48426 20052 40299 172116 255802 Randimentos scbre alivas do plano 4R0  337.225
2,498,345 28.31 J.R;%ﬁz 27.944 067 (1.313.787) {2,592 447}  Helorno dos atves do Flano supecor
Circutanie 2.498.345 3.916.872 1.2 2 2404621 (ndarion) a taxa de desconto (768) 184,984
Néo cireuante ~ 24495157 - 25539 445 Contribudes da patrconadora 66.585 -
{1} Em 13 de dezembro de 2018, a Claro Chie cedeu em favor da Puerio Rico lodos s dirilos ¢ cbrigagbes decorentes do centrata d# aquacio de Benalicies pagos . (65.011) (166.190}
Duteda ierevogéve! de Uso de Capacicade. (2] Inclus alguns sarvigus oo vaicr adicionado prestades. (a) Em 07 do marge do 2008, a Claro e a AMX Ar- Salda final 5472 3.741.272

gentina, frmaram ¢ contato de lcenca para use pela AMX Argertina de giversas marcas de propiedade ca Clrs, ne tertitério argenting. © vakor a ser
cobrado @ caiculado com base em percantual ca receda bnaa auferida pela AMX Argertoa durania o timestres. O prazo deste conbralo foi de cinco

Seguem as movimeriacdes do efedo da restrigao dos atves do plano
(superavil mocuperdval): 31/12/2018 311272017

28 da dezembro de 2020 & taxa o4 jurcs loca da 10,80% s.a.. c.4) Em margo
de 2017, a Companha lez uma reeslruluracie da divida, com 3 qutagio
integral de 14 contratos de divida junta a Amev Finance BV no vaior de
principal R$26.192 046 « de juros AS1 176813, & a contratagho de quatra
noves cortralos de divda wnlo a Amov Firanca BV. no valor de
RAS27.310.661 com prazo de sste e das ancs, conforme abaxo:

Devedor Malor(RS) ___TYaxa _____ Venchmento

1 de maio de 2003, a ITAUPREV passou a ser a administradera do Plana
de Prewdéncia Prvada Complementar, Os valores qua dizem respeito 4
parie da C & foram integ i As reservas dos
a330Ciadcs ou ex-assocados que nlo fizeram a opgic de portabitdade,
continuam com cs saus vaiores no lcatu Hartford, A partir de 1* de janakg
da 2015 ol implantado o novo Plano de Pravicéncia Privada junto & Teics,
entidare fechada de prevididnia privada, @ pessca juricica da dredo prma-

anos, sendo automaticamenta proregado por periotos iguai e sucessios. (b) Relare-se a senagos da consullana 3a asSistENCi] t6creca, adminighrat- _ BD P

va o de vendas, prestados pela Clarc, conforma cantratos de prestacio de servises @ assisténca lecrica, com base em peentual caiculado sobre as Salce ocal . (1.089.954) (1.113.521)

receilas cperacionais das empresas assesscradas. Pussuem vencimentcs de 30 a 6C cias o ndo hd ing'déncia de ancarges wos, Incorrenda  Ren sobre ativos do plans, ligudc (110.957) (120.706)

apenas atakzagis pela varagio do dotar norte-amercanc. O prazo dessas contralcs ¢ de um anc, renowdvel a cada térming de wgbnca. fc) As nfar- Eleito da fyw%ﬂ des atvos do plano do pericdo._199.371 __ 144273

magies a seguir, refarom-se a MULIC Passhe. AS prnopas inlormaghes destes instrumentos coniratliais sac: Saido final (1.001.540) {1 060 954

Empresa Referéncia  Parie Relacionada  Taxas efetivas aa, __Vencimento(') _ 2018 ___ 2017 Na labeia abaixo, apresénta-se o Muxo da caua projetaco pard as

Claro 1) Amov Finance BV 10,50% 26 de levarciro de 2021 328.523 - obngagdes cos seguinies planos: AMAP e planc

Ciara c2)  AmovFinance BY. 1050% 28 do dezembro de 2020 432,154 434180 AnQ .G saude

Teg cd)  AmovFinance BV. 10,80% 28 du dezembro de 2020 274.620 274g20 2019 72981

Claro c.4) Amov Finance BV 11.50% 14 do margo de 2024 1.575.969 3149608 <2020 81.259

Clara cd) Amov Financa BV 10,50% 15de margo de 2027 20753102 21913114 2021 90.136
23364338 25771529 2022 39.656

{7 Toaos o5 cortralos Estados acma 540 sem garantas c.1) Em 29 de consiste na axclusic de uma das fonles de Custeio 00 MeSMO, ou Seja, ﬁiaz&es ;::73: $2108e

margo & 28 de feversro de 2018, a Compannia contralou noved emprést-  efminagdo da contribuigho mensal dos assislides, tendo em visla & exelén- O ikkirak ra demensinclo do resuta .073.26

mes no valar da R$166.000 @ AS 186 140 respectnamenta. Esles #mprést- cla de Resanva Especial (mortants decorrente do resullado superavidno, - e reconhecdos B! o ;51\;1 ¢, ’m os

mos foram ukEzados miagralmante Para cOmpor o repariiamento de PASS-  para ravisic do plano de beneficios, 32 acomsg com o artigo 8° da Rescl- P 0” Tﬁﬁéi’lﬁ?; SSEHE

vos da Companhia. c.2) O centrato da Companhia, cup vencimento ciio CGPC n® 26, de 29 de setormbro de 20C8), bem como da elaboracio os e sadde PED

ocorrena dia 29 de dezembro de 2017, ot refinanciadc com a Amov Finan-  estudo atuarial que constatou a possititdade de nic mais haver 3 conli- @ o o0 _— ‘__.,'_!(‘ o

ce BV, com vencimento para 28 da dezembro de 2020 & Laxa de jures SxA buicho mensal dos assistidos sem que $SC cause qualquer Impacts a0 JM;_,@S;"?S:;{*( i e :

de 10,50% a.a.. ¢3) Em 28 de dazembro de 2017, 2 Companhia @ 5ua piang, Em 31 62 dezembro ca 2018 & posicie cansclicada de particpanies L al — e

controiada TdR lizeram uma reestruluragaa de divida COM partes relacond- o PED em 3 ativos @ 3244 aposentados e pensionistas. A Cemparnia __L_Z_?.ﬁm T —

das, com o objativo de alongar o pertl da divica a reduzic A taxa ¢ [ums. O clorncia aos seus funciondrios 1 possibiidade de partcipar do placo da T L TR

conlralo da cortrolada TdB, cujo vencimenta ocorredia 53 30 de dezembre oo arvada do po PGBL, por intermédic do lcatu Hartiord até 30 i :aude §

de 2017, fei relinarciado com & Amcv Finance B.V., com vencimento par  ga abedl de 2009, qus adminisirava os lundos de n entos. A parlit 00 Cusio do servico corents — A EQ_

Juros liqudo passivo (ativo) oo 4122.099) (22.422)

(128.623) (22.422)
Segue abaixo 0 5aldo dos atvos & pasEvos reconheciios ras demonsin.
¢es linanceiras, relerente ao planc PCV.

Alivo (passivo) beneficios
Vajor presania cas obngasoes atanas

m 7
SamSh O e A e e o o og7 9, s fins previdencias, assistenciais # o boraiivos, Com aulonomia. Va'or justo dos afhos _18RS472 _ 130936
CamSA 5000000 11.50% 34 15 de margo de 2027 patimonial, adminsiatva e financeira, lendo seda & fore no Fio de Janera. Superavit (delict) do pane 361.323 375.807
CamSA 3310661 1050% a8 14 de margo de 2024 O plaro ga ITAUPREY estd mantdo somente para agueles [d inscrites alé  Eledo da restngdo dos ativos
De cutubroa e 2017, a Ci & suas idrias liquida- a1 de dezemtro da 2014 O PCV fo instituido paia Telos, revisto pelo Ge-  do plano (superavit srecuperdved) (381.323) (3127
ram algins coniralas a amyréskimas com a Amov Finance BV, @ Cla Yo Federal a aprovada em 19 de novembro de 1996. A modaicade do Divida contrataca 21.340) ___ (21.340)
Servicios Errpresanaies, am monlante prrces ce AS1.819.968 8 de jurcs  lanc 8 varidvel 8 a conlrbuicie da patrocnadora para paslicpartes inscri- Tatal do passee atuanal 21.340) 22 B<)
‘ncomridas de R$558.607. De julho a da 2017, a C ante. 108 artes de 31 de oulubro de 2014 & de T% & 8% 2 para inscrilos apds esta . e 3IN212018
sipou a fquidaghio de alguns coniralos de emprésimos com a Amov Finan- 041a & o 1% a 7% do saldric aplicaual do particpante (mesmo Atl Controladora
ca B.Y. & Clarc Chils, em montante de principal R$1.134.700 » de uros da 48 contribuicho do Ga0o scbra o saldrio-base, liviemenie Vaior prasente das cbrigagdes aluarias (1.667.230)
R$745.398. De abrl 4 junho de 2017, a C ia ¢ suas subsididrias i partic aism da o previsia no regula- Yalor jusia dos atvos --..2075.01
quigaram antecigadamanta akguns conlralos de empréstimo com 4 Amev  menta do plano para financiamento das desp admivistralivas o do sal- S (datct) do plaro
Enance B.V., Claro Halding, Ciaro Cammunicaccnes, Clarg Servicios @ 00 de conta projelada, para beneflicios nos casos ds incapacicade e morte  Ee0 da restricho dos atvos

Claro Chile, iolalizanda principal de R31.329.470 @ juros Ncomidos no pe- do parlcipante em atividace. Em 1° de selembro de 1989, fi assinado o 30 Plana (superaril imecuperdvei) (407.841)  {407.846)
riodo de R$1.056960. £m 29 ce mare de 2017, a Companhia contratou lermo de 3 confissie, e sa insutic-  F1anc ce beneficio atho, liguida - 1.921
novo empréstima junto & Amov Finance B.Y. no valor de ASB10.000, A taxa éncia atuaril, firmado antre a incorporada Embratel 2 2 Telos # aprovage DiviCacontratada . (18.158) _ (18.158)
da 12.50%, com vencimenta prevista para 29 de cezembro de 2017, Este pela Secretaria de Previcincia Complementar, Pelas cliusiias da lerma, a 10! 40 passivo atuarial 18.158) ____(18.138)
m??wuuummu:s;gmmgpa_mwn, gar u;euu i stuaral em lavor da Te deve ser paga N prazm Seqmmlsmnenmcaoucm;aarebﬂvremmmP?:
| Em feverso de , a Companhia anteCpou O pagamento ¢e UM maximo 62 20 ancs, Com base no Nuxo mensal de concessia de benelics —
contrato da empréstimo com a Amov Finance BV, no montante princpal 02 aos funciondros assstides peic PCV. O saido da divida dasta larmo & rea- Controfadara C:
R$42.300. A movimentagia do miluo passvo estl demonsima 3 S0uF  justado mensalmenta com Ease no maior valor srtre G reforra dos atvos dr Soae il (1.451.25%)  (1.467.617)
—__ Consolidado __  canteira ca Telos na més de roferdncia @ a mala absarial, O relerido valor go  SU3I0 €0 3ervico conrents (603) (637}
N —__ 2018 ____2017 passivo junto & Telos, alualizado para 31 de dezembro da 2018, monta & g“’fdm"m 2 f15634) (152002
Saide Inical BIT1528 2719092 impontancia de RS16 218 no Crewante ¢ RS1 842 no ndo chcuanie, Em 20 o PIees S {301y “(20.140)
Cagtagoes 332.140 28828630 gp dazembeo de 2018, a Companhia lirmou o primeko lerma aditve 8a Saida {pm P43 By do plang e 2RI 120450
Pagamentos (‘” ﬂ-m—:;:) ‘ﬂg gg;:) termo de reconhacimento, confissdo, acaitagho e amortizagio da insufic- o —{1.504.149) _(1520539)
PJWDW::I } (2 ) ! fncia aluaral, promogande o vencimente g0 saido deveder por mais 10 - on
rovisio de jures _2.857.841 __3.1pA.749 av . Controladora Consolidado
Satdo Final ; 35386088 anos, passanda a vencer em dezembro de 2026. Em 12 de agosto de 2014, a0 ineial 11.508.143)  (1.520.533)
22,3050 - tol aprovado pala PREVIC - Superintentddncia de Previodncla Complamen- T e
{1) Em 2018, a Companhia hquidou pros @ arleapou 8 tqui parcial i 5 Custo do sarviga comenta I )
de alguns contralos de empristimos com 2 Amov Financa B.V. id) Dabén- har.co Mo <o Pr rcia Social a nov requiamento do PCV, QU8 Cusio dos jurcs (145.440)  (143.028)
fures: Em 27 0a juho & Companha, reatzou a 8 emissdo de 151.500 da- 00 o7 ¥iGor 3 partr do dia 01 de movembro de 2014 A3 gt #0lo Ganhoiperdas atuariais (136.881)  (140.603)
béntures qui \as (ctwa emissdo) privaca o comversiveis em N90IES estarko resguardacas para lodos o pasticipanies inscrilos 10 Peneficios pages para atvos do plano 120.807 122241
a50as, e valor nominal urstisio do R§10.000,00, Iotalizando RS 1515000 PCV até o ¢la 37 de outubro de 2014, mmmpaku:‘m:wu mante: Saido final {1.667.230) _ml""""-"-"ﬂ)
da principal, remuneracas a 105% da CDI. juros a serem pagos semasiral- ;??ﬂ;.:c:mmm Estatuto e Regu 0. Sequem as des do valor justo d0s atvos relsrents ao panc
mente a partir de janeiro de 2019, 8 prazo de 3 anos, com venciment final 5 sk posicla consolidada da puticpanies do  PCV: _ MN20NT i
em juino ca 2021, Nesta mesma dala, a controladora Claropar, adquinu a FCY #72: 5.960 alvos @ 2.051 aposeniades o pensionistas. O montante da Consolidado
tclaicada desias debéntures. 15.2. c3o dos 1 mwsp.qempmnmwumwemmuszomw Swdo nicial 1.977.281 1.306.814
_Controladora_Consolidado princpal & page no més em que o participanis se zposanta, so loma invd-  Rendimentos scbre atives do plano 207.935 209.970
T 2018 _2017 2018 2017 fdjo, faiece, esgala gu porta recurscs d planc. Os compromissos assumi-  Retorno dos atves do plano superior
Saldro 9458 0659 10.716 11.119 905 com benaficics pds-emprego sdo avaliados atuarialments ao tinal de  (inferion) a taxa de desconto (1783977} {184.278)
Baneficics direlos o indirslos 506 880 633 861 cada exercicio, pelo aludno axtemno, em 4 com o P a- G woes ga 7.303 7.326
Particpagdo nos resultados 7431 7836 7964 8183 menlg }'écmm CPC 33 - Borelicos a Empregacas. Segua abaixe o saido Benelicics pages (178,070} {129,406}
Outros 869 _ @E? 869 _ 92 dus alivos e passivos idos nas o Salda knal 18B5472 __ 1900.346
:‘:.Ipm m T J%‘ﬂ 18357 d.mm m cortroladora & consolhdade: T iph 31122018 =
s P ‘€ plano Controladora Consolidado
o passiva atuarlal, na controladona e no consclidade: Alive (passivo) de bencliclos —_desaide ____ P 80  Saido inicial 1885472 1,900.346
___Consolidado _ Valor presenie das obrigagiies atuariais (1.245.328) (2.095.041)  gengimentos sctre atves do planc 185.595 187.029
2017 Valor jusio doa ativas 5206 3405253 Rutgeno dos alivos 4o plano
Saldo kical 1262926 1135.427 Superavit (defict) do planc Ti240.022) 1.310212 (wm“m*”“mmm 180 12507
Outros resultados abrangenias 177.633 64382 Eleito da resirigdo dos ativos do planc L
Atiaizagdes atuarais 2570 2088 _(superavt inecuperavel) e L PTTRERER o SOV 12 palchnadors 32 S
Custos 0o sanvigos & juros, liquidos 130564 121918 Total do alivo {passivo) aluarai {12a0172) _2p0258 Benelicios pages —{120.807) __(122.241)
Pagamentos sletuadcs _[0.601) _(60.854) —__JiMRNE  Sadoknal __2075.07¢ __2.093.483
Saldo kinal Y 1262928 AMAF e plano Seguem as movimentages K0 elelo (4 reSGAQ J0S AlOS 30 Plang POV
Cirgutants %gé 21340 Alive (passivo) da banaficios ____PBD  (superavi imecuperdvel) L JURRNT
Nio circulante ‘ 1.486.876 1241585 Valor presenta das obrgagOes atuaris {1.483.485) (2.346.057) Controladora Consolidada
A Claro o suas controladas PMS @ TdB sho pattocioadonss da P::Oi de ‘sfﬂfﬂrl\-ﬁm ::; :lnx " _,T_a;-tzg _A.741 Saido inkcial (526.028)  (529.189)
i B FPR o Pt e S tknia Mok PAMAR) pare i o stk 6o efvon 90 pano [HARLONSE, 1402 Redimenios s abvasdoplana. koo, (BT2Y)  (7.584)
o5 aposertadas partcpantes o PBD: A Clara; (i) Plano da Contribugho (superavi irracuperdval) —(1,00154g) EIoP0 cu resitcdo dos ativas
Varidve! (PCV). A Clro @ suas controladas PMS ¢ Toft, (i) Plano da  Total de aliv (passivo) stuaral (A83.013) _ 399675 0 Plane oo perieco . L6 R52e
sacde: :hCla;u-.,'e () Plano:om‘:: da Benefico Lvre (PGALY). A Clam A Seguem as movimentagdes da obrgagio relerente aos panos: Saido final _ml%? _'mﬂl
Comganhia ece planc de sadde 3 seus empregados, que em parte re- il LS ik T W—
presenta um passvo atuarial no desigamento ou aposentadora am lungio AMAP e plano o Controladera Censolidada
ca Lei 9.656'99, que jarante a conlinudads, tempordsia ou vialicia, degen- 3 pap Saido mxial {381.323) {381,225)
mwu«mmmﬂmeumwmm benslicics pis-em-  Saids imcal [1.114.257) (2073.069) Rendimentes sckre atves do planc. liquido (33.819) (38.819)
prEge. Os Flancs da benelicios wnmﬁm @ de assisténcia médica Custo co servigo correnta [4.960) - Eleitada ruslnq-&?nu ativos
il .m:ma mﬂlwr-u nos Grices beneficios pos-emprego Custo dos juros (1}‘77:,0) (214.691) o plano do perinda 1230 12239
:! FpT ncs unpugn:.o; u:edu ddu: duw;ou Md th::‘ﬂ'ol Gsﬂh;:;rﬂax aluaris _— (B3 68) 4226 Saldo fnal ) {407.341) {207 845)
e BT T e Gt i Gr R A R o
nelicios pos-amprego concedicos 80s empregados. Por conla das obriga- . 31122018 Ano Controladora Consotidade
63 com o AMAP e piane de saice, a Comparnia possul obrigagbas, no AMAP e plano 2018 143.057 144,925
passiva ndo circulante, que somam RS$1.486.876 em 31 de dezembro de .._.desaide ____PRD 2020 146.836 148.727
2018.0 de contribugles proj para o AMAP no exerciciode  Saida nicial (1.245.328) {2.095.041) 202¢ 150.507 152.438
2019 & de R$71.290. Em 30 de abeil de 2014, loi aprovada pela Superinten-  Custo do servico comenta 524] - 2 154.031 155.930
géncia de Prevaénoa Complementar do Mnisténio de Previdéncia Socal  Cuslbo dos urcs (123.559) (203.846) 2023 157.341 159.324
{"PREVIC"), a ateragho du regulamento do PED e publicada no Ddng Ofi-  Ganho'perdis atuanas (180.085) (231.360) 2024 a 2028 827.070 837.184
ciai no dia 2 de mao dn 2014, A g , B também Bene: pages para ativos do plano ! _.186,190 Os vaores reconfecidos na demonstragdo 0o resulads, pera o plan
pelo Conseho Desberalivo da Telos @ com a anudncia das patiochaderas,  Saioo Fnal 3 , 346 PCV sdc:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMDMS\'RA{:C’IEB FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 £ 2017 (Em méhares do rea's, excelc se menrcionado dl outra lormaj

premissas ponderadas utlizadas para a arafse de
das cbrigagles dos plancs, 530 como seguem
PCV: Mudanga de tabua PED ¢ AMAP

epunoaeuuoe 1 ano de cresci-

__Mmento da expectativa de vida

Taxa de dasconto Crescimentoireducic de 1%
Crescimento dos cuslos médicos Croscmonto/mducio do 1%
As andlses de sensibiidade, apresentadas, baseam-se em uma mudanga
na prema ! sio mantidas ledas as dUT‘dB

sensibikdade do sakio

Mortaligade

i un,umwonlw
Piano de beneticios L 5
PBO 1.959.791 {2288 758}
AMAP e plano de sadde 1334607 {1.674.536)
PCV 1557.179 (1.828.657)

A natureza dos investmentos Sos plancs. no corscicado,
como segue:

esta alccada

Agles

Fundos de investimento
Investimentos imobilidros
Qutras

|005l3'ﬁ ﬂ, 00% 00%
17. Patriméonio liquido: e)&mﬁm]!mwmwme
2017, o capital socal subscric ca Companhia na controtadora @ consoida-
da foi de R$18.722.518, compaosta por agdes nominalivas & Sam valor no-
mnal, dividido em 88514514, sendo 4829821 acles ominiras &

as atualizagdes monetisias liquidas no montante de R$193.878 {agio judi
cial transdada em Jigada em agesio de 2018) e RS 1.206.298 (em dezam-
bro de 2C18). (2) Conlorme descrito na Nola 14.1, em virtuOe de recente
oacisdo judicial lavordvel & Companhia, Ioi revertica a provesdo de contin.
géncas, relativa a excusdo do ICMS oas bases da caicuio de PiS @ CO-
FINS, ro montante de RSEC1.623 de alualizaciio menatinia. 21. Imposto
de renda e social o A Gdodas
despesas com mpnslu da renda @ contribuicio social é a segmntu
__Controladora gn_ggllq.wq
27 18 _ 2017

..2018 _

Correnta
Imposta de renda {301.484) (10,901} (412.866) (67.332)
Cortribuigia secial 1 24,252}

{477.334) (19.C28) (624.413} (91.584)

Overdes
impcsio de renda 36,406 541200 (20.841) 504.408
Cantrituigo socal 2642 194,657 (7.894) 179,361

49.048 735.157 (26.735) 683763

{428.346) 717119 (653.148) 552,185
Algumas contrciadas da Companha possuem crédios ibtancs decor-
renles de prejuicos scals e bases de cdlculos negalivas no moentants total
ca A8224.768 em 31 da dezembro de 2018 (R3229.417 em 31 de dezem-
bro ae 2017), que ndo foram reconhecidos peis falo de nido possuirem
persgectivas de realizaglo futura. A conciliagilo da despesa de imposto de
randa e contribuicio socal. calculados pela aplicacic das aliquotas vigen-
tes. o o5 valores refistidos nos resutades estic dmmlrdml & sagui

C
Rasutado antes do mpesto 7018 2017
de renda e da contrbuxdo

2017

20!0

ae bens & servigos JR616.968 41576294 42B47.502 43138791
Receita bruta

de aparethos 1.485.765 967.253 1.485.765 967.253
Dedugles de vendas:

Tritutos (10232.721) {10.€86.640) (10.674.115) (10.950.318)

Descontos (1.348.144) (1.288.768) (1.359.04) (1.290.528)

Devolugtes —(19.352) ___23150) {19352} (23,150}
Receila opera.

cional, liquida ﬁ 502,516 4 3 047
Ndo hid cliente que lenha contrbuido com mais de 10% da receita coeracio-
nal bryla para os exercicios findos em 31 de duzembro de 2018 ¢ 20|7
19. Custos & e As des
da Companhia sio apresentadas funglo. A mwr demonstramos
© detathamento dos cusics e despesas pos naturiza:

nsoiidado
2018 2017 2018 2017
Custas dos
prestacos :mmwu
donas vendedas  (19.433.535) (19.277.652) (19.922.232) (19850 540)
5
comerclas
Despesas gerais
e administralivas  (2266.587) (3.616.226) (2322.744) (3.688.037)
Cutras racutas

(6.912.146) (7.176.759) (6.966.382) (7.254.127)

operacionas,
liquicas .. 3.318,629 __ 843002 _ 1853194 77143
Servigos de :
lercesos (6.289.167) (7.000.282) (6.135.310) (6.848.561)
2
amortiracio (7.267.525) (7.306.474) (7.467.535) (7.578.820)
Mo de obm propria (1347.757) (3.473020) (1.668.555) (3813 10C)
Interconeaic (1.517.851) (1.760623) (1.739.724) (1.754.779)
Canaus de conteddo (3.796.460) (3.704 500) (3.972.493) (3835.449)
Custo des apareihes
® acessénos
vendidos (1.158.888) (1.157.547) (1.136.168) (1.153814)
Taxas &
conlrbuigdes (1.276.748) (1.395.066) (1.207.386) (1.414.884)
Alugudis (1.330.881) (1.132.628) (1.334.369) (1.1596.880)
Publicdade (986.040) (1.043.096) (986.367) ([1.050.337)
Provisdo para
perdas da crég
espmuas(n (1.195.918) (1070.529) (1.199.898) (1075 483)
Reconhecimentc
dos cridilos da
PiSeCOFINS (20 135).058 = 135038 =
rovisdo para
contingéneias,
liquidas (3) (1.021.381) (466 0CT) (1.022.884) (464 659)
Cutras recaitas
(custos e despesas),
tiqudas __1__EE ——343.248 __ 1,158,967 _225 00
£39) {23.227.045)
(1) Compraence, ‘Cutras percas com conlas a receder. (2}

me descrito na Nota 7.1, tmnwacraguundc:rwulnmrmnca-nw
3o do ICMS nas basas oe ciicuto co PIS/COFINS incluem R5138.776 da
(agho judicial imnsiaca em juigada em agosio de 2018) e

na Nota 14.1, em virlude do recentn decisio judicial lavorivel & Compa-
nhia, lof revertida a proviso de contingéncias, relalva a exclusbo do ICMS
das bases de ciiculo ge PIS @ COFINS, no mortante de H31.514.830 de

RS1 214 292 oa principal (em dersmbre co 2018). (3) Conlorme descrio €

40.184.691 agdes preferenciais. Emosuc;\m de 2017, loi defiberadoem  social 1.795.151 (2.104.545) 2,020,156 (1,870.472)
reunidio do Conseiho de Administracic o sumenio do cagital social da Imposto de renca e conlri-
Comganhia no valor de R$5.875 a ser implementado por meio ¢a capiai-  buigdo social & laxa
zaGic de pamela da reserva especial de Agic da Compannia, a ser realiza-  nominal (34%) (610351) 715545 (686.853)  673.020
da em proveilo exclusivo de sua aciorista controladora, Claropar, nos ter- Ajustes para cdicuio
mos da Instruglio CVM 0 312,99, mediants a emr.séo do 37.5587 novas o crédito tributdric:
aghes de emisslo da Companhia, tedas ordi esemva- E 13 patrimonial 152.450 110,642 (1a) (13)
for nominal, As novas agies emdidas foram tclaimente sutscrtas pela Perdas com recebiveis 154451 (64.818) 154451  (64.818)
Comgarhia @ ¢ valer do capial social passou de R$18.716.843 para Juros scbre capital prdpro  (11.900)  (40.500)  (6.200) -
R$18.722 518 b) Baserva o cagila” Em 05 de junha da 2017, o gatbara-  Prejuizos fiscais ndo
em reunido do consetho de Administmgio o aumerio ce capitsl na  constituigos contabiimenta - - 1.666 (5.634)
Compannia no montanite de R$5.675 oriundos de parce’a da reserva espe-  Provisiio para contingéncas
cial de dgéo. ¢) Quirms resuftados abrargentas: Duante ¢ exercicio findeem  (IRPLCSLL) (99.252) -~ (99.252) -
31 ge dezembeo de 2018 nouve o reconhecimento dos valores oriuncos de  Outras mxclustes {10.558) 16847  (15.511) 12.855
gannos e perdas atuariais e rellexo de variagho cambial scbre iovestimento  Outros ajustes permanentes_[J.186) __(20.857) _ (439) __ (22.925)
liquido no exterior. Imposic de renda & conlri-
18. Aeceita oporacional, liquida: i social corrente
. Controladora___ _____Consolidado o diferido do exercicio  (420.346) __ 717119 (653.148) 502,163
2018 2017 2018 2017 Imposto de renda @ conlti-
Receila bruta bucdo social correntes  (477.394)  (19.038) (624.413)  (91.584)

Imgosto de renda & conlri-

icdo social ddericos 49.048 _ 736.157 _(20.735) __6HATE
Imposio ce renda & contri-
buicdo social do exarcico [ 2 —l17.113 (853, I 552185
Taxa eletva TR TR
nmmmnwmopmmnpweﬂm a) Yaloras
eslmagos de marcade: Os saldos das contas a receber & a pagar regisia-
dos no circulante aproximam-s¢ dos valores de mercado, devido ao venci-
manto am curto prazo desses inslrumentos a'ou indexagdo a !ms da )Uml

31112{2917 ncipal. Ad Dfowvistes para contingén- ¢} R-sco de taxa de cdmbig: Esle rsco decore da pOSSLIMIada Ce d Com-
- LBIE ,_,, {au mﬂ-umefmhqum - L Pannia vr 3 AiCoMar em percas por conta de lutuaghes nas taxaa e cim-
usic do servige correnie (6C®) & = bic. Na data de encerramenio do axarcicio, a Administracle considercu
Jurcs liquide passivo (athc) R 7. |- ,__5'4 Tagceitas tirargeiras ) * = " 191_5 = relevanles 05 saguintes riscos: Aisco de queda oo délar
—9 s (€3] Gaceitns cor" = Cendtio | - Provivel Dolar - 5%: R$ 36811
1! 1E- - « » cpefagies lnr-.rcg-m . 36?.236 25073, 353210 HS0C9 Cendroil Délar - 25%: R$ 2,306
Controladora Consolidado  Awalizegdo dos crediles Cendsia il Dolar-50%: RS 1,9374
Custo co servigo carrente 008 PIS & COFINS (1} 1.400,176 - 1.400.176 - Risco de ata do dolar '
Juros liquide passive (alivo) e Varagdes cambiais, liquans - 106408 ~ 1068962 Cendro!} Délar + 5%: RS 4,0685
‘ - Variages monetdrias, liquidas__ — 20,822 ~....28600 Cendrol Délar + 25%. R$ 4,845
Prircipais premissas atuariais utilizadas: aj Tt 1767412 461308 1.763.386 440651 Cendro il Ddtar + 50%: R$58122
() Taza de desconto 9,10% a.a. Despesas knanceras Segue abaxo guadro demonstrativa de andlise de sensdiidads pam caca
{4} Taxa arual de inftagdc a 'engo prazo 4.00% a.a.  Despesascomcperagles Epo de risco da marcado considerado ralmvants pela Adminstragao, ag qual
. 550%a fnanceiras e jurns {4.861.709) (4 208.577) (4.696.318) (4.230.175) a Companhia esteja exposta na data de encerramanto das demonstracies
() Crescimenlo dos cusics médcos 10,50% aa. Resversio de provisia financeiras, © ' GanhoAperda}
{w) Crescimenio 00s cusics médices por laxa eliria 400%aa de atualizagio Posigio em Cenidrio |
{v) Cuslc médica anual, aos 65 anos de dade RS$11.297(1) monetdra (2} 801,523 Operagio _31/12/2018 provivel Cendrio if Cendcio I
(1) Baseado na experiéncia Go plano com particpantes aposertadcs nos  Vanagdes cambias. Queda dc céar USS =
axercicios de 2016 a 2018. b) Falores bioméiricos Fquicas (541.642) Forrececores 428058 21403 107.014 214029
() Tdbua de monalidada geral o T-2000 (2)  Variaghes monatdrias, Oulros (Alivos-Passives) 31724 __(1.586)  (7.931)  (15.862)
PBD AMAP  plaro de saude:  liquidas 19.817 __99.08) _ 198.167
(i) Tabua de monalidade de inviiccs €S0 B0 & PCV. CSO 58 7] (4.664.. Aha do dolar USS
{im) Tibua de entraca em invalder U 84 Modificada (2) (2.501.407) (3 B4G 624) Fornecedoras 428,058 (21.403) (107-0!6) (214.029)
{v) Rotatvdada Nula (1) Conforme descriio na hcta 7.1, em virlude a0 regisiro do cridito rete-  Outros [Athos-Passnvos) J1LT24 1586 ... 15852
(2) Titaas especificas por sexc. Andlise de sensibilidade: As principas renie a exciusdc 90 ICMS nas bases de cdiculo do PIS/COFINS, incluom {1981 _MJ 198.1

d) Risco da laxa ge juros: Este risco & orundo da possibidace ce a Com-
pantia 2 suas controlatias Virem a nCCTer am pandas por conta de flutua-
coes nas m:. de juros, que aumentem as despesss linanceims ndativas

aer oS & res Caplacos no mercado. Na
dala de encemamanic 00 exercico a A @G0 COf

Of Saguintes candnics:

Cenirio Canirio] Cendrio il
CDi em 31/1272018 CDI +20% CDI-20%
6,40% 7,68% 5,12%

Abaixe quadio gemenatrativo oa andlae da sensibidade considerada rele-
vants paia Adminislracao, originada por nstrumentos financeircs, ac qual 3
Cempanna esteja expotia na dala de encarramenio das demonsiragies
fnanceiras censcicadas:

Operagdo Poaigdo em 311272018 Cenirio | drio It
Divica indexada a COI RS$5.061.662  (60.192) 69.706
A Companhia ¢ suas conlrolacas ndo tém pactuados contrales de dervati-
vos para fazer hadge contra oste risco. Porem, a Companhia e suas contro-
ladas monitoram conlinuamenie as laxas de jurcs de mercado com o obje-
bvo de avaliar a eventual necesskiade de contratagio de derivatves para
se proteger contra o risco de volatiidade dessas laxas. o) fisce de crddiio:
O risco surge da possitabigade de a Comparhia # suas controladas virem a
incorrer em pardas i on de raceb da vaiores
laturados a seus clienles, revendedcores da apareines celulares (“deakers”)
@ distrbuidores de cariles pré-pago A ANATEL requer que G servico de
teisicnza celular esteja disponivel a 100os os interessados independente-
menta da renda & da Croem M Que 3e;am recel:aas as nscrgles. O nsco
de crécito com reiagio s contas a raceber de sersCos de leieiona mével
ceiilar & dversificado. Para recuir esse tpo de risco, A Companhia e suas
controladas reaiizam andiise de crédilo, para auxifiar no gerenciamenta do
risca de inadimpléncia @ monilora as contas a receber de assinantes, inter-

a de originar caso o chenle dexa de re-
Mnr §eus pagamentos, 0& acordo com as normas da ANATEL. A politca
de vendas mawm e distrbuicdo de cartées pré-pages ca Companhia
@ 5035 das a0 nivel da risco de cré-
dilo & que estd dupum a se sujeilar no curse de scus nogdcios, Com res-
peilo a iojstas e disirbuidores, a Compantia e suas controlacas mantém
lmites de crédila indvidue s, com base em andise de polencial de venda,
nistorico de risco @ inadimpléncia. A selelvidade da seus chentes, dversdr
mamun-nmvmm-nnmmmm dos prazos de
financiamento de vendas e Emiles de posigio 8do procedimentos que a
Companhia e suas confroladas adctam a [im de minimizar eventuais pro-
blemas da inadimpléncia de seus parceros comerciais. ) Fiaco g6 kouidtez:
O risce g2 liguidez da Companhia ¢ representada pelo fisco de encuria-
manto Nos recursos drshf'm para pagamenio da dividas. A tabela aba-

=)

X0 a contraluais ¢a divida da longo
prazo exislente om 31 de duomora de 2018;

Ano Consalidada

2020 1.500.000

2021 1.100.000

2022 até 2027 o 1.158

A Companhia estrutura 0% das dhidas do modo a nda

sua kquidez. O geranciamento da liquidez ¢ do fhuxo de caixa da Compa-
nhia & efetuado disramente pelas dreas de gestio da Compannia, de
modo & garantic que a gercac operacional de caia 8 a caplagio prévia de
recursos, quando necessdna, sajam suficenies para a manutancio do seu
cronograma de compramissos, no gerando riscos de iquidar. 23. Com-

do mercado ou indices de corregdo Aria. As ap!

i A Companhia s suas conlreladas 18m compromissos par meio

estdc atualizadas de accrdo com as laxas Muna.

on virigs als r.an ldveis que vencem sm dalas

pridics

linanceiras, sem expectativa de geraglo de perda para a Comp
mmm«a&smnmmmmmmsmmnwb
mam-ga do sau vaor jusic & estio registrades de acorde com as laxas

com capex, eq @ sites,
cujos pagamentas s30 mensais. Em 'n 02 dezembro da 2018, cs valores
tolais equivalentes ao paricdo integral dos conlralcs eram:

pactuadas com as contraparies Da mesma forma, os saldos de instrumen- Controladora  Consolidada
tes financeros aproximam-se do seu walr jusio o estdo registrados de 2019 4.668.399 AT1.A4TT
AC0rU0 COM as laxas pacluadas com &S contraparies, @ em conformidade 2020 a 2623 3.824.012 3.834.225
com os pragos tivulgados pelo Agente Fiducidrio Pentdgeno S.A. Distribui- 2024 a 2029 362034 _ 3624550
mé-mmonvmueﬂdrmw-quNqu}wnam Total

lado por fluxo de caxa refe- 24, A politica de seguros da Compannia bl instituida de acordo
rem-se is nmhdun da fluxo do a-u no pmodo. Fm n«ermlrw,-ln dc com as regras integrantes 0o Programa de Segurcs Mundial constituide
valer justo dos conforme abai- pelo Grupe Amdrica Mévil, do qual a Companhia laz parte. Orescmavu

x0, & commmuummumamummxmuw“m-
mades, quindo dpicivel, baseadas na curva do CDL Seguea

programa visd Garaniic a repesicdo das perdas Patrimeniais o
208 quais 3 Companhia esld sufeita em lunglo da suas oparagbes, estabe-

dos principais instrumentos Enanceitos:
_Conselidado

lecendo apdice am valores sufficlentes pasa suporar aventuais pemas
Desta forma objetvando miligar os riscos @ considerando as camcteristicas
das Gdes adota-sa o conceito de Limile Mdximo provdvel

31/12/2018
Hiera

rquia

Classl-  de valor Valor

Wo,,,,km __contabi] Val
Nivel 1~ 82,114

Alvo
Cama e equivalentes de caxa (1))
Contas a recebar [+ Nivel 2

Passivo

Fomecedores @ outras

contas a pagar {2)
Mituos com partes ralacionadas  (2)

Nivel 2 10.813.213 10.813.213
Nivel 2 23,364,398 27.781.000

Emprdstimes @ finranciamantes  (2) Nivel 2 5328 5.116
Notas promassdrias (2)  Mivel2 1.451676 1.455.399
Deténtures (2)  Mivel2 3.628558

(1) Alvos ou passaos financeiros avaliados pelo valor juslo com ausie no
resuitado; (2) Cusio amontzado. Os principars fatoras de risco ce mercato
que aletam os regdcics da Companhia & suas conlroladas podem ser as-

sm apresentadcs: b) Gezlio de capital O objelive da gestio de capllal da
Companhia & assegurar que se manlenha um satng de crédila lorla peran-

1o as rebluicbes ¢ uma relagdo de capital Stima, a fim de suportar us Negd-
cias da Companhiia @ maaimizar o valor 408 aconistas. A Companhia adrmi-

de danos em um mmnnhndnmmlmoulmmam
wmmmmﬁil 305.500 abrangendo lodas as empresas do grupo. 25
k3 4 suas !(H’KIM cartas de fanca e
contratos ru sequn, com & de e, 0 paga-
mento de acdes lribulddas, civeis e unbairblla no mentanta de
R$10.664.138 na conlroladera @ R$10.572.537 no consolidado em 31 de
dezembro da 2018 (R$6.067.484 na 2 R38.763.502
idaco am 31 de dezembio de 2017). 26. Eventos subsequentes: Em 17
de jansiro de 2019, a Companhia contralou NOvos Bmpréstimos junto a
Amov Firanca BV, coma segue:

Toa Venciment
148.500 6,75%aa 17 de juiho de 2019
132.000 6.50% aa. 16 de agosio de 2013
225.000 685%aa 17 de selembro de 2019
Estes e pasa o o repertia-

foram ompoer
mdnpasmamﬂunﬂmhnﬂmm!?ﬂ-pmoczom a
Compannia fez a assungla de divida que a confrolada ToB tinha junio &
Amoy Finance. O valor de princpal R$274 291 e jurcs ligusdes RS1 385,
foram bguidados. A Companhia assumiu esta divda, no vaior lolal de
3275 890, estendeu o vencimento Inal para 13 de janairu du 2021, & re-
egociou A taxa 08 [Uf03 Gue Pussou de 10,80% aa para 7.85% aa. com
da Nesta mesma data, 8 Companhia lez um

MISTra sua estrutura da capital lazendo ajustes e ad fo &8
acondmicas aluais. Com esse objativo, a Compantua pode efeluar paga-
menios de dividendcs, caplagio do novos empréstimos e emissio de notas
pcomaudrlu Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo hou-

o mudanga nos chiefves, politicas cu processos de estrutura de capital
Os indices de endividamanto liquide consalidads scre o patrimdnio iquide
- ¢a Companhia s30 compostos das seguintes lormas:

—Consc
2018 ___ 2017
Caixa e tqwa'-oruunemn 92,114 152 208
@ dabdnl (5.081.662) (4.238.001)
Er\dwbdnmmh f:pm 4.989.548 4.0PC.565
Patrimdnio tiquica 15.108.836 12973912
33,0% 1.5%

aumentc de capital na sua conlrolada TdB, palo valor Lolal d0 emprestmo
bquicadgo. RS R$275.690. O capial social da conkrolada TaB, passcu a2
A$86.242. para RS361.932. Em 31 de jansiro de 2013, em AGE, foi aprova-
da a distrbuigio da dividendos inlermedidros na controlada PMS oo mon-
lante ce RS21.000 a conta de Resenz de Lucros, constante no balange
pairimonial relativo 30 exercicio iNdo em 31 de dezemb<o de 2018, ra for-
ma S0 artigo 204 da Lé n"8.404/76. Em 18 de margo de 2019 em Reundo
do Consaiho de Adminsiracho (RCA") ca Companha, kol aprovada a
emissio de 400 (qualrocentas) nolas promissodias, 5* emissdo da Clarc,
de valor nominal unildrio de RSS C00.000,00, fotaizande A$2.000.000, re-
muneracas a 106% do CDL As nolas promissdnas tero vencimento em 29
de masgo de 2022, o8 |ures sarda pages no final junlamente com o pring:

pal, # ndo terdo quaiguer garanta, avai ou praleréncia .
continua
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORA DE CONTABILIDADE
Daniel Halj Aboumrad - Presdane
Carlos José Garcia Morono Elizondo - Vice-Presdents
Alejandro Cantu Jiménez - Membro
Oscar von Hauske Solis - Merbro
Alberto de Orteans & Braganga - Mambro
José Formoso Martinez - Membec
Jos# Antonio Guaraldi Felix - Membio

Jose Antonia Guaraidi Felix
Direlcr Presidarts ®

Marcia Motta Sa
CONTADCH
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Jose Formoso Magtineza
CEO Mercaao Emgledafal

Roberto Catalio Caredlo Pauto Cesar Pereira Teixeira

Dirslor Executac Administrative & Financeird CEC Mercade Pesscal

RELATORIO 0O AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSCLIDADAS
Lma perspactva razodvel, as decisies aCondmicas dos LSuUArcs tomadas com bass nas mlaridas damonsiraccas
financeims indviduais 8 consolidadas. Coma parta ds audilcna realizaga de acerdo com as normas brasileias @
in de audilora, B proficsional @ mantemos celicismo prelissional ao iongo da
autitoria. Aldm ggso « identdicamos ¢ avar.amcs as riscos do dislorgdo refevanta nas demonstragdes financeiras
individuais @ consoidadas, ndeperdeniements 5o caushda por Iruda ou erm, planefamos & execulumos
procedimentos de audlora am resposta a lals fiscos, bem como oblemos evdéncia de auditona apropnada 4
suficiante para lundamentar nossa opinido. O risco de nic delecgio de distorcao ralevante resullanrts da Imude é
mawor da qua & provenienle de erro, [ que a fmude pode amvolver 0 alo de buriar os cenlroles internos, conluic,
cho, omsslo cu represeniacles lalsas ntercionais. « Oblemos entencdimentc Cos controles inlernos
relevanias para a aucloria para planeisrmos procedimentos de audiona agrepriades As crcunstinglas, mas nio
com o chistve ce axpressarmos opmc scbra a elicicia dos conlioles nterncs da Compantia. + Avaliamos &
adequagac das politicas contibels utizadas » a razoabididada cas estmatvas contibas arespectvas divuigagdes
feitas pela Aumnisinigic. * Conciuimos sobre a adequagho do usa, pela Adminisiracio, da basa contabil de
continuidade operacional e, com base nas evididrcias do atdiva cbidas, se existe incereza relevante em
121a¢30 a evenios CU CoNTigoes qus [ossam lvantar duvida sigmificativa em relacdo & capacidade de conlinuidade
operacional da Companhia. S concluirmas qua axiste incertaza relevanie, devemecs chamar atengdo em nosso

Ricardo Basso Gaino
Gererae 3a Contabiicaca
CRC - PR-C40021/0-0-5-5P

-
-
ama - )

Acs adminisiradores ¢ acionistas da Clare 5.A. - Sdo Pavle - SP

Opinido: Examinamos as demenslisgdes financeras individuass o mm:ulduhs da C'I.:zi'l: S A (Compannia”), m.n
compreendem o batanga palrimanial em 31 de dezembre de 2018 0 as tragtas do

do resutado abrangents, das mulagdes do pakimdnio Tquide e dos luxos de caixa parit o cxarclcn finda rozsa
Gatn, berm COMo as comespandantes notas explicalivas, incuindo o resumo das princpass politeas contdbes. Em
rossa opinido, as domonstragées fmancersas inghiduals @ consolidadas acima relendas dpreseniam
adequadamenta, em lodos o8 aspactos relevantes, a posicia patrimenal e financera da Claro S.A em 31 de
dorembeo da 2018, ¢ Gezampanho do suas operagies ¢ o3 sous fluxos de caixa para © exarcicio findo nassa data,
de acordo com as prélicas contdbes adotadas no Bras? Base para opinifio: Nossa audioria of conduzick de
accedio com as nomas brasitaras @ internacona’s de autitoria, Nossas em conk de com
iais roeras, astho descntas na sechc & seguir wllulada “Respensabibdades do awcicr pela audilcria das
damonstragées financoias indvidias @ comoidadas” Somes independentes em relagho a Compantya, de
acordc com o4 principros éticos relevarntas previstos no Cadige de Etca Profissicnal do Contadar @ nas normas
prefissionais amidas pelo Consalho Federal de Conlabiidade, @ cumprimos com as damais responsabdidades
élnr.\.s ¢a acordo cOM 85545 normas, Acreditimes q‘_c a avigdncia da au:‘-'um wuu L] Mrcmu @ apropriada

P o

d. m.ssaopmao F
A Mr-umslrac,lo [ r!spor-uwi peh sllbcm@h e u.vqudu
das s fina @ cof e 2COTCO com as pritcas contdbers
adotadas nc Brasil o palos ccrmolps internos que ala delerminou cOMO Nacessanos para permair a staboracdo de
demn:tm;évs financeirs individuais @ corsclidadas livres de disterclo refevante, indepandentements se
causada por Iraude cu erro. Na elabomgic das indniduais @
Administracdc & responsave! pels avakagdo da capacidade de a Comwml continuar operando, divuigando,
guando wmevﬂ os agurhs relaconados COM a Sua Continuidade cperacional @ 0 uso dessa base conldbd na
das indivduas @ cor a nio ser gue a AdmenistracAo pretenda
fquidar a Companhia cu cuw suas txnmcdﬂ. ou ndo tenha nerhuma alternaliva reafsta para ewvlar o
encemamanta das operag Ses. Os responsdveis pela governangada Comganhia s3o squeles com responsabiicace
pea supervisio do processo de elabomgdc das demonstragles Snarceinas udvdu-m c conscfidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das
Nessos cojetives sio obler seguranca rarodvel de que as damonsiracdes linanceiras I‘dnﬂcuau e consofidadas,
tlomadas am conjunto, pstio lvres da distorgio reievants, indepandentemante se CaUSACa por iraucde ou e, @
amitir refaléeio de audioria contenda nessa opirido. Seguranga rzodvel @ um alto nivel de seguranga, mas nio
uma garsnla de qw a auditeria mal:.wn de acorda com as neemas brasileiras e internaconas de audiloria
sempre g s As distorgdes podam ser decorrenten de Imuda
cu eIre 8 sS40 mnma:adas ralmvantes quando, individualments ou em comunto, possam influgnciar, dentre da

ralaiéric da auditoria para as mspectivas divulgag®es nas cemonsiaghes knancewas individuais a consaidadas
ou incluir modificagio em rossa cpinido, se as divuigacdes forem inadequadas. Nossas concluséas estic
fundamentadas nas evidéncias de auditcria chiicas até a data de nesso relatdro, Todavia, evenics ou condiges
luturas podem levar a Companhia a ndo mais s manter @m conlinuidade cperacienal. « Ottemos eviddnea de
auditoria aproprada e suliciente referente as informagdes financeiras das entidaces cu alwidades de negdco do
grupc para axprecsar uma opindio sobre as demaonstragdes contibeis consokcadas. Somos resporsaves pela
diregdo, sugervisio e desemperho da auditoria do grupo e, consequaniemente, pela opinilo Ce auditona.
ComuncaTo-nes COM 08 responsdvass pela Jovernana a rasoeile, entre outros aspectes, do alcance planejade,
ca época ¢a auddoria e das constatacles sgnilcativas de audilora, inCusive as eventuais defioéncas
sgnilicalivas nos controles ntarnos qua dentlicamos durante nossos trabalhos.

Sio Paulo - SP. 28 e margo de 2013

ERANST & YOUNG

Auditores Independentes 5.5,
CRC-2SPOM519/0-6

Luiz Carlos Mamues

Building a better
Contador - CRC-15P147693/0-5

working world

FROTAS
1) A Companhia

A Maeslro alua na sagmento de Tarceirizagdo » Gestdo de Frotas oa veiculos @ caminhides alravas du conlralos
de fonga duragiio. Na Binal de 2018, a frota fotal da Maestro 4 de 3.682 veiculos distribuides em mais da 300
cilentes am loda terrtério nacional, com lrolas de atd 700 unidades (caros e/ou caminhdes), A Maestro compra
seus velculcs direlamanta dus principais mentaderas do pals, cortando com mix diversifeado de fabricantes na
sua frola. Dumants o prazo dos contralos da locagdo, lipicamenta entre 12 e 60 meses, servigos de manutencho
pmn-e\lr.'a e corretiva 580 prestados por 18.000 oficinas com cobertura racional, A venda da veliculos & leila atra-
vés de parcefia com acssa rede de mais de 1.000 iojstas © Mmmmhzerﬂeumqﬁudma eficania,
com baia estrutura fixa @ dentro dos pard de p Em bro de 2018, com a
aqusicho da Minas Real Vendas & Services Lida, ('Lmrn "adicienamas 1.014 veicuios A frota fotal, akém de |
awersdicar gacgraficamente a nossa atuagio comercal, nciusive para a venda de semi-novos. Ac lenge do ano, |
adicionzimenie 4 aquisiGio da Lecarcity, crascemcs 9% a nossa frota e consolidamcs base de cientas maor e !
mais Gversificada, com solugdes de gestic compietas @ inovadoras. Estamos também em linha com as modemnas |
lencéncas lecncidgicas, com novos clentes atuando no segmento de aplicatives de mobiidade urtana, cegmento
de inegdvel polenciai de crescimento signifcalive pam o3 proxumos ancs
2) Mensagem da Auminimq.lu
E cam prazer qua i 05 cbtidas em 2018, um ana coem imparantes
realizagdes pard A companhia o q-ua lwlalecedo 0 nossa DNA 0a gorar cada vez mais valor para 1000S CS 105505
s retornc 408 fagd aocs clientes, parceria com os fornecederes, malizaghes dos cola-
boracores » beas priticas para a mﬂe 5 alguns aros de procura pelo parceiro ideal para projato de MAA,
concrelizamos a prineira aqusicio em dezembro da 2018 - a Locarcily, uma empresa sediada am Belo Honzonts,
com ma's de 10 anos de aluacho a que alende 180 clanies de dversos selores. Focada em lerceirizaclio de (rolas
& sempre na busca pela mcaléncia no atendimanto ao clienta, a Locarcity traz para @ Massto crescimanio em
frota, faturamaento, prasenca nacional e possitzicade de melhores margens @ retomos apos Captua de snergias.
Dando continudadn 30 processs de croscmento, CAAMOs NCVOS Erodulos & mruma- mais 3 cantera Dasen-
uma locagio para atendera demanda , corquistamos
cientes em selores alé entdo sem Wsmmm-mmmammm urv-parv‘a
pouco representalvo no Brasit mas com nitida de nesso na
olarta de um produlo cada vez mehor, com criagdo do cartilo combustivel Maestro integrado com o nasso sistema
de business inlefigence (BI), crescimenta da rede da olicinas e concessiondrias, automatizagio na coleta de notas
fmunnmremmlnd nﬁ.-dcmua frota para os clentas. As mothorias Mmiaduqm nesso Bl per-
mitem aos clienles 56 das de lrota mas também do lodas a3
demais relacionadas u Imln para pm’uu a informagdo mass desejada pelas empresas no lema (TCO - total cost of
ownershig). Pensanoo am boas priticas para a socadade, decloimos neutrafizar o carbono de toda a fola intema
da cempanhia com a plantagdo de centenas de énvores no Parque Eccidgico do Tietd, avavés da parcera estaba-
tecida com o !1BDN (nstituto Brasieiro de Defesa da Natureza). Aproveitamos esta aglio para criar um subprodute
que ndo lerd ins [ucratives @ adsim todcs os clenles poderdo contribuir com o meio ambients a receber o mesmo
certificado (Carbon Free). Para viabilizar o crescimenio, lm.iaca:d.nl.ow\:ty-mmp-m da divida
da dues debéntures. Os

Hados &

Fatio Lewkowicz ~ Diretor Presdents
3) Comentarios de Desempenho (%)
Em 2016 a Maesto recorde, ae forma significativa o pertd de sau
com duas de CVMATE a loz sua primaira aquisigic de ompresa do setor am
cezambro, perndindd comagar o ano de 2013 ji com frota tola! 62 % superior ac infcio de 2018. 0 EBITDA de 2018
atingis RS25,3m, aumento de 20% em relagac 2o ano anterior. Contritulram o aumento da receila de lecaglo no
periode am 12% 2 a redugdo das despesas operacionals, com aumenta de eliciéncia @ diluicao de custos fuos de
astrutura, A margem EBITDA (sobre a receila iquida de aluguel) atingiu 58%, um aumento da 4p.p. em relaglo ao
ana anterior. Tal EBITDA praticamente nio leve influéncia do EBITDA da Locarcily, uma vez que & aqusicio deu-se
em meados do dezemtno de 2018. A venda de veiculos conlinuou cumprindo os objelives de vendas am valoras
Iguais cu acima dos residuais evidendiando a robustez do modelo d Jo adotado ¢
trajetcria de sclides resultaces dos Uitmos periodos. Em 2018 os veiculos foram vendidos a 105% do valor contibd
ce cusio, supenor 30 patamar de 102% atingco ne ano antenar. O resullado recorrente antes de impostos atingu
upnmuﬁsilvn. o dobro do vaior de R31,0m do ano anterior. As duas emissbes e debdriures realzada

0 ano com B1% de sua divida no

) Em unz‘zam a Mﬂl!l!ﬂ concluiu A aquisicay emprasa Mnas Ranl de Belo

que lamt al s-mf de le
A@s ! de clienle:
.r-’umé nara a m gecordfica

Horizente {(Locarcity), er

:»enles compiementar a0 malor pubverizagho (menos
de chienlas do iccaglo como
aFIPE a Maestrc
18 foi de R$12m
rentabilizacio do
peraconal e soli-
48 Continuaremos

Maestro Locadora de Veiculos S.A.
CNPUMF n® 08.795.21 1.0001-70
Relatdelo da Administragio
[

izaghio de lrotas com perfilde | o

_ Exercicio social encerraco em 31 de dezembro de
AV 17

Custe de iccagho & venda de veicuies

Lucro bruto

(Despesas) recettas operacionais
adminst-ativas 8 geras (a)

Outras recelas operacionais (b)

Totat opemcionais (a}+{b)

{em RS mil, exceto percentuais)
antes das d i liqui-

das e impostos 13883 22% 11886 1% 2017 1T
Despesas knanceiras (16.858) 27% (12403) 17% 4.455) 6%
Aeceitas firanceins 1988 3% 1587 2% 401 25%
Despesas bnanceiras, liquadas (14.870) -24% (10816) -15% ([4.054) 3T
Lucro (prejuiza) antes dos impostos (%) 98T 2% 1050 1% -2.037 -194%
impesta de renda & contribuico social aiferides 70 0% -665 1% 936 -140%
{Prejuiza) lucro liquido da perfodo -mr 1% -1.099 -288%

-1%
(*} para ateitas de companbifdades exlui RS{4431k aquivalidncia palrmanial ann:zy am 2018
3.1) Receita de Locagho e Venda de Veiculos
A recuita fiquida I6lal & composta de receita de aluguel & receita de venda do veiculos.
R3mil

2015

37 849

Venaa de carms 26872
Total &721
Crescimento 2015
Aluguel 3%
Venda de carmos. 114%

CAGR 2018-2015 (aluguel de veiculos)
A receita ce aluguel de veiculos em 2018 ap@sentou aumento da 12% em relac4o ao ano antericr, atngirdo
R$47.2m. Esta variagiio 4 devida ae sumento da lreta mddia locada ao fongo do ano. Em 2018, a frota locada média
fot de 2.413 veiculos om comparagio com 2.148 da 2017, variacho equivalente a 12,6%.

Raceita Bruta do Locago (R$ mi)

50.000 |
45.000
u:.am i
X5.000

42070
37 849

3.2) Custo de antvla de Veiculos

No lim do exsrcicio de 2018, 08 custos de logagao 8 venda de velcu'os representaram 65% da receila Hquida 1o,
redugao trente acs 70% do ano antericr. 05 cuslos de venda da veicules tolalizaram R$18.5m am 2018, valer
infaror em R$13,7m a0 anc antarior e consistente com a menor recadta de venda asseciada a astes (como no
parigrake anterior) de R§13,4m. Expurgando-se os eleitos dos cusios de venda de veiculos, chegamos aos cusios
dirutos da bcagio lolais da RE21,7m em 2018, rente ao valor de R$17.6m do anc anterior, aumenta de FS4, 1m.
O3 custos diretcs de locagdo podem ser decampostos 3 grupes principals. » Custos com depreciagdo que atingiram
AS11,3m em 2018, apresentando aumento de 26% em relacdo a0 ano anleror. Este crescimento estd em linha
mmalma“culhmwwodosmsesmh‘sﬂm.vmnml?panﬂsm!,lmmmm_wuuum
22%. A maior panetracio de caminhéas no alve também contribuiu marginaimante pam o crescomento da indica.
Custos de manutencdo (incluindo custo com pessoal) qua atngiram R$13.1m 2 loram 20% maicras qua am 2017,
crescimento também em inha, embora Igeitaments inferior. com a variagio da frola liquida ¢ Recupenacio do
crécilo da PIS/COFINS que leve aumentc (com elaita reduler ro custo lotal direto) de 17% equivalenta 4 RE304K

30.000
25.000
20,000
15.000
m.uno
5.000

Q

49. | no perioce de 12meses.

3.3) Lucro Bruto

O Lucra Bruto atingw R$22,1m aumenta de 4% em raiagAo ac ano anlarior, com as recetas crascendo marginal-
maenits mais oo qm a8 custos diratos
3.4) De e Gerals.

Iwveram queda de 5% & cur mente para 0

artes de impostos e das despesas linancairas. Este resullado rellele uma upefapéo mais eficienle & enxula, tando
sido pessival crascar recelta sem aumanto da estruturs Ia no pericde, Vale ressaitar tambem contribugho positva
importante de “Outras Recedas Operacicnais” (varagio de R§634k em 12meses). Esta rubrica inciui #lens coma
recuperagao de multas de trinsito @ manulencdo, bem como gestic de venda de veicuios pan lerceires

1.5) Resulado na Venda de Veiculos - desativagio da frota

Em 201€, vancemos os veiculos samincvos a 105% oo custo lotal, evidencianca soidez na politca de precificagio
@ confidvel canal de desmobilizagdo. Ac jongo dos UILMOS anos temecs vendicas NOSSOS CAMas almves de nossa
rede de nzn:--us lofstas em loda lerriéno nacicnal,

rode | p,
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CLARO S.A. -
Rua Fenri Dunant, n2 780 - Torres Ae B CIarO-BraSII'
Sao Paulo, 5P — Brasil
CNPJ; 40.432.544/0001-47
com.br

CLARO S.A.
Base: Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2018.
Valores em milhares de reais.

CLARO 5.A., sociedade por acées com Sede Social localizada & Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A e B, bairro Santo Amaro, na Cidade e Estado de S3o Paulo, CEP: 04.709-110,
inscrita no CNPJ sob o n® 40.432.544/0001-47, vem apresentar, tendo por base as demonstracdes financeiras do Ultimo exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os indices
financeiros apurados:

INDICE ~ | FORMULA PARA APURACAO COM BASE NOS DADOS APRESENTADOS NO BALANGO |~ -~ INDICEAPURADO
ATIVO TOTAL 71.103.508
SOLVENCIA GERAL PASSIVO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE 55.994.899 e

ran

;

<5 -]
g z P
28 i oo
BE B
(2] g |
O=n
= (3]
g §§ S ‘U-
—_ ¥ >
w %%q — 27.052.453
o § : g t © = ATIVO CIRCULANITE + REALIZAVELALONGO PRAZO V.
s-Rio< g . a . LIQUIDEZ GERAL S—— 55.994.899 0,4831
gg% = g ™ .E e ; PASSIVO CIRCULANTE + NAOD CIRCULANTE
o E TR w > |
I
22 i35 o NNa g
= i - y 0w -
OS EaNISus a3 .
= 853 e g &5 ATIVO CIRCULANTE iaioiagzg
oS ' o T 289 = LIQUIDEZ CORRENTE 20,088,589 HARIR
8§ e L3\ w = E PASSIVO CIRCULANTE S
= = + [
w -
(u)-g @ W g ﬁ s
5 . 8 SEw>08
s SdwWws 5 PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5%5.994.899
cE=S=srxeT g ‘
B g 39 c ' GRAU DE ENDIVIDAMENTO e I - 0,7875
S = v o O T, 5
F 523038 ATIVO TOTAL 71.103.508
s 2
PATRIMONIO LIQUIDO ATIVO TOTAL — PASSIVO TOTAL 15.108.509 i
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL - Sped

Versdo: 6.0.5

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
NIRE | CNPJ
35300145801 | 40.432.544/0001-47
NOME EMPRESARIAL
CLARO S/A

IDENTIFICAGAQ DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL ZPERiODO DA ESCRITURAGAO
Livro Didrio 01/12/2018 a 31/12/2018
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

LIVRO DIARIO GERAL 1256

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)

CA.61.2A.58.F2.42.8A.70.0B.37.D3.C0.75.54.13.9A.46.1B.D2.0D

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO  CPFICNPJ NOME c";:ﬁg'gf& VALIDADE REstggﬁéVEL
RICARDO BASSO  442375476973440242  09/02/2018 a
Contador 72827890968 oA \NO:-72827830968 0 08/02/2021 Nao
Pessoa Juridica (¢CNPJ oue-PJ) 4043254000147 40‘?3'-?53?0301 a7 87883795382“917183 O TIa0N6 2 sim
NUMERO DO RECIBO: Escrituragao recebida via Internet
CA.61.2A.58.F2.42.8A.70.0B.37.D3.CO. pelo Agente Receptor SERPRO
75.54.13.9A.46.18.D2.DD-2 em 22052019 as 15:41:55

A2.7F.E1.CE.68.C6.63.58
35.FA.20.AD.89.39.53.6F

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagio de que trata o art. 39 da Lei n® 8.934/1994.

Este recibo comprova a autenticagao.
BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragdo do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alterag8o da

Lei Complementar n° 1247/2014.




TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: CLARO S/A

Periodo da Escrituragdo: 01/12/2018 a 31/12/2018

Numero de Ordem do Livro: 256
Periodo Selecionado:

CNPJ: 40.432.544/0001-47

01 de Janeiro de 2018 a 31 de Dezembro de 2018

Nome Empresarial
NIRE

CNPJ

Namero de Ordem
Natureza do Livro

Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Nome Empresarial

Natureza do Livro

Namero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

TERMO DE ABERTURA

CLARO S/A

35300145801

40.432.544/0001-47

256

LIVRO DIARIO GERAL

S&o Paulo

23/04/1992

311122018

107149725

TERMO DE ENCERRAMENTO

CLARO S/A

LIVRO DIARIO GERAL

256

107149725

01/12/2018

31/12/2018

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Vers&o 6.0.5 do Visualizador
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BALANCO PATRIMONIAL £ Sped
Entidade: CLARO S/A
Periodo da Escrituragao: 01/12/2018 a 31/12/2018 CNPJ: 40.432.544/0001-47
Numero de Ordem do Livro: 256
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2018 a 31 de Dezembro de 2018
Descrigao Nota Saldo Inicial Saldo Final
Total do Ativo R$ 60.955.853.995,62 R$ 71.103.507.981,75
Ativo Circulante R$ 7.597.526.205,54 R$ 13.093.978.850,85
Contas a receber, liquido R$ 5.220.721.581,59 R$ 4.733.118.869,92
Caixa e equivalentes de caixa R$ 102.256.064,56 R$ 62.843.917,69
Despesas antecipadas R$ 0,00 R$ 768.119.038,93
Estoques R$ 360.125.831,22 R$ 338.359.774,08
Outros ativos R$ 244.760.204,10 R$ 203.709.734,85
Outros ativos contratuais R$ 0.00 R$ 262.931.594,94
Partes relacionadas R$ 1.206.874.286,31 R$ 3.913.930.058,96
Tributos a recuperar, liquidos R$ 462.788.237,76 R$ 2.810.965.861,48
Ativo Nao Circulante R$ 53.358.327.780,08 R$ 58.009.529.130,90
Ativo atuarial R$ 220.258.000,00 R$ 393.675.000,00
Depositos judiciais R$ 3.118.150.811,20 R$ 3.288.027.348,16
Despesas antecipadas R$ 0,00 R$ 901.583.459,93
Imebilizado R$ 26.832.465.222,35 R$ 32.399.068.679,92
Intangivel R$ 10.869.521.902,05 R$ 10.329.562.269,13
Investimentos R$ 2.234.533.990,36 RS 1.322.423.798,02
Outros ativos contratuais R$ 0,00 R$ 21.950.986,06
Outros ativos R$ 154.785.777,90 R$ 156.946.456,44
Partes relacionadas R$ 20.892.982,51 R$ 0,00
Tributos diferidos, liquidos R$ 8.106.368.947,14 R$ 7.456.970.444,30

Tributos a recuperar, liquidos
Total do Passivo e Patrimonio Liquido
Passivo Circulante
Emprestimos, financiamentos e debentures
Fomecedores e outras contas a pagar
Obrigacoes fiscais, liquidas
Outras obrigacoes
Partes relacionadas
Passivo atuarial
Provisoes
Receitas diferidas
Passivo Nao Circulante

Emprestimos, financiamentos e debentures

R$ 1.801.350.156,57
R$ 60.955.853.995,62
R$ 10.959.923.629,04

R$ 378.524.889,69
R$ 6.826.505.851,44
RS 135.847.371,97
R$ 388.402.241,01
R$ 2.754.773.069,06
R$ 21.340.019,06

R$ 381.202.111,45
R$ 73.328.075,36

R$ 37.022.144.931,04
R$ 2.855.260.753,07

R$ 1.739.320.688,94
R$ 71.103.507.981,75
R$ 20.088.588.919,28

R$ 2.480.463.580,88
R$ 10.491.733.743,46

R$ 112.752.025,14
RS 441.661.957,92
R$ 6.041.790.100,27
RS 16.216.035,73

RS 424.942.256,21
R$ 79.029.219,67

R$ 35.906.310.307,71
R$ 2.601.198.434,82

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragédo Digital ~ Sped

Verséo 6.0.5 do Visualizador

Pagina 1 de 2




BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: CLARO S/A

Periodo da Escrituragdo: 01/12/2018 a 31/12/2018
Numero de Ordem do Livro: 256

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2018 a 31 de Dezembro de 2018

CNPJ: 40.432.544/0001-47

Descrigdo Nota Saldo Inicial

Fornecedores

Obrigacoes fiscais, liquidas
Outras cbrigacoes

Partes Relacionadas
Passivo atuarial

Provisoes

Receitas diferidas

(-) Tributos diferidos, liquidos

Patrimonio Liquido

Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas
controladores

Capital social

(-) Outros resultados abrangentes
(-) Prejuizos acumulados
Reserva de capital

(-) Reserva de lucros

R$ 341.578,91

RS 149.214.641,12
R$ 34.851.303,44

R$ 25.271.445.666,60
R$ 1.240.122.000,00
RS 7.347.820.513,58
R$ 123.088.474,32
RS (0,00)

R$ 12.973.785.435,54
RS 12.973.785.435,54

RS 18.722.518.418,04
RS (176.571.138,92)
R$ (6.783.830.320,49)
R$ 1.219.758.601,32
RS (8.090.124,41)

Saldo Final
R$ 341.578,91
R$ 145.017.918,58
R$ 122.346.908,40
R$ 24.221.616.764,41
RS 1.486.564.345,34
R$ 7.178.192.746,65
R$ 151.031.610,60
RS (0,00)
R$ 15.108.608.754,76
R$ 15.108.608.754,76

R$ 18.722.518.418,04
R$ (195.550.697,34)
R$ (4.630.027.468,10)
R$ 1.219.758.601,32
R$ (8.090.099,16)

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturag&o Digital — Sped
Vers&o 6.0.5 do Visualizador
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: CLARO S/A

Periodo da Escrituragdo: 01/12/2018 a 31/12/2018

Numero de Ordem do Livro: 256

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2018 a 31 de Dezembro de 2018

CNPJ: 40.432.544/0001-47

Descrigdo
Receita operacional, liquida
(-) Custo dos servicos prestados e mercadorias vendidas
Lucro Bruto
(-) Despesas comerciais
(-) Despesas gerais e administrativas
Resultado de equivalencia patrimonial

Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro antes do Resultado Financeiro e do Imposto de Renda e
Contribuicao Social

Receitas financeiras

(-) Despesas financeiras

Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social
(-) Imposto de renda e contribuicao social correntes

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio

Atribuivel aos Acicnistas Controladores

Nota

Valor
R$ 29.502.516.301,61
RS (19.433.535.204,92)
R$ 10.068.981.096,69
R$ (6.912.146.067,53)
R$ (2.266.586.601,50)
R$ 448.382.135,45
R$ 3.318.628.511,96

RS 4.657.259.075,07

RS 1.767.411.625,97
R$ (4.629.519.299,53)
RS 1.795.151.401,51
R$ (477.394.337,89)
RS 49.047.741,45

RS 1.366.804.805,07
RS 1.366.804.805,07

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Vers&o 6.0.5 do Visualizador
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Claro S.A.

CNPJ n® 40.432.544/0001-47
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fis. 424

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
TREUVAL BT ASTICA COMARCA DE SAO PAULO

'S ml; FORO CENTRAL CIVEL
3 b 2° VARA DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS

RS S Praga Jodo Mendes s/n°, Salas 1813/1815 - 18° andar, Centro - CEP 01501-
900, Fone: (11) 2171-6506, S&o Paulo-SP - E-mail:
sp2falencias@tjsp.jus.br
Horirio de Atendimento ao Piblico: das 12h30min 4s19h00min

| CERTIDAO DE OBJETO E PE |

Helena Maria Hermesdorff, Coordenadora do Cartério da 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judicias do Foro Central Civel, na forma da lei,

CERTIFICA que, pesquisando em Cartdrio, a seu cargo, verificou constar:

PROCESSO DIGITAL N°: 1104814-76.2019.8.26.0100 - CLASSE - ASSUNTO: Faléncia de
Empresirios, Sociedades Empresariais, Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte -
Inadimplemento

DATA DA DISTRIBUICAO: 18/10/2019 VALOR DA CAUSA: R$ 1.973.380,26

REQUERENTE(S):

COMPART MARKETING PROMOCIONAL LTDA, CNPJ 10.458.436/0001-82, Alameda
Grajau, 129, Sala 1305, 13° Andar, Alphaville, Alphaville Centro Industrial e
Empresarial/alphaville., CEP 06454-050, Barueri - SP

REQUERIDO(S):
CLARO S.A., CNPJ 40.432.544/0001-47, enderego 4 Rua Henri Dunant, 780, CEP 04709-110,
Santo Amaro, S3o Paulo — SP.

OBJETO DA ACAO: :
Trata-se de pedido de faléncia com base no artigo 94, [, da LFR, em razéo da impontualidade no
pagamento de débito.

SITUACAO PROCESSUAL: CERTIFICA QUE, por meio de petigio as fls. 390/391, a
requerida pediu ao d. Juizo o deferimento & suspensdo do processo diante de prova de pagamento
do débito reclamado.CERTIFICO MAIS E AINDA QUE, por r. Decis@o proferida pelo MM.
Juiz em 19 de novembro de 2019, foi dito que: "Vistos. Fls. 390/420: Depdsito elisivo realizado
pela Requerida. Entretanto, para andlise do mérito, bem como do inicio do prazo para
apresentagdo de contestagdo pela ré, aguarde-se o decurso do prazo da emenda a inicial
determinada na decisdo de fls. 388/389. Int.". CERTIFICO MAIS E FINALMENTE QUE,
autos aguardam decurso do prazo e eventual manifestagio das partes para remessa a
conclusdo.NADA MAIS. O referido é verdade e d4 fé. Sdo Paulo, 03 de dezembro de 2019.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA

Ao Estado: Isento (Provimento CSM n° 2.356/2016)

Para conferir o original, acesse o site https://lesaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1104814-76.2019.8.26.0100 e codigo 84F4094.

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por HELENA MARIA HERMESDORFF OLIVEIRA, liberado nos autos em 09/12/2019 as 15:38 .
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TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAQ PAULO
Secretaria da Primeira Instancia
SPI 3 - Divetoria de Apoio-Técnico
Rua Drreita, 250 - 16° andar - sala 2017 - Fane 4635 6005 - CEP 01002-903 - $30 Paulo - SP smmmuumrmmlml

O

0 protocolo dos pedidos de certidao devem ser feitos junio a SCECV - Servigo de Ceridao Estadual Cwef
Sito a Pga. Jodo Mendes, s/n® - térreo — sala 120 - fone: 2171-6395

MARINELE FEITOSA GUIMARAES PAVAO, Diretora de
Apoio Técnico da Secretaria da Primeira Insténcia do
Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo — SPI 3,
atendendo a solicitagao de

CLARO S.A.
CNPJ 40.432.544/0001-47

CERTIFICA para fins de Concorréncia Piblica que as certidoes de distribuigéo civel na
Comarca de Sao Paulo séo expedidas unicamente pelo Servigo de Certiddo Estadual
Civel - SCECV, nos termos da Portaria n° 9.614/2018, de 16/05/2018, atual
denominag&o do Servigo Técnico de InformagGes Civeis da Comarca de Sao Paulo, em
face da unificagdo dos Cartorios de Distribuicdo Civel. CERTIFICA que séo
considerados em geral para a expedicdo de certiddes todos os feitos em andamento
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas, Foros Regionais
e Distritais do Estado de Sao Paulo, nos termos do Comunicado SPI n° 22/2019.
CERTIFICA FINALMENTE que, desde 05/05/2016, as certiddes de distribuicao civel,
solicitadas pela internet e presencialmente, passaram a ter assinatura digital, nos termos
do Comunicado SPI n°® 23/2016. NADA MAIS. O referido é verdade e da fé.

Prazo de validade desta certid3o; 90 dias
Séo Paulo, 25 de Novembrp de 2019.

WO /" (GILMAR BARBOSA DE MELO) Escrevente digitei.
Eu (& ...V (SELMA APARECIDA PIMENTEL) Chefe de Secdo Judiciario,
canferifm
U= J__——. (MARINELE FEITOSA GUIMARAES PAVAO) Diretora de Apoio

Técnico da Secretaria da Primeira Instancia — SPI 3, subscrevi.

Esta certiddo € sem custas.

Tribunal de Justiga —@ =i
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUI(;OES CIVEIS

iR ERN b 0 e

CERTIDAO N°: 8590560 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuigdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
09/12/2019, verificou CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; ******#xsxtirtkitrmiis

CLARO S.A., CNPJ: 40.432.544/0001-47, conforme indicagdo constante do pedido de certidao.

A seguinte distribuiggg;****sxxrksaniis e e e
SAO PAULO ‘ _ i

» Foro Central Civel - 2% Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais. Processo:
1104814-76.2019.8.26.0100. Acdo: Faléncia de Empresdrios, Sociedades Empresdriais,
Microempresas. e...Empresas. . .de. . Pequeno Porte....Assunto:. . Inadimplemento. . Data:

18/10/2018. Regte: Compart Marketing Promocional LEda. ** %%k k& ks ke £tk sk kok doh ok 4ok %

Esta certidao n&@o aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). Sdo apontados os feitos com situacdo em tramitagdo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais
do Estado de S&o Paulo. ; 1 - L

A data de informatizagdo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicédb
SPI n® 22/2019.

_ Esta certidao considera os feitos distribuidos na 12 Instancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso. . - o

N&o existe conexdo com qualquer outra base de dados de instituigdo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certidao.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e
as filiais e podera apontar feitos de homénimos nao qualificados com tipos empresariais diferentes
do nome indicado na certiddo (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certid@o sé tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo é sem custas.

Séo Paulo, 11 de dezembro de 2019.

7085818

PERO N R




Danilo Bergamasco

Advogado

Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da __? Vara de Faléncias da
Comarca de Sao Paulo/SP.

COMPART MARKETING E TECNOLOGIA LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob n°® 10.458.436/0001-82, com enderego na
Alameda Grajau, n® 128, sala 1305, Barueri/SP, CEP 06454-000, vem,
respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia ajuizar

AGAO DE FALENCIA

Em face de CLARO S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob n°® 40.432.544/0001-47, com sede na Rua Henri Dunant, n® 780, Santo
Amaro, S&o Paulo/SP, CEP 04.709-110, pelos fatos e fundamentos que seguem:

| - DA CONSTITUIGAO DA EMPRESA E DO OBJETO

A empresa, objeto do presente pedido, foi constituida em 19 de setembro
de 2003, sob a forma de sociedade andnima, com o seu estatuto social

registrado perante a Junta Comercial do estado de Sao Paulo.

Nos termos do Art. 75 da Lei de Faléncias; "A faléncia, ao promover o
afastamento do devedor de suas atividades, visa a preservar e otimizar a
utilizagdo produtiva dos bens, ativos e recursos produtivos, inclusive os

intangiveis, da empresa", razées pelas quais, para a expor os motivos do

Unidade Campinas: Unidade Juguarion

Avenida Anchieta, n” 606 Rua Alfredo Engler, n” 128

Cambui, Campinas/SP Centro, Jaguariina/ 5P

CEP 13.105.101 CEP 13.820-000

Telefone: (193 99810-0602 Telefone: (193 99810-06G2 |

fls. 1

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por DANILO BERGAMASCO FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/10/2019 as 19:41 , sob o nimero 11048147620198260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1104814-76.2019.8.26.0100 e codigo 80E87E7.



fls. 2

Danilo Bergamasco

Advogado
presente pedido.
Il - DAS RAZOES DO PEDIDO

O Requerente foi fornecedor da empresa Requerida, com o fornecimento
de prestagao de servigos em eventos em geral, sendo credorde R$ 1.973.380,26
(um milhdo e novecentos e setenta e trés mil e trezentos e oitenta reais e vinte
e seis centavos) os quais, apos devidamente protestados ndo foram quitados
sem qualquer justificativa relevante.

Assim, legitimo o credor para propor o mesmo pedido, em especial pelo

enquadramento ao previsto no Art. 94 da Lei de Faléncias:

‘Art. 94. Sera decretada a faléncia do devedor que:

|- sem relevante razé&o de direito, ndo paga, no vencimento,
obrigagdo liquida materializada em titulo ou titulos
executivos protestados cuja soma ultrapasse o equivalente
a quarenta salarios minimos na data do pedido de faléncia;
II- executado por qualquer quantia liquida, ndo paga, ndo
deposita e ndo nomeia a penhora bens suficientes dentro

do prazo legal.”

Portanto, devida a decretacdo de faléncia, por devidamente enquadrada
no Art. 94 da Lei de Faléncias.

Il - DOCUMENTOS QUE INSTRUEM O PRESENTE PEDIDO

T‘nh.i.u.c(ﬁiui; : l.fl1](.{;n.§mmifnhu: LS

Avenida Anchieta, n” 606 Rua Alfredo Engler, n” 128

Cambui, Campinas/SP Centro, Jaguariina /5P

CEP13.105.101 CEP 13.820-000

Telefone: (193 99810-0602 Telefone: (193 99810-0602 2

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por DANILO BERGAMASCO FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/10/2019 as 19:41 , sob o nimero 11048147620198260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1104814-76.2019.8.26.0100 e cédigo 80ESTET.



Danilo Bergamasco

Advogado

| - Certiddo do Registro Publico de Empresas que
comprove a regularidade de suas atividades;

Il - Prova dos titulos executivos, devidamente protestados
superiores a 40 salarios minimos (art. 94, |, da
Lei11.101/05).

[l - Meméria de calculo dos valores atualizados.

IV - DOS PEDIDOS
Diante de todo o exposto REQUER:

1 Seja determinada a citagdo da Ré, na pessoa de seu representante
legal, para, querendo, contestar a agdo, bem como, para, em 10 (dez) dias, e/ou
depositar a importéncia devida, elidindo assim o decreto de sua quebra, sob
pena de, ndo fazendo nem uma e nem outra coisa, ser-lhe, de imediato,
declarada a FALENCIA para todos os efeitos legais;

2. Seja deferido o processamento do presente pedido de faléncia,
com a nomeacgdo de administrador judicial e tomada de todas as ulteriores
providéncias previstas no art. 52 da Lei de Faléncias;

3. Seja fixado o termo legal da faléncia, sem poder retrotrai-lo por
mais de 90 (noventa) dias contados do pedido de faléncia, do pedido de
recuperagao judicial ou do 1° (primeiro) protesto por falta de pagamento,
excluindo-se, para esta finalidade, os protestos que tenham sido cancelados:

4. Seja ordenado ao falido que apresente, no prazo maximo de 5
(cinco) dias, relagdo nominal dos credores, indicando endereco, importancia,
natureza e classificagédo dos respectivos créditos, se esta ja nao se encontrar
nos autos, sob pena de desobediéncia;

Unidade Campinas: Umidade Juguariona:

Avenida Anchieta, n” 606 Rua Alfredo Iingler, n” 128

Cambud, Campinas/SP Centro, Jaguariina/SP

CEP 13.105.101 CEP 13.820-000

Telefone: {19) 99810-0602 Telefone: (19) V98100602 3

fls. 3

, assinado digitalmente por DANILO BERGAMASCO FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/10/2019 as 19:41 , sob o ntmero 11048147620198260100.

, acesse 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1104814-76.2019.8.26.0100 e codigo 80E87E7.

Este documento é copia do original

Para conferir o original



fls. 4

Danilo Bergamasco

Advogado

5. Seja concedido prazo para as habilitagdes de crédito, observado o
disposto no § 1° do art. 7° da Lei de Faléncias;

6. Seja ordenada a suspensdo de todas as agdes ou execugbes
contra o falido, ressalvadas as hipoteses previstas nos §§ 1° e 2° do art. 6° da
Lei de Faléncias;

T Seja proibida a pratica de qualquer ato de disposi¢éo ou oneragéo
de bens do falido, submetendo-os preliminarmente a autorizagédo judicial e do
Comité, se houver, ressalvados os bens cuja venda faga parte das atividades
normais do devedor se autorizada a continuagéo provisoria nos termos do inciso
Xl do caput do art. 99 da Lei de Faléncias;

8. Seja determinada as diligéncias necessarias para salvaguardar os
interesses das partes envolvidas, podendo ordenar a prisdo preventiva do falido
ou de seus administradores quando requerida com fundamento em provas da
pratica de crime definido na Lei de Faléncias;

9. Seja ordenada ao Registro Publico de Empresas que proceda a
anotacdao da faléncia no registro do devedor, para que conste a expressao
"Falido", a data da decretagao da faléncia e a inabilitagdo de que trata o art. 102
da Lei de Faléncias;

10.  Seja nomeado o administrador judicial, que desempenhara suas
fungdes na forma do inciso Il do caput do art. 22 da Lei de Faléncias sem
prejuizo do disposto na alinea a do inciso |l do caput do art. 35 da referida Lei;

11.  Seja determinada a expedic¢édo de oficios aos 6rgaos e reparticoes
publicas e outras entidades para que informem a existéncia de bens e direitos
do falido;

12.  Seja definido por este Juizo a respeito da continuagao proviséria

das atividades do falido com o administrador judicial ou da lacragdo dos

-t

estabelecimentos, observado o disposto no art. 109 da Lei de Faléncias;

Crdade Campiias: Lmdade Jaguarin
Avenida Anchieta, n” 606 Rua Alfredo Engler, n” 128

Cambui, Campinas/SP Centro, Jaguariina/sP

CEP 13.105.101 CEP 13.820-000

Telefone: (19) 99810-0602 Telefone: {19) 99810-0602 4

Este documento & copia do original, assinado digitalmente por DANILO BERGAMASCO FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/10/2019 as 19:41 , sob o nimero 11048147620198260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1104814-76.2019.8.26.0100 e cédigo 80E87E7.



Danilo Bergamasco

Advogado

13.  Seja determinada, quando entender conveniente, a convocagéo da
assembleia-geral de credores para a constituicio de Comité de Credores,
podendo ainda autorizar a manutengdo do Comité eventualmente em
funcionamento na recuperagéo judicial quando da decretacéo da faléncia;

14.  Seja determinada a intimagdo do Ministério Publico e a
comunicagao por carta as Fazendas Publicas Federal e de todos os Estados e
Municipios em que o devedor tiver estabelecimento, para que tomem
conhecimento da faléncia.

15. Porfim, seja ordenada a publicagéo de edital contendo a integra da
deciséo que decreta a faléncia e a relagéo de credores,

16.  Protesta provar o alegado por todos os meios em Direito admitidos,
tais como prova documental, a comegar pelos documentos que instruem esta
exordial, testemunhal, pericial, bem como depoimento pessoal da Ré.

Da-se a causa o valor de R$ 1.973.380,26 (um milhdo e novecentos e

setenta e trés mil e trezentos e oitenta reais e vinte e seis centavos).
Termos em que;
Pede e espera deferimento.

Campinas, 12 de agosto de 2019.

Danilo Bergamasco Fernandes

Umdade Campanas: 8 Unidade Jiguaru:
Avenida Anchieta, n” 606 Rua Alfredo Engler, n” 128
Cambui, Campinas/SP Centro, Jaguaritina/ 8P
CIEP 13,105,101 CEP 13.820-000

Telefone: (19) 99810-0602 Telefone: (193 99810-0602

'

fls. 5

assinado digitalmente por DANILO BERGAMASCO FERNANDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/10/2019 as 19:41 , sob o niimero 11048147620198260100.

Este documento é copia do original,

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1104814-76.2019.8.26.0100 e codigo 80ES7E7.
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fls. 421

— e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
| & * |

COMARCA DE SAO PAULO
FORO CENTRAL CIVEL
2" VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS .
R TRVRREODE e Praga Jodo Mendes s/n°, Salas 1813/1815 - 18° andar, Centro - CEP 01501-900,

Fone: (11) 2171-6506, Sdo Paulo-SP - E-mail: sp2falencias@tjsp.jus.br

CONCLUSAO

Em 19 de novembro de 2019 fago estes autos conclusos ao MM,

;Juiz de Direito da 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais, Dr. MARCELO BARBOSA
SACRAMONE. Eu, Marina Minoso Martins, Assistente Judicidrio, subscrevi.

| DECISAO |

Processo n®: 1104814-76.2019.8.26.0100

Classe - Assunto Faléncia de Empresarios, Sociedades Empresariais, Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte - Inadimplemento

Requerente: Compart Marketing Promocional Ltda

Requerido: "CLARO S/A

Juiz(a) de Direito: Dr(a). MARCELO BARBOSA SACRAMONE

Vistos.

Fls. 390/420: Depésito elisivo realizado pela Requerida.
Entretanto, para andlise do mérito, bem como do inicio do prazo para
apresentacdo de contestagdo pela ré, aguarde-se o decurso do prazo da emenda a inicial

determinada na decisdo de fls. 388/389.
Int.

Sdo Paulo, 19 de novembro de 2019.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006, CONFORME
IMPRESSAO A MARGEM DIREITA

Processo n® 1104814-76.2019.8.26.0100 - p. 1

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1104814-76.2019.8.26.0100 e codigo 8350AD1.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCELO BARBOSA SACRAMONE, liberado nos autos em 19/11/2019 as 18:41 .



CAIXA
. c A ' "A ECONOMICRSN/BR - Regional de Sustentagio ao Negdcio em Logistica em Brasilia
P\ FEDERAL SCS, Quadra 4, Bloco A, Lote 106/136, Edificio Centro-Oeste

70304-906- Brasflia/DF

rslogbrl 7@caixa.gov.br
(61) 3535-3000

destino esteja ocupado, chamada em espera, transferéncia de chamada pelo
usuario, e conferéncia entre 3 terminais telefénicos.

c) Apresentagdo mensal do detalhamento dos servigos prestados, em arquivo
eletrénico Unico, no formato FEBRABAN (versdo 2 ou superior, conforme pagina na

Internet FEBRABAN http://www.febraban.org.br), o que possibilita a conferéncia por
parle da CAIXA.

d) Apresentagdo em conjunto ao arquivo descrito acima, de conta-resumo em papel,
que tem valor fiscal, separado por estado, com uma capa totalizadora.

e) Tarifa tnica, em minutos mistos, independente do dia e horario, para cada tipo de
ligacdo, aplicada a ligagdes originadas e com tarifagdo reversa (a cobrar).

f) Contabilizagdo em Minuto Misto, da seguinte forma: trafego para terminais
telefénicos fixos o TMF (Tempo Minimo de Faturamento) € 1 minuto e a partir deste
primeiro minuto em décimo (fragdo de 6 segundos); para trafego para terminais
moéveis o TMF (Tempo Minimo de Faturamento) é 30 segundos e a partir destes
primeiros 30 segundos em décimo (fragdo de 6 segundos).

g) A prestacdo dos servigos ¢ realizada 24 (vinte e quatro) horas por dia, 07 (sete)
dias por semana, durante todo o periodo de vigéncia contratual, exceto nas
interrupgdes programadas, devidamente autorizadas pela CAIXA.

h) Fornecimento de servigo de suporte, por meio de chamada gratuita, 24 horas por
dia, 07 (sete) dias por semana.

i) Fornecimento mensal de relatérios gerenciais com os dados referentes as
“indisponibilidades das linhas” contratadas.

Declaramos ainda que a Contratada vem cumprindo o estipulado no contrato, executando
os servigos dentro do padrdo de qualidade técnica, ndo havendo, até o presente
momento, registro de informagao/pendéncia que possa desabona-la como prestadora de
servigos no referido contrato.

Brasilia, 18 de Margo de 2011.

e rmiN i) @IS41) BASI LTIED MG VIS SIGTHL Mk S 1
— —

Raquel Metaxa/Rocha de Oliveira
Coojdenadora
RSLOG/BR -/Gestédo Formal de Tl

. gresa ’

Jorge Luis da Silveira Matia st

Diretor de Vendas no DF
EMBRATEL

- <
(hj\ L\ de  Hosia d{\%a



CAIXA .
c A ' vA ECONOMICRSN/BR - Regional de Sustentagio ao Neg6cio em Logistica em Brasilia
Py FEDERAL SCS, Quadra 4, Bloca A, Lote 106/136, Edificio Centro-Oeste
70304-906- Brasilia/DF

rslogbr1 7@caixa.gov.br
(61) 3535-3000

DECLARAGAO DE EXECUGAO CONTRATUAL

A CAIXA ECONOMICA FEDERAL, inscrita no CNPJ (MF) sob o numero
00.360.305/2660-58, através de sua Regional de Sustentagdo ao Negocio — Logistica em
Brasilia/DF, situada no SCS, Quadra 04, Bloco A, Lote 106/136, edificio Centro Oeste,
Asa Sul, CEP 70304-906, Brasllia/DF, declara, a pedido da interessada, que mantém com
a empresa Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S/A - EMBRATEL, CNPJ n.°
33.530.486/0001-29, com sede na Av. Presidente Vargas, 1012, no Rio de Janeiro/RJ, e
filial Situada no SCS Qd. 05, Bl. “E", Ed. Embratel, em Brasilia/DF, CNPJ n.°
33.530.486/0116-78, o Contrato n.® 119/2006, com as seguintes caracteristicas:

1) Objeto: Prestagdo de servigo de telefonia local destinada ao uso dos empregados
da caixa, para ligagdes originadas ou recebidas em todos os enderecos da
empresa.

2) Valor Global Inicial: R$ 37.046.915,27.

3) Vigéncia: de 12/01/2006 a 12/01/2012

4) Descrigao dos Servigos e ATIVIDADES CONTRATADAS :

a) Quantidade de minutos més tarifados:

Minutos/Més

TIPS | Tarifados
Para terminais telefénicos - FIXOS 6.759.984 |
Para terminais telefénicos - l
MOVEIS 955.970 i
TOTAL GERAL : 7.715.954 |

b) Quantitativo de Feixes E1:
Tipo Unidades
Quantidade de Feixes E1 289

c) Servigo Local atendido por entroncamentos E1, ISDN ou R2 Digital, dos
municipios encampados no objeto contratado, a saber: de Barueri, Baury,
Campinas, Guarulhos, Jundiai, Limeira, Osasco, Presidente Prudente, Ribeirdo
Preto, Santo André, Santos, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Sdo
Jose do Rio Preto, Séo José dos Campos, Sdo Paulo e Sorocaba, de Sdo Paulo.

d) Servigos complementares englobados no contrato sdo a Discagem Direta a
Ramal (DDR), Discagem Direta a Cabrar (DDC), Discagem Local a Cobrar (DLC),
identificagdo de chamadas, desvio a atico de chamadas (siga-me), desvio de

chamadas em caso de ndo-atendimentp] desvio de chamadas caso o terminal de
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RASIL

ATESTADO
PRESTAGAO DE SERVIGOS

ATESTAMOS, para fim exclusivo de participagdo em licitagdo, que a EMPRESA
BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES S/A - EMBRATEL, localizada na Rua
Camerino, n° 96, sala 211, Centro — Rio de Janeiro (RJ), inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob o n.2 33.530.486/0001-29, prestou
0s servigos abaixo relacionados ao Banco do Brasil S.A.

Contrato nimero: 2003/8616 0271

Inicio do Contrato: 25.07.2003
Vigéncia: Trinta e seis meses

Servigo: Servigo de telefonia, especificamente para prover o trafego de servigos
telefonicos provenientes de cddigos néo geograficos (Numero 0800) e servigos especiais
no conglomerado Banco do Brasil.

Dependéncias atendidas: .

CENTRO DE CAPTURA| UF URA LOCAL RAS LOCAL
BB : # DE CANAIS i DE E1 |# DE CANAIS # DE E1
ARACAJU SE 60 2 30 1
BAURU SP 60 2 30 1
BELEM PA 100 4 30 1
BELO HORIZONTE MG 360 12 180 6
BRASILIA DF 360 12 240 8
CAMPINAS SP 120 4 60 2
CAMPO GRANDE MS 90 3 30 1
CUIABA MT 120 4 30 1
CURITIBA PR 150 5 60 2
FLORIANOPOLIS SC 150 5 30 1
FORTALEZA CE 150 5 60 2
GOIANIA GO 120 4 30 1
JOAO PESSOA PB 90 3 30 1
JUIZ DE FORA MG 60 2. 30 1
LONDRINA PR 90 3 60 2
MACEIO AL 60 2 30 1
MANAUS AM 90 3 30 1
NATAL RN 90 3 60 2
PORTO ALEGRE RS 240 8 120 4

Mod. 0.03.007-4 - SISBB 89176 >
301105 - 200570051 %
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RECIFE_ PE 150 5 90 3
RIBEIRAO PRETO SP 90 3 60 2
RIO DE JANEIRO RJ 1.053 36 300 10
SALVADOR BA 300 10 120 4
SANTOS _ SP 680 2 30 1
SAO JOSE DO RIO PRETO | SP 60 2 30 1
SAO JOSE DOS CAMPOS | SP 90 3 30 1
SAO LUIZ MA 90 3 30 1
SAQ PAULO Sp 1.479 50 360 12
SOROCABA SP 60 2 30 1
TERESINA Pl 60 2 30 1
UBERLANDIA MG 60 2 30 1
VITORIA ES a0 3 60 2
TOTAL 6.202 -| 209 2.370 79

1. FORMA DE DISTRIBUICAO DAS CHAMADAS

As chamadas destinadas a este servico serao encaminhadas a um dos 32 centros de
captura de trafego por meio de unidade de resposta audivel — URA. Nas cidades em que
estdo implantados estes equipamentos, os originadores das chamadas utilizam um
Ntmero Unico Nacional — NUN (série 4000) com tarifagdo local pela URA da cidade em
gue a chamada foi originada.

a) O servigo permite disponibilizar distribuicdo de chamadas na forma SEQUENCIAL —
Permite ao Banco do Brasil distribuir as chamadas pelas diversas terminagdes (canal
digital dentro do link E1) em cada Centro de Atendimento, dando prioridade de
encaminhamento a primeira terminagdo livre, obedecendo a uma sequéncia pré
estabelecida, definida pelo Banco do Brasil.

b) O servigo permite disponibilizar distribuicdo de chamadas na forma PERCENTUAL-
Permite ao Banco do Brasil distribuir o volume de chamadas, de forma percentual, para
até trés destinos diferentes.

i s S . : /@501385»,
¢) No caso de alteragdo futura da modalidade de distribuicdo das chamadas nao haver%é"

custos para o Banco do Brasil. 3° OFICIO DE NOTAS E PROTESTO DE TiTULOS DE B
¥ SCS Quadra 08, Bloco B-60, Lofa 140-0, Vendncio Shopping, 12 Andar, Brasiia/DF Cep: 70333-900 - Fone!
Site; . Sofciobsbcombr Emal: fobi combr

2. ASSISTENCIA TECNICA

Mod. 0.03.007-4 - SISBB 89176
Jul 105 - 2005 / 0051

§% Brasilia-DF, 31/01/2019 - 14:31:04

8 077-RENICE ALZIDES SCARES DOS
% SANTOS
% ESCREVENTE AUTORIZAD

g

[B¥ Autentico esta copia conforme Art.7,V, da Lei 8935/9 amﬁ :
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Consultar: www.tjdft.jus.br
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a) A Central de Assisténcia Técnica do provedor (Call Center) estara & disposigdo do
Banco do Brasil para recebimento de reclamagdes no periodo de 24 horas por dia, 7 dias
N

~

por semana, todos os dias do ano.

b) Manutengdo dos acessos: os servicos de assisténcia técnica serdo realizados no
horario de 00:00 as 24:00 horas, 7 dias por semana.

3. DIMENSIONAMENTO DOS ACESSOS

O acesso das CPA-T da Embratel aos Centros de Atendimento serdo constituidos por
links padrdo E1, através de fibra dptica e/ou Radio Digital.

4. MANUTENGAO DA PLATAFORMA

Compreende a manutengéo dos mddulos internos da rede, bem como dos meios digitais
de transmissao que os interliguem.

Brasilia(DF), 14 de fevereiro de 2005.

BANCO DO BRASIL S.A.
DIRETORIA DE LOGISTICA
GEREL - BRASILIA (DF)
CNPJ: 00.000.000/1192-45

ot
Joao Leo al Rossd Frescura Marcone dos O plicio
Gerepje de Nucleo A Gerente de Setor

Mod. 0.03.007-4 - SISBB 99176 - ;

Jul£05 - 20057 0051
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Atribuicdes: RES 218/73 A

SGAS Q. 901 Lote 72, Fone (61) 321-3001, FAX (61)

CREA" D T st or

‘ BRASILIA-DF
Consalho Reglonat da Enganharia, Arquitetura
¢ engrnnuml:dnblﬂlﬂtnfnd?ml documentacao@creadf.org.br

www.creadf.org.br

Fls.: 01

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO N© 0712/2005

CERTIFICO que, de conformidade com documentos arquivados neste CONSELHO, foi procedida
ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - ART, conforme abaixo discriminado:

ART N° 009582/2005 ===mmmmme e o REGISTRADA EM 15/06/2005
OBJETC DO CONTRATO:

SERVIGO TELEFONICO FIXO COMUTADO {STFC) DE LONGA DISTANCIA NACIONAL INTER-REGIONAL, NA
MODALIDADE DDG (DISCAGEM DIRETA GRATUITA) UTILIZANDO PREFIX0O 0800.

PROFISSIONAL (IS) ANOTADO(S) COMO RESPONSAVEL (IS) TECNICO(S) PELA OBRA/
SERVICO:

a) Nome: ANTONIO JAIME MEIRELES NUNES

Carteira N°: MG-000000013794/D

Titulo: ENGENHEIRO ELETRICISTA.

Atribuicdes: RES 218/73 ART 08, RES 078/52 ART 01 (ABCD).
Class. Ativ. Técnica: OUTROS SERVICOS DE ENGENHARIA
Responsével Técnico pela Obra/Servico.

b) Nome: MARIA TERESA CUTEIRO DE A LIMA JOFFILY.
Carteira N°: DF-000000002745/D

Titulo: ENGENHEIRO ELETRICISTA OPCAO ELETRONICA.
Atribuigdes: RES 218/73 ART 09.

Class. Ativ. Técnica: OUTROS SERVICOS DE ENGENHARIA
Responsavel Técnico pela Obra/Servico.

c) Nome: EDSON PEREIRA RECOVA

Carteira N°: DF-000000003679/D

Titulo: ENGENHEIRO ELETRICISTA OPCAO ELETRONICA.
Atribuigdes: RES 218/73 ART 09. , {
Class. ARtiv. Técnica: OUTROS SERVICOS DE ENGENHARIA
Responsavel Técnico pela Obra/Servico.

d) Nome: JORGE LUIS DA SILVEIRA
Carteira N°: DF-000000005730/D
Titulo: ENGENHEIRO ELETRICISTA.
08, RES 218/73 ART 09.

P

=5

& P
Eng® Eletr. FLAVIA CINTRA DE FREITAS ?
Gerente da Divisdo de Andlise Processual Técnico Administrativo

(Continua em Fls.: 02) 3° OFICIO DE NOTAS E PROTESTO DE TITULOS DE BRASILIA

$C5 Quadra 08, Boco B-60, Loja 140-D, Vendncia Shopping, 1° Andar, Brasiia/DF Cep: 70333900 - Fone: (61) 3121-2212
Sita: www, Joficlobsb.com.br Emall: fabjcar@solar.com.br e
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Martt DOXORES RIBER0 SOARES
Escrevents Autorizado

! Autentico esta cépia conforme Art.7,V, da Lei 8935/

4 Brasilia-DF, 31/01/2019 - 14:231:05
077-RENICE ALCIDES S S DOS
SANTOS

ESCREVENTE AUTORIZAD
Selo:TJDFT20190080047083M2FQ
Consultar: www.tjdft.jus.br
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9° TABELIAO DE NOTAS
SAO PAULO - SP
COMARCA DE SAO PAULO - ESTADO DE SAO PAULO
TABELIAO PAULO ROBERTO FERNANDES

LIVRO - 11 009 FOLHAS -291 a 296

Hodlich  Claro Pnimesys Licitagdes 03

= LIVRO N° 11.009 -PAG. N° 291- M.C - PRIMEIRO TRASLADO =

PROCURACAO BASTANTE QUE FAZEM: CLARO S.A, e Qutra.

l'5 S A 1 B A M quantos este publico instrumento de procuragdo bastante virem que aos

DEZENOVE (19) dias do més de MARCO do ano de DOIS MIL E DEZENOVE (2019)

nesta cidade e Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.° 780, Torres A e B,
¢ onde em diligéncia a chamado vim, perante mim escrevente do 9° Tabelido de Notas.

apresentaram-se como OUTORGANTES: 1) - CLARO S.A,, com scde nesta Capital do
Estado de Sdo Paulo na Rua Henri Dunant, n.° 780, torres A e B, Santo Amaro, CEP -

A3 04709-110, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 40.432.544/0001-47, com seu estatuto social
. consolidado através da Ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada aos 19

de novembro de 2018, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo JUCESP sob o

03 n° 571.860/18-7, aos 04.12.2018, neste ato representada por seus diretores: ROBERTO
CATALAQ CARDOSO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n°
2 083325/0-0 CRC/R, inscrito no CPF/MF sob o n° 952.915.807-63 ¢ DANIEL FELDMANN

BARROS, brasileiro, engenheiro eletricista, casado, portador da carteira de identidade n°
56.514.647-6 SSP/SP ¢ CPF/MF sob o n°. 711.745.839-91, ambos com enderego profissional
na sede da empresa outorgante, eleitos através da Ata de Reunido do Conselho de Administragdo
datada de 29 de dezembro de 2017, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o
n° 3.051/18-3, em sessio de 09 janeiro de 2018; 2) PRIMESYS_SOLUCOES
EMPRESARIAIS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 59.335.976/0001-68, com sede na
Rua dos Ingleses, 600, 5° andar, nesta Capital, com seu estatuto social consolidado através
da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de junho de 2016, registrada na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o n 344.201/16-8, aos 01 08 2016, neste ato
representada por seus administradores: J , A NEZ, brasileiro
naturalizado, casado, engenheiro, portador da cedula de xdentndade RG n® 30159273-9,
expedida pela Secretaria da Casa Civil do Rio de Janeiro, mscnto no CPE/MF sob o n°
059.557.727-07 ¢ ROBE A : !
portador da cédula de 1dent1dade de comador CRC/RJ n° 083325/0 0, mscnto no CPI‘/MI"
sob o n® 952.915.807-63, ambos com enderego comercial idéntico ao da outorgante,
reeleitos através da Ata de Assembleia Geral Ordinaria ¢ Extraordinéria realizada em 27 de
abril de 2018, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob n° 238.741/18-7,

[I RUA MARCONE 124 - 6° ANDAR - CENTRO
SAO PALLO SP CEP 01047-000
FONE: 11-21746872 FAX.11-21745858

8899 0
P:09883 R.004538
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AUTENTICAGAO

7 Autentlco esta copia conforme Art.7,V, da Lei 8935/94,
% Brasilia-DF, 20/11/2019 - 14:23:18

I 088-MARIA DOLOZS’%I%EIRO
B8 Esc o)

Selo:TJDFT20190080529442RKPA
ansultar: www.tjdft.jus.br

aos 21.05.2018. As Dutorgantes tem seus atos societarios arquivados nesta serventia sob n°
003/2019. As presentes e seus representantes legais foram identificados através dos
documentos apresentados em seus originais do que dou fé. E, pelas outorgantes, na forma
como vém representadas me foi dito que por este publico instrumento de procuragdo
nomeiam e constituem como seus procuradores: GRUPO 01: ADRIANA VIRGINIA
PINTO SOARES, brasileira, casada, gerente executiva de contas, portadora da cédula de
identidade n° 1083836-8, expedida pela SESEG/AM, inscrita no CPF/MF sob o n°
560.780.642-15; ANA CAROLINE DE SOUZA RAMOS, brasileira, divorciada, gerente
executiva de contas, portadora da cédula de identidade n° 1607272-3, expedida pela
SSP/AM, inscrita no CPF/MF sob o n°® 523.373.752-34; ADRIANO BATISTA PIRES,
brasileiro, solteiro, gerente regional de vendas, portador da cédula de identidade n°
2.019.282, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF/MF sob o n° 774.624.911-68;
ALEXANDRE GOMES COSTA, brasileiro, casado, gerente de licitagdes, portador da
cédula de identidade n°47917, expedida pela OAB/DF, inscrito no CPF/MF sob o n°
473.533.681-87; ANA LUCIA BICUDO PADALINO MARCELINO, brasileira, casada,
gerente executiva de contas, portadora da cédula de identidade n® 10.787.538-X, expedida
pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 022.480.738-28; ANDRE LUIZ
DAMASCENA, brasileiro, casado, gerente executivo de vendas, portador da cédula de
identidade n® M8230528, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°
993.099.806-30; BIANCA PEREZ CREGO, brasileira, casada, gerente executiva de
contas, portadora da cédula de identidade n® MG -11832584, expedida pela SSP/MG,
inscrita no CPF/MF sob o n° 013.523.076-42; CARLOS FERNANDO MEIRA FILHO,
brasileiro, casado, gerente executivo de vendas, portador da cédula de identidade
n°568590821, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n® 908.273.765-53;
CRISTIANO MARCELO DA SILVA, brasileiro, casado, gerente executivo de contas,
portador da cédula de identidade n°24.434.477-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 438.347.602-34; DOMIER FERREIRA CAVALCANTE
JUNIOR, brasileiro, solteiro, gerente executivo de contas, portador da cédula de identidade
n® 2359825, expedida pela PC/PA, inscrito no CPF/MF sob o n° 587.961.852-87,
EDILSON RAMOS PEREIRA FILHO, brasileiro, casado, gerente executivo de vendas,
portador da cédula de identidade n°9376-D, expedida pelo CREA/PA, inscrito no CPF/MF
sob o n® 391.821.182-72; ELAINE WALCOW BENOTTI, brasileira, casada, gerente
executiva de contas, portadora da cédula de identidade n® 32.201.597-2, expedida pela
SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 284.974.888-90; EMERSON STEFANELLI
SANTOS, brasileiro, casado, gerente executivo de contas, portador da cédula de identidade
n® M-2866894, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 025876306-06;
ERIKA MENDES PADILHA, brasileira, solteira, gerente executiva de contas, portadora
da cédula de identidade n°® 197.412, expedida pela SSP/RR, inscrita no CPF/MF sob o n°
299.269.898-96; FERNANDA CAMPOS MOREIRA DE CARVALHO, brasileira,
casada, gerente executiva de contas, portadora da cédula de identidade n® MG-5564001,
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expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF/MF sob o n° 044.099.716-03; JEAN CARLO
CORREA, brasileiro, casado, gerente executivo de contas, portador da cédula de identidade
n° M-6067027, expedida pela SSP/MQG, inscrito no CPF/MF sob o n° 768.690.676-00;

JONATHA BRASSOLATTI, brasileiro, casado, gerente executivo de vendas, portador da-

cédula de identidade n °32.625.312-9, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
225.077.888-44; JOSE CARLOS REIS MESQUITA FILHO, brasileiro, casado, gerente
executivo de vendas, portador da cédula de identidade n® 0559592-4, expedida pela
SSP/MA, inscrito no CPF/MF sob o n° 460.369.973-53; MARCELA MARGARIDA DE
FREITAS SILVA DE CERQUEIRA BRAGA, brasileira, casada, gerente executiva de
contas, portadora da cédula de identidade n® 62.130.341-0, expedida pela SSP/SP, inscrita
no CPF/MF sob o n° 024.969.137-02; MARCO ANTONIO DE FREITAS. brasileiro,
casado, gerente executivo de contas, portador da cédula de identidade n°® 13.444.939-3,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 041.057.088-56; MARIA TERESA
OUTEIRO DE AZEVEDO LIMA, brasileira, separada judicialmente, diretora executiva,
portadora da cédula de identidade n° 001.819, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF/MF
sob o n° 184.173.611-20; MELISANDA MARIS FERREIRA DA SILVA HORTA,
brasileira, solteira, gerente executiva de contas, portadora da cédula de identidade n°
8.231.618, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF/MF sob o n° 028.124.916-47,;
NEWTON CUNHA DA COSTA, brasileiro, casado, gerente executivo de contas, portador
da cédula de identidade n° 13359, expedida pela OAB/PA, inscrito no CPF/MF sob o n°
319.257.742-87 ; OSMEIRI RODRIGUES, brasileira, solteira, gerente executiva de
contas, portadora da cédula de identidade n® 606.961, expedida pela SSP/MT, inscrita no
CPF/MF sob o n° 395.852.391-91; REGINA ZARIFE DO NASCIMENTO, brasileira,
solteira, gerente executiva de contas, portadora da cédula de identidade n°® 2309283,
expedida pela SEGUP/PA , inscrita no CPF/MF sob o n° 426.148.212-68 ; SALOMAO
JOSAFA VIEIRA, brasileiro, casado, gerente executivo de contas, portador da cédula de
identidade n® 208772431, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 315.303.706-
04; SIDNEY FARIA HYPOLITO, brasileiro, casado, gerente executivo de contas,
portador da cédula de identidade n° 21487098-4, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 157.453.468-84; WILLIAM CARVALHO CUNHA, brasileiro, casado, gerente
exccutivo de contas, portador da cédula de identidade n° 1515098-4, expedida pela
SSP/AM, inscrito no CPF/MF sob o n°® 720.668.142-53; WILLIAM GALENO
MANSUR, brasileiro, casado, gerente executivo de contas, portador da cédula de identidade
n° 7476837, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 972.987.786-68;
WILMA JOANA VIEIRA SILVA, brasileira, casada, gerente executiva de contas,
portadora da cédula de identidade n® 17.339.231-3, expedida pela SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n® 086.095.578-80; GRUPO 2: MARIA TERESA OUTEIRO DE
AZEVEDO LIMA, brasileira, separada judicialmente, diretora executiva, portadora da

.. cédula de identidade n°® 001.819, expedida pela SSP/DF ¢ CPF/MF n° 184.173.611-20:
-7 ADRIANO BATISTA PIRES, brasileiro, solteiro, gerente regional de vendas, portador da
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cédula de identidade n® 2.019.282, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF/MF sob o n°
774.624.911-68; ALEXANDRE GOMES COSTA, brasileiro, casado, gerente de
licitagdes, portador da cédula de identidade n°47917, expedida pela OAB/DF, inscrito no
CPF/MF sob o n® 473.533.681-87; CARLOS FERNANDO MEIRA FILHO, brasileiro,
casado, gerente executivo de vendas, portador da cédula de identidade n°568590821,
| o expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n°® 908.273.765-53; JONATHA
" BRASSOLATTI, brasileiro, casado, gerente executivo de vendas, portador da cédula de
identidade n °32.625.312-9, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
225.077.888-44; ANDRE LUIZ DAMASCENA, brasileiro, casado, gerente executivo de
vendas, portador da cédula de identidade n° M8230528, expedida pela SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n° 993.099.806-30 e EDILSON RAMOS PEREIRA FILHO, brasileiro,
casado, gerente executivo de vendas, portador da cédula de identidade n°9376-D, expedida
pelo CREA/PA, inscrito no CPF/MF sob o n° 391.821.182-72. Qutorgam os seguintes
poderes, obedecidas as disposigdes constantes de seu estatuto social, para praticar atos que
visem o cumprimento de obriga¢des em suas respectivas dreas de responsabilidades, dentro
dos limites de algadas e competéncias da Empresa: GRUPO 1: Isoladamente, representar as
R OUTORGANTES em todos os atos licitatérios, sejam eles nas modalidades de
7" ° concorréncia, tomada de pregos, convite, pregdo eletrdnico ou presencial, bem como em
audiéncias, consultas, chamamentos, credenciamentos, pré-qualificagdes e didlogos
competitivos, publicos ou privados, podendo apresentar impugnagdes a editais, formular
ofertas, apresentar lances de pregos verbais ou por escrito, assinar e/ou rubricar propostas,
4 o+ listas de presenca, declaragdes, atas, atas de registros de pregos, relatérios, exercer rentincia
ao direito de interpor recurso, interpor recursos, apresentar contrarrazges a recursos, passar e
a . assinar recibos, podendo, ainda, ter vistas aos autos de processos licitatorios ou ndo, bem
como apresentar representacdo junto ao Tribunal de Contas da Unido, do Estado ou do
.. Municipio, exercendo todos os atos necessdrios ao acompanhamento dos mesmos, bem
¢/ 5 como, assinar instrumento de compromisso publico ou particular de constituigdo de
consorcio e contratos, podendo estabelecer, discutir e firmar clausulas contratuais,
concordar e discordar, receber e dar quitagdo em nome da matriz ou de qualquer de uma de
suas filiais, praticar enfim, todos os demais atos que se tornarem necessarios para o fiel
4% - cumprimento do presente mandato. GRUPO 2: Sempre em conjunto dois a dois, assinar
| Termo de Constitui¢do de Consorcio, dentro das suas respectivas dreas de responsabilidade,
\ | condicionando sua validade e eficicia a aprovagdo pelo Conselho de Administragdo. Fica
g autorizado aos Outorgados desta procuragdo a assinarem os documentos aqui mencionados
- também por meio de assinatura digital, eletrdnica ou ainda por meio de certificado digital.
#/7 . Fica vedado o substabelecimento, no todo ou em parte, dos poderes outorgados no
! presente instrumento, que vigorara pelo prazo de 01 (um) ano, podendo ser revogado a
qualquer tempo pela Outorgante, total ou parcialmente, sendo certo que em caso de exclusédo
; do(s) Outorgado(s) do quadro de empregados da Outorgante, ou o término da relagdo
%\'}5_{;“5;; contratual, verbal ou escrita, entre ofs) terceiro(s) Outorgado(s) e a Outorgante, suas
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controladas, coligadas ou empresas sob controle comum, implicard na extingdo imediata do
respectivo mandato. E como assim o disse do que dou fé. Pediu-me e eu lhe lavrei o
presente instrumento o qual depois de lido e achado conforme aceita, outorga e assina. E
como assim o disseram dé que dou f€. Pediram-me ¢ eu lhes lavrei o presente instrumento o

ff{. qual depois de lido e achado em tudo conforme aceitam, outorgam e assinam. Eu, (a)
& RENATO HODLICH FIGUEIREDO, escrevente autorizado a lavrei. Eu, (a) HOMERO
| 75) CAIRES FRIAS, Tabelido Substituto a subscrevo e assino. (a.a.) //// HOMERO CAIRES
3 %33’ FRIAS ///l ROBERTO CATALAO CARDOSO //// DANIEL FELDMANN BARROS ////
=, JOSE FORMOSO ARTiNEZ //ll Nada mais: Trasladada em 22 de margo de 2019, dou
SN £ Eu, ‘s ,— HOMERO CAIRES FRIAS Tabelido Substituto a
.ffl'-'. {g ." £ conferi, subscrevo e assino em piblico e raso.

14 ’, ,;*ie,;..")'g ;

HE

EM TEST.”

Bel. PAULO ROBERTO FERNANDES
TABELIAO

Bel. JOSE SOLON NETO [
TABELIAO SUBSTITUTO §

Bel. AIRTON FERNANDO POLETTO
TABELIAO SUBSTITUTO

HBOMEROQ CAIRES FRIAS ;
TABELIAO SUBSTITUTO ;
Rua Marconi 124 - S. Paule :
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ANEXO Ill - DECLARAGAO DE QUE NADA DEVE AO MUNICIPIO DE SAO PAULO

EDITAL DE PREGAO ELETRONICO n° 41/SMIT/2019

PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO n° 6023.2019/0003302-1
REGIME DE EXECUCAO: EMPREITADA POR PRECO UNITARIO

TIPO DE JULGAMENTO: MENOR PRECO TOTAL ANUAL

OBIJETO:

Contratacdo de empresa especializada em prestacio de Servico Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso e fruicio dos servicos de utilidade
publica por meio do Codigo de Acesso a Servicos de Utilidade Publica 156, no
sistema de tarifagdo reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e méveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de Sdo
Paulo; prestacdo de Servigo Telefénico Fixo Comutado (STFC) - Local, condigdes de
acesso e fruicdo dos servigos de utilidade publica por meio de cédigo 0800, no
sistema de tarifacdo reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e méveis (SMC/SMP e SME) fora do Municipio de Sdo
Paulo, mas de regides com drea de numeracdo 11. Esse nimero devera ser criado
com a titularidade da Prefeitura do Municipio de S3o Paulo, cabendo a
CONTRATANTE arcar apenas com o custo dos minutos utilizados nas ligacdes;
prestacdo de Servigo Telefonico Fixo Comutado (STFC) — Local, condicdes de acesso
e fruicdo dos servigos de utilidade publica, no sistema de tarifacdo na origem, para
as chamadas originadas na Central de Atendimento 156, com vistas a realizagdo de
servicos de teleatendimento ativo destinado a terminais fixos e moveis (SMC/SMP e
SME) de regides com area de numeragdo 11, estando os troncos bloqueados para
realizacdo de outros tipos de ligagbes; e prestacdo de Servico Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso e frui¢do, no sistema de tarifacio
reversa (no destino), para as chamadas originadas em telefones fixos, publicos e
moveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de S&o Paulo, por meio de outros
codigos de acesso de utilidade publica e/ou outros numeros ja estabelecidos como
canais de atendimento da Prefeitura de Sd3o Paulo, conforme especificacdes
constantes do Anexo | deste Edital.

A empresa CLARO S/A inscrita no CNPJ sob n2 40.432.544/0001-47, por intermédio de seu
representante legal, Sr. SIDNEY FARIA HYPOLITO, portador(a) da Carteira de Identidade n®
21487098-4 SSP/SP e do CPF n? 157.453.468-84 DECLARA, sob as penas da Lei, que ndo esta
inscrita no Cadastro de Contribuintes Mobilidrios do Municipio de Sdo Paulo, bem assim que
ndo possui débitos para com a Fazenda deste Municipio.

CLARO S/A



Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2019

SIDNEY FARIA HYPOLITO
GERENTE DE CONTAS

40.432.544/0001-47
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ANEXO IV — DECLARAGAO REFERENCIAL DE DECLARACAO ART. 79, INC. XXXl DA
CONSTITUICAO FEDERAL

EDITAL DE PREGAO ELETRONICO n° 41/SMIT/2019

PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO n° 6023.2019/0003302-1
REGIME DE EXECUGAO: EMPREITADA POR PRECO UNITARIO

TIPO DE JULGAMENTO: MENOR PRECO TOTAL ANUAL

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada em prestacdo de Servigo Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso e fruigdo dos servicos de utilidade
publica por meio do Codigo de Acesso a Servicos de Utilidade Publica 156, no
sistema de tarifacdo reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, puablicos e méveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de Sdo
Paulo; prestacdo de Servico Telefonico Fixo Comutado (STFC) - Local, condicdes de
acesso e fruicdo dos servigos de utilidade publica por meio de cédigo 0800, no
sistema de tarifacdo reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e méveis (SMC/SMP e SME) fora do Municipio de Sdo
Paulo, mas de regides com drea de numeracdo 11. Esse nimero devera ser criado
com a titularidade da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, cabendo a
CONTRATANTE arcar apenas com o custo dos minutos utilizados nas ligagoes;
prestacdo de Servigo Telefénico Fixo Comutado (STFC) — Local, condi¢des de acesso
e fruicdo dos servigos de utilidade publica, no sistema de tarifacio na origem, para
as chamadas originadas na Central de Atendimento 156, com vistas 3 realizacdo de
servigos de teleatendimento ativo destinado a terminais fixos e méveis (SMC/SMP e
SME) de regides com drea de numeragdo 11, estando os troncos bloqueados para
realizacdo de outros tipos de ligagdes; e prestacdo de Servico Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso e fruicdo, no sistema de tarifagdo
reversa (no destino), para as chamadas originadas em telefones fixos, publicos e
moveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de Sdo Paulo, por meio de outros
codigos de acesso de utilidade publica e/ou outros nimeros ja estabelecidos como
canais de atendimento da Prefeitura de Sdo Paulo, conforme especificagdes
constantes do Anexo | deste Edital.

MODELO REFERENCIAL DE DECLARAGAO ART. 72, INC. XXXIIl DA CONSTITUICAO FEDERAL
(PAPEL TIMBRADO DA EMPRESA)
(APRESENTAGAO OBRIGATORIA PARA TODAS AS LICITANTES)
(*) Modelo constante do Decreto n2 4.358 de 5.9.02

A empresa CLARO S/A inscrita no CNPJ sob n2 40.432.544/0001-47, por intermédio de seu
representante legal o(a) Sr(a) SIDNEY FARIA HYPOLITO, portador(a) da Carteira de Identidade
ne 21487098-4 SSP/SP e do CPF n2 157.453.468-84 DECLARA, para fins do disposto no inciso V,
do art. 27 da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, acrescido pela Lei n2 9.854, de 27 de
outubro de 1999, que ndo emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e ndo emprega menor de dezesseis anos.

CLARO S/A



Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condigdo de aprendiz.

Observacgoes:

a) esta declaragdo deverad ser apresentada no original
b) em caso afirmativo, assinalar a ressalva acima

Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2019

SIDNEY FARIA HYPOLITO

GERENTE DE CONTAS

40.432.544/0001-47

3° OFiCIO DE NOTAS E PROTESTO DE TiTULOS DE BRASILIA
§CS Qo 08, Boca 8-60, Loja 140-D, Vendnclo Shepping, 1° Andar, BrosfialDF Cep: 703339000 - Fone: (61) e
3 Sile: www.doficiobsb.com.br Emal: fabjcar@solazcom.br

T RUTENTICACRO £/ /s frad i
i Autentico esta cépia conforme Art.7,V, da Lei 8935/94.

% Brasilia-DF, 13/12/2019 - 14:36:20
>2 088-MARIA DOLORES RIBEIRO

s SOARES :

& ESCREVENTE AUTORIZADO

CLARO S/A



ANEXO V - MODELO REFERENCIAL DE DECLARAGCAO DE INEXISTENCIA DE FATOS IMPEDITIVOS

EDITAL DE PREGAO ELETRONICO n° 41/SMIT/2019

PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO n° 6023.2019/0003302-1
REGIME DE EXECUGAO: EMPREITADA POR PRECO UNITARIO

TIPO DE JULGAMENTO: MENOR PRECO TOTAL ANUAL

OBIJETO: Contratagdo de empresa especializada em prestacdo de Servico Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condi¢cdes de acesso e fruicdo dos servigos de utilidade
publica por meio do Cédigo de Acesso a Servicos de Utilidade Publica 156, no
sistema de tarifagdo reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, plblicos e méveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de Sdo
Paulo; prestagdo de Servigo Telefénico Fixo Comutado (STFC) - Local, condicdes de
acesso e fruicdo dos servicos de utilidade publica por meio de cédigo 0800, no
sistema de tarifacdio reversa (no destina), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e méveis (SMC/SMP e SME) fora do Municipio de Sdo
Paulo, mas de regides com drea de numeracgdo 11. Esse nimero deverd ser criado
com a titularidade da Prefeitura do Municipio de Sido Paulo, cabendo a
CONTRATANTE arcar apenas com o custo dos minutos utilizados nas ligagbes;
prestacdo de Servigo Telefénico Fixo Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso
e fruigdo dos servigos de utilidade publica, no sistema de tarifacdo na origem, para
as chamadas originadas na Central de Atendimento 156, com vistas a realizacdo de
servigos de teleatendimento ativo destinado a terminais fixos e moveis (SMC/SMP e
SME) de regifes com area de numeragdo 11, estando os troncos bloqueados para
realizagdo de outros tipos de ligagbes; e prestacdo de Servico Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso e fruicdo, no sistema de tarifagdo
reversa (no destino), para as chamadas originadas em telefones fixos, publicos e
moveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de Sdo Paulo, por meio de outros
codigos de acesso de utilidade publica e/ou outros nimeros ja estabelecidos como
canais de atendimento da Prefeitura de Sdo Paulo, conforme especificacdes
constantes do Anexo | deste Edital.

MODELO REFERENCIAL DE DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE FATOS IMPEDITIVOS
A

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

A empresa CLARO S/A, com sede na na Rua Henri Dunant, 780 — Torre A e Torre B —
Santo Amaro — S&o Paulo/SP, C.N.P.J. n2 40.432.544/0001-47, por intermédio de
seu representante legal infra-assinado, Sr. SIDNEY FARIA HYPOLITO, portador da Carteira de
Identidade n2 21487098-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob n2 157.453.468-84, DECLARA, sob as
penas da lei, que, até a presente data, inexistem fatos impeditivos para a sua habilitacio no

CLARO S/A



presente processo licitatdrio, estando ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias
posteriores.

Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2019

SIDNEY FARIA HYPOLITO

GERENTE DE CONTAS

40.432.544/0001-47

OBS: esta declaragdo devera ser apresentada no original
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ANEXO VI - MODELO DE DECLARAGAO DE NAO INCURSAO NAS PENAS DA LEI

EDITAL DE PREGAO ELETRONICO n° 41/SMIT/2019

PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO n° 6023.2019/0003302-1
REGIME DE EXECUGAO: EMPREITADA POR PRECO UNITARIO

TIPO DE JULGAMENTO: MENOR PRECO TOTAL ANUAL

OBIJETO: Contratagdo de empresa especializada em prestacdo de Servico Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso e fruicdo dos servicos de utilidade
publica por meio do Cddigo de Acesso a Servicos de Utilidade Publica 156, no
sistema de tarifagdo reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e méveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de So
Paulo; prestacdo de Servigo Telefénico Fixo Comutado (STFC) - Local, condicdes de
acesso e fruigdo dos servigos de utilidade publica por meio de cédigo 0800, no
sistema de tarifagdo reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e méveis (SMC/SMP e SME) fora do Municipio de Sdo
Paulo, mas de regiSes com adrea de numeracdo 11. Esse nimero devera ser criado
com a titularidade da Prefeitura do Municipio de S3o Paulo, cabendo a
CONTRATANTE arcar apenas com o custo dos minutos utilizados nas ligacbes;
prestacdo de Servigo Telefdnico Fixo Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso
e fruicdo dos servigos de utilidade publica, no sistema de tarifagdo na origem, para
as chamadas originadas na Central de Atendimento 156, com vistas a realizagdo de
servicos de teleatendimento ativo destinado a terminais fixos e méveis (SMC/SMP e
SME) de regides com area de numeragdo 11, estando os troncos bloqueados para
realizagdo de outros tipos de ligagdes; e prestacdo de Servico Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso e fruicdo, no sistema de tarifacdo
reversa (no destino), para as chamadas originadas em telefones fixos, ptblicos e
moveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de Sdo Paulo, por meio de outros
codigos de acesso de utilidade publica e/ou outros niumeros ja estabelecidos como
canais de atendimento da Prefeitura de Sdo Paulo, conforme especificacdes
constantes do Anexo | deste Edital.

MODELO DE DECLARAGAO DE NAO INCURSAO NAS PENAS DA LEI FEDERAL N2 8.666/1993,
ARTIGO 87, INCISOS 11l E IV, DA LEI FEDERAL N© 10.520/2002, ARTIGO 7¢.

A empresa CLARO S/A , com sede na na Rua Henri Dunant, 780 — Torre A e Torre B — Santo
Amaro — S&o Paulo/SP, C.N.P.J. n? 40.432.544/0001-47 , por intermédio de seu representante
legal infra-assinado, Sr. SIDNEY FARIA HYPOLITO, portador da Carteira de Identidade n®
21487098-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob n? 157.453.468-84, DECLARA, sob as penas da lei,
que ndo estd incursa nas penas disciplinadas no artigo 87, incisos Ill e/ou IV da Lei Federal n°
8.666/93, bem assim no artigo 7° da Lei Federal n° 10.520/02, ndo tendo sido declarada
inidénea, nem se encontrando suspensa ou impedida de licitar e contratar com a
Administragdo Publica.

CLARO S/A



Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2019

SIDNEY FARIA HYPOLITO

GERENTE DE CONTAS

40.432.544/0001-47

OBS: esta declaracdo deverd ser apresentada no original
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ANEXO VII

CRITERIOS DE ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO BALANCO PATRIMONIAL

EDITAL DE PREGAO ELETRONICO n° 41/SMIT/2019

PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO n° 6023.2019/0003302-1
REGIME DE EXECUCAO: EMPREITADA POR PRECO UNITARIO

TIPO DE JULGAMENTO: MENOR PREGCO TOTAL ANUAL

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada em prestacio de Servico Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condi¢Ges de acesso e fruigdo dos servicos de utilidade
publica por meio do Codigo de Acesso a Servigos de Utilidade Publica 156, no
sistema de tarifagdo reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e méveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de S3o
Paulo; prestagdo de Servigo Telefdnico Fixo Comutado (STFC) - Local, condicdes de
acesso e fruicdo dos servicos de utilidade publica por meio de cédigo 0800, no
sistema de tarifagdo reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e méveis (SMC/SMP e SME) fora do Municipio de Sdo
Paulo, mas de regides com area de numeragdo 11. Esse nimero devera ser criado
com a titularidade da Prefeitura do Municipio de S3o Paulo, cabendo a
CONTRATANTE arcar apenas com o custo dos minutos utilizados nas ligaces;
prestacdo de Servigo Telefonico Fixo Comutado (STFC) — Local, condicdes de acesso
e fruicdo dos servigos de utilidade publica, no sistema de tarifagdo na origem, para
as chamadas originadas na Central de Atendimento 156, com vistas a realizagdo de
servicos de teleatendimento ativo destinado a terminais fixos e méveis (SMC/SMP e
SME) de regides com drea de numeragdo 11, estando os troncos bloqueados para
realizagdo de outros tipos de ligacBes; e prestacdo de Servico Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso e fruicdo, no sistema de tarifacio
reversa (no destino), para as chamadas originadas em telefones fixos, ptblicos e
moveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de S3o Paulo, por meio de outros
codigos de acesso de utilidade publica e/ou outros niimeros ja estabelecidos como
canais de atendimento da Prefeitura de S&o Paulo, conforme especificacdes
constantes do Anexo | deste Edital.

A situacdo econdmica e financeira da licitante serd aferida mediante a apresentacio do
balanco patrimonial do exercicio anterior ao da realizacio do certame e dos indices de:
Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC) e Solvéncia Geral (SG), todos estes indices deverdo
apresentar um quociente igual ou maior que 1 (um).

71.103.508

v indice de Solvéncia Geral (SG):
55.994.899

CLARO S/A



Este indice expressa o grau que a empresa dispde de Ativos Totais para o pagamento de suas
obrigacdes, a interpretacdo do indice quanto mais o quociente for maior que 1 (um) melhor
sera a sua saude financeira, visto que a empresa utiliza uma parcela maior de seus recursos
préprios.

¥4
CLARD 5.4, -
Rus Kenrl Dunant, n¥ 780 - Tores A & B C|afO'Bl'aSI|.

S3o Paulo, S2 - Drasll
CNPJ: 40,432.544/0001.£7 rf:'
v claro.com.be i
Base: Bolango Patrimonlol em 31 de dezembeo da 2018,
Valares em milhares de reais.

CLARO 5.A., sociedade por agdes com Sede Soclal localizada 3 Rua Henri Dunant, n? 780, Torres A e B, balrio Santa Amaro, na Cldade e Estado de 530 Paulo, CEP 04.709-110,
Inscrita na CNPJ sob a n? 40.432,544/0001-47, vem apresentar, tendo por base as demonstrages financeiras do Gttimo exercicio findo €m 31 de dezembro de 2018, os indices
financeiros apurados:

ATIVD TOTAL 71 ma S0
.s.o"“mm GERAL PASSIVO GRCULANTE + NAD CIRCULANTE ss.m.sm 1.2698
27.052.453

ATIVO CRCULAMTE ¢ REALIZAVEL A LONGO FRAZO N
LOUIDEZ GERAL - 55,994 499 64831
PASSIVOCRCUU\NTE NAO CIRCULANTE

ATIVO CIRCULANTE ~ 13.093.579

LIQUIDEZ CORRENTE ol R oss18
PASSIVO CIRCULANTE ROBE3RY
PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LGNGO PRAZO 55.594.899

GRAU DE ENDIVIDAMENTO e —— 07875
ATIVO TOTAL 71 104,508
PATRIMONIO LiQuIiDo ATIVO TOTAL - PASSIVO TOTAL 15 1C8.R09

@m Pauja, b‘u.gglﬂn de 2019

Ricardo Basso G:m 040021/0-0-5-5P
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ANEXO Ill - DECLARACAO DE QUE NADA DEVE AO MUNICIPIO DE SAO PAULO

EDITAL DE PREGAO ELETRONICO n° 41/SMIT/2019

PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO n° 6023.2019/0003302-1
REGIME DE EXECUCAO: EMPREITADA POR PREGO UNITARIO

TIPO DE JULGAMENTO: MENOR PRECO TOTAL ANUAL

OBJETO:

Contratacio de empresa especializada em prestacdo de Servico Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso e fruicdo dos servigos de utilidade
publica por meio do Cédigo de Acesso a Servicos de Utilidade Publica 156, no
sistema de tarifagio reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e méveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de 5do
Paulo; prestacdo de Servico Telefénico Fixo Comutado (STFC) - Local, condicdes de
acesso e fruicdo dos servicos de utilidade publica por meio de codigo 0800, no
sistema de tarifacio reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e méveis (SMC/SMP e SME) fora do Municipio de S&o
Paulo, mas de regides com &drea de numeragdo 11. Esse numero devera ser criado
com a titularidade da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, cabendo a
CONTRATANTE arcar apenas com o custo dos minutos utilizados nas ligacBes;
prestacdo de Servigo Telefénico Fixo Comutado (STFC) — Local, condi¢Bes de acesso
e fruido dos servigos de utilidade publica, no sistema de tarifagdo na origem, para
as chamadas originadas na Central de Atendimento 156, com vistas a realizacdo de
servicos de teleatendimento ativo destinado a terminais fixos e moveis (SMC/SMP e
SME) de regides com area de numeragdo 11, estando os troncos bloqueados para
realizagdo de outros tipos de ligagBes; e prestacdo de Servico Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso e frui¢do, no sistema de tarifacdo
reversa (no destino), para as chamadas originadas em telefones fixos, publicos e
méveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de Sdo Paulo, por meio de outros
cédigos de acesso de utilidade publica e/ou outros nimeros ja estabelecidos como
canais de atendimento da Prefeitura de S3o Paulo, conforme especificacbes
constantes do Anexo | deste Edital.

A empresa CLARO S/A inscrita no CNPJ sob n2 40.432.544/0001-47, por intermédio de seu
representante legal, Sr. SIDNEY FARIA HYPOLITO, portador(a) da Carteira de Identidade n®
21487098-4 SSP/SP e do CPF n? 157.453.468-84 DECLARA, sob as penas da Lei, que ndo estd
inscrita no Cadastro de Contribuintes Mobiliarios do Municipio de S&o Paulo, bem assim que
ndo possui débitos para com a Fazenda deste Municipio.

CLARO S/A /



Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2019

_ Sidney Hypolito
Gere}\te Executivo de Contas
CPF: 157 .453.468-84

GERENTE DE CONTAS

40.432.544/0001-47

CLARO S/A



ANEXO

IV — DECLARACAO REFERENCIAL DE DECLARACAO ART. 72, INC. XXXIIl DA

CONSTITUICAO FEDERAL

EDITAL DE PREGAO ELETRONICO n° 41/SMIT/2019

PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO n° 6023.2019/0003302-1
REGIME DE EXECUCAO: EMPREITADA POR PRECO UNITARIO

TIPO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO TOTAL ANUAL

OBIETO:

Contratacdo de empresa especializada em prestacdo de Servico Telefonico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condigbes de acesso e fruicdo dos servigos de utilidade
plblica por meio do Cédigo de Acesso a Servicos de Utilidade Publica 156, no
sistema de tarifacio reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e mdveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de Sdo
Paulo; prestacdo de Servigo Telefénico Fixo Comutado (STFC) - Local, condi¢des de
acesso e fruicdo dos servicos de utilidade publica por meio de caédigo 0800, no
sistema de tarifacdo reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e méveis (SMC/SMP e SME) fora do Municipio de Sdo
Paulo, mas de regides com area de numeracgdo 11. Esse niumero deverd ser criado
com a titularidade da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, cabendo a
CONTRATANTE arcar apenas com o custo dos minutos utilizados nas ligacdes;
prestacdo de Servico Telefénico Fixo Comutado (STFC) — Local, condi¢des de acesso
e frui¢do dos servicos de utilidade publica, no sistema de tarifagdo na origem, para
as chamadas originadas na Central de Atendimento 156, com vistas a realizacdo de
servicos de teleatendimento ativo destinado a terminais fixos e méveis (SMC/SMP e
SME) de regides com area de numeragdo 11, estando os troncos blogueados para
realizacdo de outros tipos de ligagdes; e prestacdo de Servico Telefonico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso e fruigdo, no sistema de tarifagdo
reversa (no destino), para as chamadas originadas em telefones fixos, publicos e
moveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de Sdo Paulo, por meio de outros
codigos de acesso de utilidade publica e/ou outros nimeros jé estabelecidos como
canais de atendimento da Prefeitura de S3o Paulo, conforme especificacdes
constantes do Anexo | deste Edital.

MODELO REFERENCIAL DE DECLARACAO ART. 72, INC. XXXIIl DA CONSTITUICAO FEDERAL

(PAPEL TIMBRADO DA EMPRESA)

(APRESENTACAQ OBRIGATORIA PARA TODAS AS LICITANTES)

(*) Modelo constante do Decreto n2 4.358 de 5.5.02

A empresa CLARO S/A inscrita no CNPJ sob n2 40.432.544/0001-47, por intermédio de seu
representante legal o(a) Sr(a) SIDNEY FARIA HYPOLITO, portador(a) da Carteira de Identidade
n2 21487098-4 SSP/SP e do CPF n? 157.453.468-84 DECLARA, para fins do disposto no inciso V,
do art. 27 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, acrescido pela Lei n? 9.854, de 27 de
outubro de 1999, que ndo emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e ndo emprega menor de dezesseis anos.

CLARO S/A



Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condi¢do de aprendiz.

Sao Paulo, 12 de dezembro de 2019

. Sidney Hypolito
Gerente Executivo de Contas

CPF: 157.453.468-84

GERENTE DE CONTAS

40.432.544/0001-47

Observagoes:

a) esta declaracdo deverd ser apresentada no original
b) em caso afirmativo, assinalar a ressalva acima

CLARO S/A



ANEXO V - MODELO REFERENCIAL DE DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE FATOS IMPEDITIVOS

EDITAL DE PREGAO ELETRONICO n° 41/SMIT/2019

PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO n° 6023.2019/0003302-1
REGIME DE EXECUGAO: EMPREITADA POR PREGO UNITARIO

TIPO DE JULGAMENTO: MENOR PRECO TOTAL ANUAL

OBIJETO:

Contratacdo de empresa especializada em prestagdo de Servico Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condigcdes de acesso e fruigdo dos servicos de utilidade
publica por meio do Cddigo de Acesso a Servigos de Utilidade Publica 156, no
sistema de tarifacdo reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e méveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de Sao
Paulo; prestacdo de Servico Telefénico Fixo Comutado (STFC) - Local, condi¢es de
acesso e fruicdo dos servicos de utilidade publica por meio de cédigo 0800, no
sistema de tarifagdo reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e mdveis (SMC/SMP e SME) fora do Municipio de Sdo
Paulo, mas de regides com area de numeragdo 11. Esse niumero deverd ser criado
com a titularidade da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, cabendo a
CONTRATANTE arcar apenas com o custo dos minutos utilizados nas ligagoes;
prestacdo de Servico Telefénico Fixo Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso
e fruicdo dos servicos de utilidade publica, no sistema de tarifagdo na origem, para
as chamadas originadas na Central de Atendimento 156, com vistas a realizagdo de
servicos de teleatendimento ativo destinado a terminais fixos e méveis (SMC/SMP e
SME) de regides com drea de numeragdo 11, estando os troncos bloqueados para
realizacdo de outros tipos de ligagGes; e prestagdo de Servico Telefonico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condicdes de acesso e fruigdo, no sistema de tarifagdo
reversa (no destino), para as chamadas originadas em telefones fixos, publicos e
moéveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de Sdo Paulo, por meio de outros
codigos de acesso de utilidade publica e/ou outros nimeros ja estabelecidos como
canais de atendimento da Prefeitura de S3o Paulo, conforme especificacdes
constantes do Anexo | deste Edital.

MODELO REFERENCIAL DE DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE FATOS IMPEDITIVOS

A

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

A empresa CLARO S/A, com sede na na Rua Henri Dunant, 780 — Torre A e Torre B —
Santo Amaro — Sao Paulo/SP, C.N.P.J. n2 40.432.544/0001-47, por intermédio de
seu representante legal infra-assinado, Sr. SIDNEY FARIA HYPOLITO, portador da Carteira de
Identidade n2 21487098-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 157.453.468-84, DECLARA, sob as
penas da lei, que, até a presente data, inexistem fatos impeditivos para a sua habilitacdo no
presente processo licitatdrio, estando ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias
posteriores.

CLARO S/A



Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2019

. Sidney Hypolito
Gerente Executivo de Contas
CPF: 157.453.468-84

GERENTE DE CONTAS

40.432.544/0001-47

OBS: esta declaracdo devera ser apresentada no original

CLARO S/A



ANEXO VI - MODELO DE DECLARACAO DE NAO INCURSAO NAS PENAS DA LEI

EDITAL DE PREGAO ELETRONICO n° 41/SMIT/2019

PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO n° 6023.2019/0003302-1
REGIME DE EXECUCAO: EMPREITADA POR PRECO UNITARIO

TIPO DE JULGAMENTO: MENOR PREGCO TOTAL ANUAL

OBIJETO:

MODELO DE DECLARACAO DE NAO INCURSAO NAS PENAS DA LEI FEDERAL N2

Contratacdo de empresa especializada em prestacdo de Servico Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condicbes de acesso e fruicao dos servicos de utilidade
plblica por meio do Cédigo de Acesso a Servigos de Utilidade Publica 156, no
sistema de tarifacdo reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e méveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de Sdo
Paulo; prestacio de Servico Telefonico Fixo Comutado (STFC) - Local, condi¢bes de
acesso e fruicdo dos servicos de utilidade publica por meio de cédigo 0800, no
sistema de tarifacdo reversa (no destino), para as chamadas originadas em
telefones fixos, publicos e mdveis (SMC/SMP e SME) fora do Municipio de Sdao
Paulo, mas de regides com area de numeracdo 11. Esse nimero devera ser criado
com a titularidade da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, cabendo a
CONTRATANTE arcar apenas com o custo dos minutos utilizados nas ligagdes;
prestacdo de Servico Telefénico Fixo Comutado (STFC) — Local, condicdes de acesso
e fruicdo dos servigos de utilidade publica, no sistema de tarifagdo na origem, para
as chamadas originadas na Central de Atendimento 156, com vistas a realizacdo de
servicos de teleatendimento ativo destinado a terminais fixos e méveis (SMC/SMP e
SME) de regides com &rea de numeracdo 11, estando os troncos bloqueados para
realizacdo de outros tipos de ligagBes; e prestagdo de Servico Telefénico Fixo
Comutado (STFC) — Local, condigdes de acesso e fruigdo, no sistema de tarifacao
reversa (no destino), para as chamadas originadas em telefones fixos, publicos e
moveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de Sdo Paulo, por meio de outros
codigos de acesso de utilidade publica e/ou outros nimeros ja estabelecidos como
canais de atendimento da Prefeitura de Sdo Paulo, conforme especificacdes
constantes do Anexo | deste Edital.

ARTIGO 87, INCISOS lll E IV, DA LEI FEDERAL N2 10.520/2002, ARTIGO 72.

A empresa CLARO S/A , com sede na na Rua Henri Dunant, 780 — Torre A e Torre B — Santo
Amaro — Sdo Paulo/SP, C.N.P.J. n2 40.432.544/0001-47 , por intermédio de seu representante
legal infra-assinado, Sr. SIDNEY FARIA HYPOLITO, portador da Carteira de Identidade n®
21487098-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob n? 157.453.468-84, DECLARA, sob as penas da lei,
que ndo esta incursa nas penas disciplinadas no artigo 87, incisos Il e/ou IV da Lei Federal n°
8.666/93, bem assim no artigo 7° da Lei Federal n° 10.520/02, ndo tendo sido declarada

CLARO S/A

8.666/1993,



inidénea, nem se encontrando suspensa ou impedida de licitar e contratar com a
Administracdo Publica.

S3o Paulo, 12 de dezembro de 2019

~ Sidney Hypolito
Gerente Executivo de Contas
CPF; 157.453.468-84

GERENTE DE CONTAS

40.432.544/0001-47

OBS: esta declaracdo devera ser apresentada no original

CLARO S/A



Santo Amaro — Cep. 04.709-110

Sdo Paulo, SP — Brasil

CNPJ: 40.432.544/0001-47
Inscrigdo Estadual: 114.814.878.119
Inscrigdo Municipal: 2.498.616-0
www.claro.com.br

i .y '
CLARO S.A. - NOVA SEDE SOCIAL: C ' a ro{. B r a s I l '
Rua Henri Dunant, n2 780 —Torres A e B I N

EDITAL DE PREGAO ELETRONICO n° 41/SMIT/2019

PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO n° 6023.2019/0003302-1
REGIME DE EXECUGAO: EMPREITADA POR PREGCO UNITARIO .
TIPO DE JULGAMENTO: MENOR PRECO TOTAL ANUAL

OBJETO: Contratacio de empresa especializada em prestagdo de Servigo Telefonico Fixo Comutado (STFC) — :
Local, condi¢Bes de acesso e fruigdo dos servigos de utilidade publica por meio do Cédigo de Acesso
a Servigos de Utilidade Publica 156, no sistema de tarifagdo reversa (no destino), para as chamadas
originadas em telefones fixos, ptblicos e méveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio de Sao
Paulo; prestacio de Servigo Telefonico Fixo Comutado (STFC) - Local, condi¢Ges de acesso e fruicdo
dos servicos de utilidade publica por meio de cédigo 0800, no sistema de tarifagdo reversa (no
destino), para as chamadas originadas em telefones fixos, publicos e méveis (SMC/SMP e SM E) fora
do Municipio de S3o Paulo, mas de regides com area de numeragdo 11. Esse nimero deveré.se:i'
criado com a titularidade da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, cabendo a CONTRATANTE arcar
apenas com o custo dos minutos utilizados nas ligagdes; prestacdo de Servico Telefonico Fixd
Comutado (STFC) — Local, condi¢des de acesso e fruigdo dos servigos de utilidade publica, nc}
sistema de tarifagdo na origem, para as chamadas originadas na Central de Atendimento 156, com
vistas a realizacdo de servicos de teleatendimento ativo destinado a terminais fixos e mévei$
(SMC/SMP e SME) de regides com area de numeragdo 11, estando os troncos bloqueados paré
realizagdo de outros tipos de ligagdes; e prestagdo de Servico Telefdnico Fixo Comutado (STFC). —
Local, condigBes de acesso e fruigdo, no sistema de tarifagdo reversa (no destino), para as
chamadas originadas em telefones fixos, publicos e mdveis (SMC/SMP e SME), dentro do Municipio
de Sdo Paulo, por meio de outros cédigos de acesso de utilidade publica e/ou outros nﬁmeroé, ja
estabelecidos como canais de atendimento da Prefeitura de Sdo Paulo, conforme especificagdes
constantes do Anexo | deste Edital.

DAS CONDICOES GERAIS

A CLARO S/A inscrita no CNPJ sob n2 40.432.544/0001-47, estabelecida na Rua Henri Dunant—Torres Ae B
Santo Amaro — Cep. 04.709-110 Sdo Paulo, SP — Brasil, n? 780, telefone/fax n% 11 2121-2144 e-mail
sidneyh@embratel.com.br,

Dados Bancdrios: Banco do Brasil — 001, Agencia 3070-8, C/C 6014-3

Propde prestar o servico licitado, nos seguintes pregos e condigdes:



CLARO S.A. - NOVA SEDE SOCIAL:

Rua Henri Dunant, n2 780 - TorresAe B
Santo Amaro - Cep. 04.709-110

S&o Paulo, SP - Brasil

CNPJ: 40.432.544/0001-47

Inscrigdo Estadual: 114.814.878.119
Inscrigdo Municipal: 2.498.616-0
www.clarg.com.br

Item Valor unitdrio (R$) | Quantidade (12 meses) | Valor Total (RS)
Valor do Minuto — ligagées fixas RS 0,01402 36.998.012,22 R$ 518.712,13
Valor do Minuto — ligagbes méveis | R$ 0,04723 55.497.018,33 RS 2.621.124,18

Total do Contrato (RS)

R$ 3.139.836,31

DAS DECLARACOES:

01. Declara, sob as penas da lei, que os pregos cotados incluem todos os custos e despesas necessarias ao .

cumprimento integral das obrigagdes decorrentes desta licita¢do.

02. Declara que, por ser de seu conhecimento, atende e se submete a todos os itens e condi¢cSes do EDITAL
e Anexos, relativos a licitagdo supra, bem como as disposi¢des da Lei Municipal n? 13.278/2002, dos
Decretos Municipais n? 43.406/2003 e alteragdes posteriores, n? 44.279/2003, n2 46.662/2005, n®
54.102/2013, 56.475/2015 e 56.633/2015, das Leis Federais n2 10.520/2002 e n¢ 8.666/1993, da Lei

pela lei Complementar n2 147/2014 e demais normas

Complementar n2 123/2006, alterada .
complementares que disciplinam o certame e que integrardo o ajuste correspondente, no quelhe for -

pertinente.

03. Declara, sob as penas da lei, que tem condig8es de executar os servigos estabelecidos no prazo assinalado,
independentemente dos demais compromissos porventura existentes, bem como que atendera as
caracteristicas e especificagdes contidas no Anexo | do Edital, respeitando as condi¢des estabelecidas,

prazos, requisitos especificos, enfim todas as especifica¢des.

DA VALIDADE DA PROPOSTA: 60 (sessenta) dias corridos, a contar da data da abertura da sessdo.




CLARO S.A. - NOVA SEDE SOCIAL:

Rua Henri Dunant, n2 780 -Torres Ae B
Santo Amaro — Cep. 04.709-110

Sdo Paulo, SP — Brasil

CNPJ: 40.432,544/0001-47

Inscrigdo Estadual: 114.814.878.119
Inscrigdo Municipal: 2.498.616-0
www.claro.com.br

Atenciosamente,

Zerénte de Contas Governo - CLARO S/A
CNPJ 40.432.544/0001-47
RG 21.487.098-4 CPF 157.453.468-84

i .n
Claro=Brasil

Sao0 Paulo/SP, 12 de dezembro de 2019 .. |

~ Sidney Hypolito
Gerente Executivo de Contas

- CPF: 157.453.468-84



