ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOS

Riscos Identificados

Inviabilidade juridica da adesdo a Ata de Registro de Pregos

Probabilidade

Baixa

Impacto

Alto

Mapa de Riscos 01 - Planejamento da Adesao

Controles Preventivos/Mitigagdo dos Riscos

Verificagdo prévia da regularidade da Ata de Registro de Precgos e
compatibilidade do objeto com a necessidade da Coordenadoria de
Atendimento Presencial (CAP)

Plano de Resposta/Tratamento

Ajustar termo de adesdo (se necessario); suspender adesdo até
regularizacdo; registrar decisdes

Riscos Identificados

Probabilidade

Impacto

Mapa de Riscos 02 - Execugao Contratual

Controles Preventivos/Mitigagido dos Riscos

Designacdo de fiscais e gestores do contrato pela Coordenadoria de

Plano de Resposta/Tratamento

Nomear fiscais e gestores; elaborar plano de fiscalizagdo (checklists,

Falta de fiscalizagdo adequada da execug¢do contratual Média Alto Atendimento Presencial (CAP), capacitados para acompanhar tecnicamente |[cronogramas, relatérios); realizar inspec¢des periddicas; aplicar medidas
0s servigos corretivas e sangGes (quando aplicavel)
. - . Notificagdo imediata; reunido de ajuste com a contratada; aplica¢do de
. L Estabelecimento de cronograma detalhado, previsdo de aplicagdo de . . N . .
Descumprimento de prazos pela contratada Média Alto . . . ~ penalidades previstas; reprogramagdo controlada ou substituicdo de equipe
penalidades contratuais e monitoramento por marcos de execugao A
em caso de reincidéncia.
- . e, . Utilizagdo do Projeto Basico de Arquitetura como referéncia obrigatdriae [Reprovagdo das atividades ndo conformes; retengdo de pagamentos até
Execu¢do em desconformidade com as especificagGes técnicas Baixa Alto . L , . L L . . L
fiscalizagdo continua dos servigos regularizacdo; medigdes condicionadas a aprovagado técnica
. " . Exigéncia de documentacdo de habilitacdo econdmico-financeira e . . . . . L, Lo
Paralisagdo contratual por dificuldades da empresa Baixa Alto & N . ¢ o ¢ N Acionar garantias contratuais; encaminhar medidas legais via drea juridica
comprovacgao de capacidade técnica durante a adesao
L L Relatdrios periddicos das atividades e definicdo de canais de comunicacdo - . Lo . .
Falha na comunicagdo entre a contratada e a Administragao Média Médio . P . ¢ ¢ Reunides extraordindrias; mediacdo das equipes envolvidas
direcionados e dedicados
i . . . . L Exigéncia de cumprimento da legislacio ambiental (Lei n? 12.305/2010) e |Solicitar Plano de Gerenciamento de Residuos; acompanhar comprovacdo
Inadequada destinagdo de residuos e impactos ambientais Baixa Médio & P gislac ( / ) P P ¢

previsdo contratual para destinagdo correta dos residuos

documental

Riscos Identificados

Descumprimento das obriga¢des pds-contratuais (garantia)

Probabilidade

Baixa

Impacto

Alto

Mapa de Riscos 03 - Gestao Pds-Execucdo

Controles Preventivos/Mitiga¢do dos Riscos

Clausulas de garantia claras e coesas e acompanhamento de seus prazos

Plano de Resposta/Tratamento

Encaminhar medidas legais via area juridica; execugdo de garantias

Falha no arquivamento de documentagdo do contrato

Média

Médio

Checklists de encerramento e sistema de gestdo documental

Regularizagdo; digitalizagdo retroativa; atualizagdo de documentos




REFORMA E ADEQUACOES

Riscos Identificados

Probabilidade

Impacto

Mapa de Riscos 01 - Planejamento

Controles Preventivos/Mitigagido dos Riscos

Plano de Resposta/Tratamento

Cronograma mal elaborado, sem margens de contingéncia Média Alto Elaboragdo de cronograma detalhado; validagdo por equipe técnica Revisdo imediata do cronograma; realocagdo de recursos
Orgamento subestimado Média Alto Estudo orcamentdrio com base em cotagGes reais; margem de reserva Revisdo do orgamento; solicitagdo de aditivo
L . . . Revisdo técnica por equipe multidisciplinar; andlise prévia de . . L , N
Projeto incompleto ou com possiveis falhas técnicas Baixa Alto s Ajuste do projeto; paralisagdo de etapa até correcao
compatibilidades
Definigdo inadequada do escopo da reforma Média Alto Planejamento; validacdo com partes interessadas Revisdo do escopo; formalizagdo de ajustes antes da execug¢do
Estimativas de impacto da reforma sobre a comunidade . L .. . — . . . N . e
Baixa Médio Estudos prévios de impacto; comunica¢do antecipada Ajuste das estratégias de comunicagdo; plano emergencial de mitigacdo

subdimensionadas

Riscos Identificados

Probabilidade

Impacto

Mapa de Riscos 02 - Execugdo

Controles Preventivos/Mitiga¢do dos Riscos

Plano de Resposta/Tratamento

Problemas na contratagdo de fornecedores (atrasos, baixa qualidade) Média Médio Clausulas contratuais de desempenho; fiscalizagdo Substituicdo do fornecedor; aplicagdo de multas contratuais
Descoberta de problemas estruturais ndo previstos (elétrica, - e .. I ~ . S ~
hidraulica) Média Alto Vistorias técnicas prévias; reserva técnica no orgamento Readequacgdo do projeto; priorizagdo da correcdo
idraulica
. . . . . L i Acionar plano de emergéncia; atendimento imediato; investigacdo do
Acidentes de trabalho (quedas, choques, inalagdo de poeira) Alta Alto EPIs obrigatdrios; sinalizagdo e isolamento das areas dent P & gac
acidente
Empresa contratada causa danos ao imdvel existente (rachaduras, - Vistoria inicial documentada (fotos/laudo); clausulas de responsabilidade . . . . .
s . . N . Média Alto Acionamento da garantia contratual; reparo imediato as custas da empresa
infiltragBes, danos a pisos/estruturas ndo previstas) contratual
L. . Aprovacao formal obrigatodria para qualquer alteracdo; fiscalizacado Paralisacdo imediata da alteracdo; restauracdo do projeto original;
Alteragdes de layout ou de especificagbes sem autorizagao prévia Baixa Alto P ¢ 8 para qualq ¢ ¢ ¢ o ¢ ¢ proJ &
constante responsabilizagdo contratual
Atrasos no fornecimento de materiais e insumos Média Médio Estoque minimo de materiais criticos; planejamento de compras antecipado [Reprogramar etapas ndao dependentes; buscar fornecedores alternativos
. . ~ . . " - e . . Corregdo imediata as custas da empresa; retengdo de pagamentos até
M3 qualidade de execug¢do (acabamento, alinhamento, instalagbes) Média Alto Fiscalizagdo técnica constante; checklists de qualidade; amostras/testes regularizacio
Equipamentos ou instalacdes danificados durante a reforma (rede L L L i L. . .
q’ p L § . ( Média Médio Identificagdo e isolamento de areas sensiveis Reparo/substituicdo imediata; cobranga da empresa
elétrica, hidraulica, TI, mobiliario)
Falhas na fiscalizagdo da reforma Média Alto Designacao de fiscais técnicos; relatérios periddicos; uso de checklists Substituigdo de fiscais; auditoria




Condig0es climaticas adversas que prejudiquem etapas da reforma

Planejamento do cronograma considerando sazonalidade; cobertura de

. . Baixa Médio , - Reprogramacdo de atividades externas; uso de protec¢es tempordrias
(chuva, umidade excessiva, ventos fortes) areas criticas
Descarte inadequado de residuos da reforma Baixa Médio Plano de gerenciamento de residuos; fiscalizagdo continua Interrupgdo da pratica irregular; substituicdo do prestador de descarte
Reclamagbes da comunidade (ruido, transito de caminhd&es, entulho L L o L . , . N . , . . . .
Média Médio Comunicagado prévia a comunidade; hordrios adequados de execugao Ajuste de hordrios; reunidgo com comunidade; refor¢o na limpeza externa

externo)

Riscos Identificados

Probabilidade

Impacto

Mapa de Riscos 03 - Pés-Entrega

Controles Preventivos/Mitiga¢do dos Riscos

Plano de Resposta/Tratamento

Atraso na entrega formal e no recebimento da reforma Média Alto Monitoramento do cronograma; vistorias finais programadas Aplicagdo de penalidades
Defeitos construtivos apds a entrega (rachaduras, infiltragdes, falhas - e . . Acionamento da garantia contratual; correcdo imediata pela empresa
. Média Alto Fiscalizagdo rigorosa; uso de materiais certificados i
elétricas) responsavel
Entrega incompleta (escopo ndo concluido) Baixa Alto Checklists de conformidade; medigdes de etapas Retengdo de pagamentos; exigéncia de conclusdo conforme contrato
Documentagdo técnica (as built, manuais, garantias) incompleta ou L .y A . - . , -
N A Média Médio Exigéncia contratual clara; checklist de entrega documental Retengdo de pagamento final até entrega de toda a documentagao
ndo entregue
Falhas de acessibilidade ou ndo conformidade com normas vigentes Baixa Alto Revisdo técnica conforme normas; inspeg¢des especializadas Corre¢do imediata pela empresa responsavel; retengdo de pagamento




CONTRATACOES CORRELATAS

Mapa de Riscos 01 - Interdependéncia entre Reforma e Cabeamento Estruturado

Riscos Identificados Probabilidade Impacto Controles Preventivos/Mitiga¢do dos Riscos Plano de Resposta/Tratamento
Atraso na execugao da reforma, impactando o inicio do cabeamento Média Alto Elaboragdo de cronograma detalhado e realista; clausulas contratuais com [Reprogramar o inicio do cabeamento estruturado; aplicar penalidades (se
estruturado penalidades previstas); intensificar fiscalizagdo da reforma
Alteragdes no layout fisico durante a reforma, afetando o projeto de Baixa Médio Controle de mudangas com validagdo técnica; compatibilizagdo de projetos |Revisdo de projetos antes da execugao; alinhamento técnico entre as
cabeamento estruturado antes do inicio da execugdo equipes da reforma e de cabeamento estruturado
. . . Definicdo clara dos marcos de execugdo no contrato; cronograma alinhado [Suspender temporariamente a execugdo do cabeamento estruturado;
Inicio prematuro do cabeamento estruturado Baixa Médio ~ . . L o . L.
entre as partes; atuagdo ativa da fiscalizagdo redirecionar equipe técnica
Execugdo simultanea sem compatibilizacdo adequada, gerando Média Alto Planejamento integrado das atividades; validagdo técnica prévia entre Reunides de equipes multidisciplinares; integracao de cronogramas;
retrabalho no cabeamento estruturado projetos; cronograma com fases bem definidas vistorias técnicas conjuntas
Incompatibilidade técnica entre infraestrutura e cabeamento . Revisdo conjunta dos projetos; visitas técnicas prévias; compatibilizagdo de | . .. . .
Baixa Alto Ajustes técnicos no local; atualizagdo do projeto conforme executado
estruturado plantas
N - . Reunides periddicas de alinhamento; designagdo de responsdvel técnico de [Estabelecer canal de comunicagdo entre as equipes; intervencao da gestao
Falta de comunicagdo entre as empresas contratadas Média Médio . ~ ) N . L
integracdo; troca de informag¢Ges documentada do contrato para solucionar possiveis impasses




