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ANEXO III 
 

PLANO DE TRABALHO 
 

1. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO 
 

1.1. Título/Nome do projeto: Fortalecimento Familiar de Crianças e Adolescentes com Deficiência 
e/ou Doenças Raras   

1.2. Diretriz de Execução: (deve ser descrita conforme consta no edital) 
 

DIRETRIZ 7: PESSOA COM DEFICIÊNCIA 
 
1.2.1. Projeto relacionado à Diretriz (descrever conforme consta no edital) 

7.7. Projetos que visem o atendimento às famílias de crianças e adolescentes com deficiência 
e/ou doença rara atuando no fortalecimento da autonomia, autoestima, acesso à justiça, 
trabalho e renda e apoio psicossocial. 
1.3. Organização proponente: Instituto C – Criança, Cuidado, Cidadão 

 

1.4 CNPJ: 14.644.881/0001-98 
 

1.5 Banco: 001 1.6 Agência: 303-4 1.7 C/C Geral: 11.7883-0 

1.7 Site: www.institutoc.org.br 

1.8 e-mails para contato (pelo menos 2): 
Diego.schultz@institutoc.org.br 
Paloma.costa@institutoc.org.br 
Vera.oliveira@institutoc.org.br 

Katia.moretti@institutoc.org.br 
 

1.9 Nomes do Responsável legal da Organização: Vera Carvalho Oliveira 
 

1.10 RG: 28.136.449-7 1.11. Órgão Expedidor: SSP 
 

1.12 Nome do Responsável legal do Projeto: Katia Moretti 
 

1.13 RG: 33.382.868-9  1.14. Órgão Expedidor: SSP-SP 
 

 

2. APRESENTAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO 

 
 

2.1. Histórico da organização  
 
Fundado em 2011, o Instituto C é uma organização não governamental sem fins lucrativos, 
que atua na cidade de São Paulo, junto a famílias que tenham crianças e adolescentes em 
situação de vulnerabilidade social, para que construam sua autonomia, tendo consciência sobre 
seus direitos e deveres, e assim, possam oferecer um ambiente saudável para o pleno 
desenvolvimento de suas crianças e adolescentes. 
  
O Instituto C atua na área da assistência social, seguindo os princípios e diretrizes desta 
política. Nosso trabalho complementa a ação desenvolvida por serviços públicos ou filantrópicos 
em diferentes áreas, como por exemplo a área da saúde (hospitais) e da educação (escolas e 
CEIs – Centro de Educação Infantil).  
  
Trabalhamos especificamente na proteção social básica, uma das classificações da Política 
de Assistência Social que antecede as ações da proteção social especial. Nossos projetos são 
desenvolvidos com base em uma metodologia inovadora e eficiente de inclusão social, que 
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proporciona um olhar integral para as famílias e traça um plano de ação multidisciplinar nas 
áreas de cidadania, psicologia, nutrição, educação e geração de renda que auxilia as famílias 
com conhecimento e acesso a direitos e oportunidades que proporcionem a conquista de sua 
autonomia.  
 
Nossos projetos tem como objetivo: 

● Proporcionar melhores condições de vida e bem-estar para as crianças e 
adolescentes atendidos; 

● Fomentar o protagonismo social e o empoderamento das famílias das crianças e 
adolescentes atendidos para que estas possam se estruturar e buscar o seu 
autossustento; 

● Colaborar com o fortalecimento da rede pública socioassistencial; 
● Fomentar a inclusão social e a redução das desigualdades. 

 
O Instituto C é registrado no CMDCA desde 2012, tendo executado quatro projetos em parceria 
com o FUMCAD e um em parceria com o CONDECA. 

 
 Em outubro deste ano completamos 10 anos de atuação na cidade de São Paulo com 
resultados bastante significativos: 
 

Impacto Social: 
● 1.127 famílias de crianças e adolescentes em risco social foram auxiliadas na 

conquista de sua autonomia; 

● 4.824 pessoas impactadas;  
● 37.327 atendimentos realizados; 

 
Indicadores de resultados de 2020: 
● 60% das famílias relatam aumento em sua autoestima; 

● 77% das famílias passaram a receber benefícios sociais; 

● 24% das famílias conseguiram poupar parte da sua renda; 

● 14% foi o aumento médio da renda das famílias comparada com a renda que elas 

tinham ao iniciar os atendimentos no Instituto C; 

● Mesmo com o desemprego e incertezas da pandemia, o número de adultos atendidos 

trabalhando passou de 30% no início dos atendimentos para 50% ao final do ano. 

● 100% das famílias atendidas consideram que as orientações recebidas contribuíram 

com o cuidado de seus filhos. 

 

 

3. JUSTIFICATIVA DO PROJETO 
 

Segundo a Organização Mundial da Saúde (OMS), mais de 1 bilhão de pessoas têm algum tipo 
de deficiência no mundo e, uma em cada dez, é criança. No Brasil, 45,6 milhões de pessoas 
são portadoras de deficiência. Destas, 7,5% são crianças de até 14 anos de idade, segundo o 
último censo do IBGE, de 2010, ou seja, cerca de 3,5 milhões de crianças. 
 
A pesquisa Impactos Primários e Secundários da COVID-19 em Crianças e Adolescentes 
realizada pelo UNICEF, mostra que a situação das crianças e adolescentes de baixa renda se 
agravou consideravelmente com a pandemia. A insegurança alimentar se faz presente em mais 
de 50% dos lares, o fechamento de escolas e o isolamento social impactou profundamente a 
aprendizagem, a saúde mental e a proteção de crianças e adolescentes. Destaca-se que 
crianças com condições crônicas estão propensas ao adoecimento e agravamento de sua 
condição clínica quando inseridas nesse contexto de vulnerabilidade social sem acesso a 
serviços de qualidade e direitos básicos.  
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Uma das diretrizes do Plano Nacional de Promoção, Proteção e Defesa do Direito da Criança 
e Adolescentes à Convivência Familiar e Comunitária determina que a família é um grupo social 
capaz de se organizar e reorganizar dentro de seu contexto e a partir de suas demandas e 
necessidades, bem como rever e reconstruir seus vínculos ameaçados, a partir do apoio 
recebido das políticas sociais. Portanto, é fundamental potencializar as competências da família 
para o enfrentamento de suas dificuldades, como por exemplo, a presença de um filho com 
deficiência, doenças raras e/ou outros agravos. 
 
A Constituição Federal estabelece que a família, a sociedade e o Estado têm o dever de garantir 
com prioridade à criança e ao adolescente diversos direitos fundamentais. Para crianças e 
adolescentes com deficiências, este dever tem que ser observado com ainda mais rigor, pois o 
pleno desenvolvimento dessas crianças e adolescentes depende de cuidados e estruturas 
especiais.  
 
É considerando esse cenário que o Instituto C propõe esse projeto, buscando trabalhar junto 
de cada família de crianças e adolescentes com deficiência e/ou doença rara em risco social, 
oferecendo ferramentas para favorecer um ambiente que desenvolva as potencialidades de 
cada uma delas para que alcancem uma vida mais independente e cheia de autonomia. Nosso 
trabalho tem caráter preventivo e proativo, sendo pautado na defesa e garantia dos direitos 
sociais, de forma continuada. Atuamos junto às famílias por meio da acolhida, orientações e 
encaminhamentos, articulação com a rede assistencial e intersetorial, rodas de conversas para 
o fortalecimento dos vínculos, informação, comunicação e mobilização para cidadania. 

 

 

4. OBJETIVOS E ABRANGÊNCIAS 

 
 

4.1. Objetivo Geral 
Contribuir para que famílias de crianças e adolescentes com deficiência e/ou doenças raras 
em risco social possam alcançar o pleno exercício de sua autonomia e cidadania. 
 
4.2. Objetivos Específicos 

a) Atender famílias de crianças e adolescentes com deficiências e/ou doenças raras 
vivendo em vulnerabilidade social; 

b) Auxiliar as famílias no conhecimento e acesso aos direitos e serviços disponíveis na 
rede socioassistencial do município de São Paulo; 

c) Promover o fortalecimento dos vínculos familiares, aumento da autoestima e melhor 
convivência familiar e comunitária; 

d) Promover a conscientização sobre a importância da alimentação saudável para o 
desenvolvimento das crianças e adolescentes, fortalecendo a família ativamente no 
processo de promoção de saúde de seus membros; 

e) Orientar os adultos responsáveis sobre os direitos das crianças e adolescentes na área 
de educação; 

f) Atender as necessidades emergenciais das famílias garantindo o acesso aos 
medicamentos necessários para o tratamento da criança que não são fornecidos pelo 
SUS, cesta básica e leite especial até que a família tenha condições de obter tais itens 
com recursos próprios; 

g) Promover a integração e troca de experiências entre as famílias das crianças e 
adolescentes atendidos para que se fortaleçam mutuamente. 

 
 

4.3. Abrangência Geográfica  
 
É território prioritário desse Edital? (X) SIM ( ) NÃO 
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O projeto irá atender famílias residentes em territórios prioritários de alta e muito alta 
vulnerabilidade social de acordo com o IPVS - Índice Paulista de Vulnerabilidade Social, dentre 
eles: Brasilândia, Perus, Pirituba, Capão Redondo, Cidade Tiradentes, Itaim Paulista, Sé, 
Jardim Ângela, Jaçanã, Guaianazes, Brás e Sé. O projeto será realizado na sede do Instituto 
C, localizada no bairro da Vila Buarque, região da Subprefeitura da Sé, no município de São 
Paulo. 
 
4.4. Beneficiários Diretos  
 É público prioritário desse Edital? ( X ) SIM ( ) NÃO 
 
150 famílias de crianças e adolescentes com deficiência e/ou doença rara que vivem em 
situação de vulnerabilidade social, baixa renda e desestrutura familiar residentes nos territórios 
prioritários de alta e muito alta vulnerabilidade social. 
 
4.5. Beneficiários Indiretos (especificar) 
 
645 pessoas das famílias das crianças e adolescentes com deficiência e/ou doença rara que 
vivem em situação de vulnerabilidade social, baixa renda e desestrutura familiar residentes 
nos territórios prioritários de alta e muito alta vulnerabilidade social, considerando todos os 
seus membros, principalmente, mãe, pai e irmãos. 
 

5. CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO 

 
5.1. Duração (tempo total/ limite de 02 anos) 
      24 meses  
 
5.2. Início e Término (registrar a previsão para início e término de execução) 
 
Março de 2023 a fevereiro de 2025. 
 
5.3. Carga horária das atividades por turmas ou grupos 
 
Meses pares:  
Atendimento multidisciplinar (4 áreas: Psicologia, Nutrição, Assistência Social e Educação) – 
17 grupos com carga horária de 2 horas cada, totalizando 300h mensais de atendimento  
Roda de conversa – 24h mensais 
Entrega de benefícios – 25h mensais  
 
Meses impares: 
Atendimento técnico de referência: 150h mensais 
Entrega de benefícios – 25h mensais  
 
5.4. Número de turmas, grupos ou eventos 
 
Serão 17 grupos com até 9 famílias cada. 
 
5.5. Carga horária para temas extracurriculares  
Os temas extracurriculares fazem parte da demanda cotidiana que afetam a sociedade, em 
especial, crianças e adolescentes. Compreende-se a importância no engajamento de todos no 
trato, na divulgação, na formação da sociedade coibindo tais práticas através das discussões 
com disseminação de informações, independente da especificidade dos projetos.  (trabalho 
infantil, exploração sexual infantil e de adolescentes, ECA, medidas socioeducativas, gravidez 
na adolescência, violências etc.) 
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288 horas de rodas de conversas sobre temas extracurriculares. (24h por mês durante 12 
meses – as rodas acontecem bimestralmente) 
 
 
                          6. Descrição das atividades que serão executadas                          
                                                                                              

 
6.1. Planejamento pedagógico da ação: (O que, Porque, Para que, Para quem, Como, Onde e 

Quando será feito?) 
 
Oferta gratuita de atendimento multidisciplinar nas áreas de assistência social, nutrição, psicologia e 
educação para famílias de crianças e adolescentes com doenças, deficiências e/ou doenças raras em 
situação de vulnerabilidade social. O trabalho é pautado na defesa e garantia de direitos, no 
desenvolvimento de capacidade e potencialidades, com vista ao alcance da autonomia, protagonismo e 
no enfrentamento das vulnerabilidades sociais. O trabalho consiste em executar um ciclo de atendimento 
pautado na defesa e garantia de direitos, no desenvolvimento de capacidades e potencialidades, com 
vista ao alcance da autonomia, protagonismo e no enfrentamento das vulnerabilidades sociais. O projeto 
será desenvolvido na sede do Instituto C, localizada na região central de São Paulo, no período de 24 
meses. 
 
6.2. Critérios para escolha de beneficiários diretos: (como serão selecionados) 
 
As famílias atendidas pelo projeto são encaminhadas por hospitais públicos parceiros e pela rede 
socioassistencial ou podem chegar ao projeto por procura espontânea. Para participar do projeto, elas 
passam por uma entrevista de triagem, na qual são colhidas informações a respeito do diagnóstico e 
tratamento da criança, perfil socioeconômico da família, dinâmica familiar, acesso e conhecimento que a 
família tem sobre a rede socioassistencial, local de moradia, entre outros. Nesse momento selecionamos 
as famílias que cumprem o perfil de beneficiárias do projeto.  
 
 
6.3. Calendário/ Formato Mensal: (de acordo com a duração, previsão de início e término, apresentar o 

calendário global do planejamento das ações, incluindo as atividades extracurriculares ou temas 
complementares destacando os locais de atendimento, caso contenha atividades que acontecerão em 
espaços descentralizados. (turmas ou grupos, dias da semana, carga –horária, aulas, workshops, palestras, 
eventos etc.,local de realização). 

 

*Atividades/ Mês 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Entrevistas de triagem com as 
famílias de crianças e adolescentes 
com deficiências e/ou doenças 
raras. 

        

 

   

Condução de recepção de novas 
famílias iniciadas no projeto. 

        
 

   

Atendimento multidisciplinar 
individual nas 4 áreas: assistência 
social, psicologia, nutrição  e 
educação. 

        

 
 

   

Atendimento do técnico de 
referência para cada uma das 
famílias. 

        

 
    

Rodas de conversa com as famílias 
sobre um tema extracurricular de 
interesse comum, dinâmicas e 
trocas de experiências entre elas. 
 

        

 
 

   

Entrega de benefícios 
emergenciais: cestas básicas, leite 
especial, remédios não fornecidos 
pelo SUS. 

        

 

   

Reunião da equipe técnica para 
estudo dos casos e avaliação dos 
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avanços das famílias em cada uma 
das áreas de atendimento. 
Registros fotográficos, vídeos, 
preparação de conteúdo para 
divulgar as atividades do projeto, 
produção de material para as rodas 
de conversa. 

        

 

   

Compras, pagamentos, recursos 
humanos e prestação de contas do 
projeto. 

        
 

   

 
*O calendário se repete no 2º ano de projeto. 
 
 

7. Metodologia 
 
As famílias atendidas pelo projeto são encaminhadas por hospitais públicos parceiros e pela rede 
socioassistencial ou podem chegar ao projeto por procura espontânea. Para participar do projeto, as 
famílias passam por uma triagem inicial. As triagens, que antes da pandemia eram realizadas 
presencialmente na nossa sede, foram adaptadas para serem realizadas de forma virtual e por telefone.  
 
As famílias que cumprem o perfil são convidadas a participar do projeto e começam sua jornada no 
Instituto C participando de uma recepção onde conhecem a equipe e recebem as instruções de como vai 
funcionar a participação delas no projeto.   
 
O projeto oferece atendimento mensal para as famílias focado nas necessidades e possibilidades de 
cada uma delas, sendo que em um mês elas recebem atendimento multidisciplinar individual nas áreas 
de serviço social, educação, nutrição e psicologia e participam das Rodas de Conversa. A metodologia 
aplicada é o Chaku, que funciona como carrossel no qual as famílias passam por todos os atendimentos, 
com um tempo limitado com cada técnica. No mês seguinte recebem o atendimento com a técnica de 
referência que tem uma 1 hora de duração com cada família, esse atendimento tem como foco o 
entendimento mais profundo das necessidades direcionando as demandas mais rapidamente. A 
metodologia de atendimento do técnico de referência é baseada no modelo utilizado pelos CAPs e UBSs 
do município. 
 
Para atender as necessidades emergenciais, mensalmente as famílias recebem um kit de itens básico 
de acordo com a necessidade, tais como cestas básicas, leite especial e medicamentos que o SUS não 
fornece. O kit que cada família recebe é definido pela equipe técnica de acordo com as necessidades 
identificadas nos atendimentos. Para receber os medicamentos a família precisa apresentar a receita 
médica dentro do prazo de validade, a equipe administrativa realiza a pesquisa de disponibilidade na 
rede do SUS e não havendo disponível é realizada a compra e entrega para a família. As famílias também 
recebem orientações necessárias sobre como adquirir os remédios não disponíveis no SUS e que são 
de uso contínuo.  
 
Toda jornada das famílias atendidas é registrada em sistema próprio de gestão do projeto onde é possível 
extrair dados para análises e indicadores de resultados de cada área de atendimento.  
 
A equipe técnica do projeto realiza reuniões semanais de estudo de casos, na qual discutem as 
demandas de cada família para uma compreensão multidisciplinar de cada caso, propondo estratégias 
que irão nortear as orientações e gerar encaminhamentos específicos, compondo o plano individual de 
atendimento de cada família.  
 
Atendimentos da área de psicologia 
Envolve ações referentes à saúde emocional com ações de promoção de bem-estar social, auxílio na 
compreensão das questões de saúde da criança e acompanhamento das demandas psicológicas 
trazidas pela família. Além disso, existe o trabalho de fortalecimento dos vínculos familiares, por meio do 
acolhimento, escuta qualificada e orientações para o aumento da autoestima. Por serem atendimentos 
mensais, não possuem o caráter de atendimento de psicoterapia e uma vez identificado essa 
necessidade, realizamos encaminhamentos para UBS’s, CAPS, clínica escola e outras unidades de 
saúde que possam atender as demandas para tratamento psicológico contínuo na rede de saúde pública 
que as famílias possam necessitar.  
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Atendimentos da área de nutrição 
Cabe ao nutricionista a avaliação do estado nutricional e os hábitos alimentares da família como um todo. 
São realizadas avaliações antropométricas e orientações sobre formas de garantir uma alimentação 
saudável em uma situação de poucos recursos financeiros. A nutricionista acompanha o estado 
nutricional das crianças, adolescentes e suas famílias, ao mesmo tempo que promove a adoção de 
hábitos alimentares saudáveis. 
 
Atendimentos da área de assistência social 
As ações desenvolvidas por esta área são realizadas pelo serviço social e incluem: orientação 
relacionada a programas de benefícios sociais que a criança e adolescente com suas respectivas famílias 
tenham direito, de acordo com a sua necessidade; encaminhamento para rede socioassistencial do 
município a fim de garantir o acesso aos serviços de que necessitam; orientação e encaminhamento em 
caso de violação de direitos e questões que necessitem intervenção da defensoria pública, fórum ou 
demais instituições jurídicas. 
 
Atendimentos da área de educação 
Buscam estimular a relação entre a família, a criança atendida e a instituição de ensino. São realizados 
pelo pedagogo que orienta e auxilia os responsáveis no acompanhamento do processo escolar da 
criança, principalmente daquelas que possuem restrição ou impedimento ao convívio escolar por conta 
do diagnóstico clínico. Além disso, orienta em relação a garantia dos direitos da criança e adolescente 
referente à educação, realizando encaminhamentos para serviços de contraturno escolar, auxílio na 
busca de vagas na creche e atua em conjunto com o serviço social sobre a importância da criança estar 
na escola auxiliando a família para que conheça seus direitos nessa área.  
 
Atendimento da técnica de referência  
Cada técnica possui um grupo de famílias para acompanhar mais profundamente, então, as principais 
demandas que cada família apresentar, terão como referência uma técnica para cuidar. O objetivo é criar 
um vínculo ainda maior entre família e técnica para que as demandas possam ser resolvidas mais 
rapidamente, através de um acompanhamento mais individualizado de suas metas e evoluções ao longo 
do projeto.  
 
Rodas de conversa 
São realizadas bimestralmente com as famílias nos dias de atendimento multidisciplinar. A cada encontro, 
acontecem dinâmicas de grupo que proporcionam a discussão de temas extracurriculares que auxiliam 
na ampliação dos conhecimentos das famílias sobre seus direitos e outros temas importantes. É um 
momento de tirar dúvidas, trocar ideias e experiências com as outras famílias e multiplicar o 
conhecimento adquirido nos atendimentos individuais. 
 
 
Entrega de benefícios  
A entrega de benefícios consiste em um plano emergencial que tem como objetivo garantir o acesso 
imediato a bens essenciais como alimentos e medicamentos que, por vezes, a família não é capaz de 
adquirir em uma situação de vulnerabilidade social. O plano engloba doações mensais de cestas básicas, 
leite especial e medicamentos não fornecidos pelo SUS e possui duração variável de acordo com a 
necessidade da criança e família e com o desenvolvimento das outras ações, havendo constante 
avaliação frente ao objetivo final de garantir o auto sustento da família.  
 
 

 

8. Capacidade Operacional 
Recursos Humanos, Materiais e Espaços 

    (Discorrer sobre os recursos humanos, materiais existentes e ou necessários e espaços) 
 

 
8.1. Equipamentos específicos e materiais permanentes (listar materiais necessários) 
 
Existentes 
Mobiliário completo; 
Uma Máquina fotográfica; 
Uma impressora multifuncional;  
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Um projetor. 
 
Necessários (constam no orçamento do projeto) 
Sete notebooks para a equipe do projeto.  
 
8.2. Materiais de consumo (listar de forma geral) 

 
Existentes 
Material de limpeza para manutenção da sede; 
Café, açúcar, lanche para as crianças e suas famílias em dias de atendimento.  
 
Necessários (constam no orçamento do projeto) 
Material de escritório 
Cestas básicas que serão entregues para as famílias 
Medicamentos que serão entregues para as famílias 
Leites especiais que serão entregues para as famílias 

 
8.3. Oficinas e ou laboratórios (espaços específicos com equipamentos e maquinários para 
determinada atividade, listar quantos e onde? 
 
Não se aplica. 
 
 
8.4. Salas de aula ou equivalente (espaço adequados para desenvolvimento das atividades) quantos, 
onde? 
 
Existentes 
Espaço para o atendimento das famílias com mesas, cadeiras e baias; 
Brinquedoteca para as crianças e adolescentes utilizarem em dia de atendimento com mesas, cadeiras, 
pufes, brinquedos e jogos; 
Biblioteca para uso das crianças, adolescentes e suas famílias com acervo doado e catalogado; 
Copa com mesa, cadeiras, forno elétrico, microondas, geladeira e cafeteira para uso das crianças, 
adolescentes, famílias e equipe. 
 
8.5. A entidade proponente tem espaços e equipamentos, se necessários, para o 
desenvolvimento das atividades? ( X ) Sim    ( ) Não* 
 

● Para NÃO, onde e como será feito? (Discorra) 
 

 

 
8.6. Recursos Humanos  
(Profissionais envolvidos) 

Um a um, indicar formação profissional, função no projeto, carga-horária e vínculo empregatício. 
 

Formação  Cargo no 
projeto 

Função no Projeto Carga 
horária 

vínculo 

Psicologia Coordenador 
de 

Atendimento 

Acompanha todas as atividades do projeto, 
desenvolve estratégias para o cumprimento 
das metas, acompanha os indicadores de 
resultados do projeto, produz relatórios de 
atividades, gerencia a equipe do projeto, 
conduz reuniões com parceiros, financiadores 
e conselho do Instituto C, acompanha a 
evolução de todas as famílias no projeto. 

160h 
/mês 

CLT 

Serviço Social  Assistente 
Social 

Responsável pelos atendimentos, 
orientações, encaminhamentos e 
acompanhamento das ações da área de 
serviço social. Também realiza triagens, 
condução de grupos de recepção, facilita 

120h 
/mês 

CLT 
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rodas de conversa e faz atendimento de 
técnica de referência. 

Psicologia Psicólogo  Responsável pelos atendimentos, 
orientações, encaminhamentos e 
acompanhamento das ações da área de 
psicologia. Também realiza triagens, 
condução de grupos de recepção, facilita 
rodas de conversa e faz atendimento de 
técnica de referência. 

160h 
/mês 

CLT 

Nutrição Nutricionista Responsável pelos atendimentos, 
orientações, encaminhamentos e 
acompanhamento das ações da área de 
nutrição. Também realiza triagens, condução 
de grupos de recepção, facilita rodas de 
conversa e faz atendimento de técnica de 
referência. 

160h/mês CLT 

Pedagogia  Pedagogo Responsável pelos atendimentos, 
orientações, encaminhamentos e 
acompanhamento das ações da área de 
educação. Também realiza triagens, 
condução de grupos de recepção, facilita 
rodas de conversa e faz atendimento de 
técnica de referência. 

160h/mês CLT 

Comunicação 
e marketing 

Analista de 
comunicação 

Responsável pelos registros fotográficos, 
vídeos, preparação de conteúdo para divulgar 
as atividades do projeto, produção de material 
para as rodas de conversa. 

160h/mês CLT 

Administração Analista 
financeiro 

Responsável por realizar a movimentação 
financeira do projeto, cotações, compras, 
contratações, recursos humanos e prestação 
de contas.  

 
160/mês 

 
CLT 

. 
 

            9. FERRAMENTAS DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO 
 

 
9.1. Objetivos específicos e Metas (é o que se pretende atingir com o projeto. Qual a necessidade do projeto 

e o que se procura alcançar nele? Escreva metas objetivas e possíveis de alcançar) 

 
a) Atender famílias de crianças e adolescentes com deficiências e/ou doenças raras vivendo em 

vulnerabilidade social; 
META: Atender 150 famílias de crianças e adolescentes com deficiências e/ou doenças raras vivendo 
em vulnerabilidade social 

 

b) Auxiliar as famílias no conhecimento e acesso aos direitos e serviços disponíveis na rede 

socioassistencial do município de São Paulo; 

META: 50% das famílias com aumento em sua rede de apoio após receber as orientações e 
encaminhamentos para acesso aos direitos e serviços disponíveis na rede socioassistencial do município 
de São Paulo; 

 

c) Promover o fortalecimento dos vínculos familiares, aumento da autoestima e melhor 

convivência familiar e comunitária; 

META: 70%  das famílias com aumento da autoestima e melhor convivência familiar e comunitária; 
 

d) Promover a conscientização sobre a importância da alimentação saudável para o 

desenvolvimento das crianças e adolescentes, fortalecendo a família ativamente no processo 

de promoção de saúde de seus membros; 

META: 40% das famílias apresentando hábitos alimentares mais saudáveis; 
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e) Orientar os adultos responsáveis sobre os direitos das crianças e adolescentes na área de 

educação; 

META: 70% dos responsáveis participando ativamente da rotina escolar das crianças; 
 

f) Atender as necessidades emergenciais das famílias garantindo o acesso aos medicamentos 

necessários para o tratamento da criança que não são fornecidos pelo SUS, cesta básica e 

leite especial até que a família tenha condições de obter tais itens com recursos próprios; 

META: 100% das famílias com acesso a cestas básicas, leite especial e medicamentos de acordo com 
a necessidade; 

 

g) Promover a integração e troca de experiências entre as famílias das crianças e adolescentes 

atendidos para que se fortaleçam mutuamente. 

META: Realização de 288h de rodas de conversa sobre temas extracurriculares e comuns a todos. 
 

 

 
9.2.     Objetivos específicos das metas 

 

METAS Indicadores 
qualitativos 

Indicadores quantitativos Meios de 
Verificação 

Atender 150 famílias de crianças 
e adolescentes com deficiências 
e/ou doenças raras vivendo em 
vulnerabilidade social  

N/A Número de crianças e 
adolescentes com  
deficiências e/ou doenças 
raras atendidos pelo projeto. 

Registro no 
Sistema online de 
atendimento 

50% das famílias com aumento 
em sua rede de apoio após 
receber as orientações e 
encaminhamentos para acesso 
aos direitos e serviços 
disponíveis na rede 
socioassistencial do município 
de São Paulo; 

N/A Nº de atendimentos 
realizados pelo serviço social 

 

% de famílias que ampliaram 
sua rede de apoio. 

Registro no 
Sistema online de 
atendimento 

70%  das famílias com aumento 
da autoestima e melhor 
convivência familiar e 
comunitária; 
 

% de famílias 
com aumento 
na 
autoestima a 
partir da 
avaliação da 
área da 
psicologia. 

Nº de atendimentos 
psicológicos realizados com 
as famílias. 

 

Registro no 
Sistema online de 
atendimento 

40% das famílias apresentando 
hábitos alimentares mais 
saudáveis; 
 

% de famílias 
que 
passaram a 
ter hábitos 
mais 
saudáveis em 
comparação 
a sua entrada 
no projeto a 
partir da 
avaliação da 
área da 
nutrição 

Nº de atendimentos 
nutricionais realizados com 
as famílias. 

 

Registro no 
Sistema online de 
atendimento 



 

   11 
 

70% dos responsáveis 
participando ativamente da 
rotina escolar das crianças; 
 

% dos 
responsáveis 
participando 
ativamente 
da rotina 
escolar das 
crianças a 
partir da 
avaliação da 
área de 
educação; 

 

Nº de atendimentos da 
pedagoga realizados com as 
famílias. 

 

Registro no 
Sistema online de 
atendimento 

100% das famílias que 
necessitam com acesso a 
cestas básicas, leite especial e 
medicamentos de acordo com a 
necessidade; 

N/A % de famílias que 
necessitaram e receberam 
medicamentos, leite especial 
e cesta básica. 

Registro no 
Sistema online de 
atendimento 

Realização de 288h de rodas de 
conversa sobre temas 
extracurriculares e comum a 
todos. 
 

N/A Número de rodas de 
conversas sobre temas 
extracurriculares que 
aconteceram.  

Registro no 
Sistema online de 
atendimento 



 

   12 
 

 

10. VALORES DE REFÊRENCIA: 

(descrição detalhada das despesas referentes a cada item de custos e encargos a serem realizados na 
execução das ações, incluindo encargos sociais e trabalhistas, e a discriminação dos custos diretos e 
indiretos necessários à execução do projeto. Apresentar o valor global da proposta, considerando o 
valor total estimado do projeto. Solicitamos que essa apresentação seja realizada em única planilha 
com dados divididos em duas categorias: recursos humanos, recursos para execução do projeto.) 

 

 

 

 
 

 

 

Recursos Humanos Descrição das despesas ano 1 ano 2

salário 64.790,04R$       67.835,04R$      

Encargos sociais 40.892,52R$       43.125,32R$      

Benefícios 12.960,00R$       13.608,00R$      

salário 45.007,56R$       46.807,16R$      

Encargos sociais 23.008,44R$       24.608,84R$      

Benefícios 12.960,00R$       13.608,00R$      

salário 45.007,56R$       46.807,16R$      

Encargos sociais 23.008,44R$       24.608,84R$      

Benefícios 12.960,00R$       13.608,00R$      

salário 49.006,56R$       50.984,96R$      

Encargos sociais 26.542,80R$       28.341,00R$      

Benefícios 12.960,00R$       13.608,00R$      

salário 49.006,56R$       50.984,96R$      

Encargos sociais 26.542,80R$       28.341,00R$      

Benefícios 12.960,00R$       13.608,00R$      

salário 60.440,04R$       63.267,54R$      

Encargos sociais 37.709,40R$       39.788,50R$      

Benefícios 12.960,00R$       13.608,00R$      

salário 49.006,56R$       50.984,96R$      

Encargos sociais 26.542,80R$       28.341,00R$      

Benefícios 12.960,00R$       13.608,00R$      

Indenizações 24.000,00R$       24.000,00R$      

Total de Recursos Humanos 681.232,08R$     714.082,28R$    

126.000,00R$     132.300,00R$    

6.000,00R$         6.300,00R$         

108.000,00R$     113.400,00R$    

132.000,00R$     138.600,00R$    

4.800,00R$         5.040,00R$         

7.200,00R$         7.560,00R$         

8.400,00R$         9.240,00R$         

126.000,00R$     138.600,00R$    

Condução para as famílias em dias de atendimentos 12.000,00R$       13.200,00R$      

28.000,00R$       -R$                  

Total de Recursos para execução do projeto 558.400,00R$     564.240,00R$    

Custo total por ano 1.239.632,08R$ 1.278.322,28R$ 

VALOR GLOBAL DA PROPOSTA 2.517.954,36R$ 

Energia Elétrica destinado ao uso do Projeto 

Condominio ( Àgua destinado ao uso do Projeto)

Telefone e internet  destinado ao uso do Projeto 

Aluguel do local onde o projeto será realizado

Equipamentos - 7 notebooks para a equipe do projeto

Analista administrativo

Recursos para execução do projeto

Alimentos - cestas básicas que serão entregues para as famílias 

Material de escritório

Medicamentos - a serem entregues para as famílias

Leite especial - a serem entregues para as famílias

Coordenador de atendimento

Assistente Social

Pedagogo

Nutricionista

Psicólogo

Analista de comunicação
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2 DESPESAS

2.1 Operacionais  - Subtotal 56.769,34 56.769,34 56.769,34 56.769,34 56.769,34 56.769,34 56.769,34 56.769,34 56.769,34 56.769,34 56.769,34 56.769,34 681.232,08

2.1.1 PESSOAL 0,00

2.1.1.1 Salários e Ordenados 30.188,74 30.188,74 30.188,74 30.188,74 30.188,74 30.188,74 30.188,74 30.188,74 30.188,74 30.188,74 30.188,74 30.188,74 362.264,88

2.1.1.2 INSS 4.120,43 4.120,43 4.120,43 4.120,43 4.120,43 4.120,43 4.120,43 4.120,43 4.120,43 4.120,43 4.120,43 4.120,43 49.445,16

2.1.1.3 PIS 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 4.500,00

2.1.1.4 IRRF 3.190,83 3.190,83 3.190,83 3.190,83 3.190,83 3.190,83 3.190,83 3.190,83 3.190,83 3.190,83 3.190,83 3.190,83 38.289,96

2.1.1.5 Seguro de acidente trabalho 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 1.512,00

2.1.1.6 Provisão Férias 1.041,67 1.041,67 1.041,67 1.041,67 1.041,67 1.041,67 1.041,67 1.041,67 1.041,67 1.041,67 1.041,67 1.041,67 12.500,04

2.1.1.7 Provisão 13° salário 3.125,01 3.125,01 3.125,01 3.125,01 3.125,01 3.125,01 3.125,01 3.125,01 3.125,01 3.125,01 3.125,01 3.125,01 37.500,12

2.1.1.8 FGTS 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 36.000,00

2.1.1.9 Provisão FGTS sobre 13° salário e férias 583,34 583,34 583,34 583,34 583,34 583,34 583,34 583,34 583,34 583,34 583,34 583,34 7.000,08

2.1.1.10 Provisão INSS sobre 13° salário e férias 1.458,32 1.458,32 1.458,32 1.458,32 1.458,32 1.458,32 1.458,32 1.458,32 1.458,32 1.458,32 1.458,32 1.458,32 17.499,84

2.1.1.11 Dissídio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.1.12 VT 3.150,00 3.150,00 3.150,00 3.150,00 3.150,00 3.150,00 3.150,00 3.150,00 3.150,00 3.150,00 3.150,00 3.150,00 37.800,00

2.1.1.13 VR 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 4.410,00 52.920,00

2.1.1.14 Provisão Indenizações 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.000,00

2.1.2 MATERIAIS - Subtotal 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 372.000,00

2.1.2.1 Alimentos 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 126.000,00

2.1.2.2 Material de escritório 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00

2.1.2.3 Medicamentos 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 108.000,00

2.1.2.4 Aparelho médico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.5 Leite integral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.6 Leite especial 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 132.000,00

2.1.3
ADMINISTRATIVAS: (quando executado no espaço da entidade será aceito só a 

proporcionalidade da despesa)  - Subtotal
13.200,00 13.200,00 13.200,00 13.200,00 13.200,00 13.200,00 13.200,00 13.200,00 13.200,00 13.200,00 13.200,00 13.200,00 158.400,00

2.1.3.1 Energia Elétrica destinado ao uso do Projeto 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4.800,00

2.1.3.2 Condominio ( Àgua destinado ao uso do Projeto) 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 7.200,00

2.1.3.3 Telefone e internet  destinado ao uso do Projeto 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 8.400,00

2.1.3.4 Gás 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3.5 Aluguéis: (somente do local de execução do projeto, se for o caso) 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 126.000,00

2.1.3.6 Condomínio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3.7 Combustível 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3.8 Condução 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00

2.2 SERVIÇOS DE TERCEIROS - Subtotal

2.2.1 SERVIÇOS DE TERCEIROS

2.2.1 Pessoa Jurídica

2.2.2 Pessoa Física

2.2.3 Encargos (20%)

2.2.4 Transporte

2.2.2 OUTRAS DESPESAS - Subtotal

2.2.2.1 Despesas com Divulgação (descrever item a item)

2.2.2.2 Despesas Gerais: (descrever item a item)

2.3 Imobilizado - Subtotal 28.000,00 28.000,00

2.3.1 Equipamentos: 7 notebooks de trabalho 28.000,00

2.3.2 Móveis e Utensílios: (descrever item a item)

TOTAL FINAL 128.969,34 100.969,34 100.969,34 100.969,34 100.969,34 100.969,34 100.969,34 100.969,34 100.969,34 100.969,34 100.969,34 100.969,34 1.239.632,08

Projeto FUMCAD

Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês 12 Total Previsto

ANEXO IV - ORÇAMENTO ANUAL - ANO 1

CONTAS Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7
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2 DESPESAS

2.1 Operacionais  - Subtotal 56.769,34 56.769,34 60.054,36 60.054,36 60.054,36 60.054,36 60.054,36 60.054,36 60.054,36 60.054,36 60.054,36 60.054,36 714.082,28

2.1.1 PESSOAL 0,00

2.1.1.1 Salários e Ordenados 30.188,74 30.188,74 31.729,43 31.729,43 31.729,43 31.729,43 31.729,43 31.729,43 31.729,43 31.729,43 31.729,43 31.729,43 377.671,78

2.1.1.2 INSS 4.120,43 4.120,43 4.322,03 4.322,03 4.322,03 4.322,03 4.322,03 4.322,03 4.322,03 4.322,03 4.322,03 4.322,03 51.461,16

2.1.1.3 PIS 375,00 375,00 397,50 397,50 397,50 397,50 397,50 397,50 397,50 397,50 397,50 397,50 4.725,00

2.1.1.4 IRRF 3.190,83 3.190,83 3.698,54 3.698,54 3.698,54 3.698,54 3.698,54 3.698,54 3.698,54 3.698,54 3.698,54 3.698,54 43.367,06

2.1.1.5 Seguro de acidente trabalho 126,00 126,00 133,00 133,00 133,00 133,00 133,00 133,00 133,00 133,00 133,00 133,00 1.582,00

2.1.1.6 Provisão Férias 1.041,67 1.041,67 1.104,16 1.104,16 1.104,16 1.104,16 1.104,16 1.104,16 1.104,16 1.104,16 1.104,16 1.104,16 13.124,94

2.1.1.7 Provisão 13° salário 3.125,01 3.125,01 3.312,51 3.312,51 3.312,51 3.312,51 3.312,51 3.312,51 3.312,51 3.312,51 3.312,51 3.312,51 39.375,12

2.1.1.8 FGTS 3.000,00 3.000,00 3.180,00 3.180,00 3.180,00 3.180,00 3.180,00 3.180,00 3.180,00 3.180,00 3.180,00 3.180,00 37.800,00

2.1.1.9 Provisão FGTS sobre 13° salário e férias 583,34 583,34 618,32 618,32 618,32 618,32 618,32 618,32 618,32 618,32 618,32 618,32 7.349,88

2.1.1.10 Provisão INSS sobre 13° salário e férias 1.458,32 1.458,32 1.545,27 1.545,27 1.545,27 1.545,27 1.545,27 1.545,27 1.545,27 1.545,27 1.545,27 1.545,27 18.369,34

2.1.1.11 Dissídio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.1.12 VT 3.150,00 3.150,00 3.339,00 3.339,00 3.339,00 3.339,00 3.339,00 3.339,00 3.339,00 3.339,00 3.339,00 3.339,00 39.690,00

2.1.1.13 VR 4.410,00 4.410,00 4.674,60 4.674,60 4.674,60 4.674,60 4.674,60 4.674,60 4.674,60 4.674,60 4.674,60 4.674,60 55.566,00

2.1.1.14 Provisão Indenizações 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.000,00

2.1.2 MATERIAIS - Subtotal 32.550,00 32.550,00 32.550,00 32.550,00 32.550,00 32.550,00 32.550,00 32.550,00 32.550,00 32.550,00 32.550,00 32.550,00 390.600,00

2.1.2.1 Alimentos 11.025,00 11.025,00 11.025,00 11.025,00 11.025,00 11.025,00 11.025,00 11.025,00 11.025,00 11.025,00 11.025,00 11.025,00 132.300,00

2.1.2.2 Material de escritório 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 6.300,00

2.1.2.3 Medicamentos 9.450,00 9.450,00 9.450,00 9.450,00 9.450,00 9.450,00 9.450,00 9.450,00 9.450,00 9.450,00 9.450,00 9.450,00 113.400,00

2.1.2.4 Aparelho médico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.5 Leite integral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.6 Leite especial 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 138.600,00

2.1.3
ADMINISTRATIVAS: (quando executado no espaço da entidade 

será aceito só a proporcionalidade da despesa)  - Subtotal
14.470,00 14.470,00 14.470,00 14.470,00 14.470,00 14.470,00 14.470,00 14.470,00 14.470,00 14.470,00 14.470,00 14.470,00 173.640,00

2.1.3.1 Energia Elétrica destinado ao uso do Projeto 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 5.040,00

2.1.3.2 Condominio ( Àgua destinado ao uso do Projeto) 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 7.560,00

2.1.3.3 Telefone e internet  destinado ao uso do Projeto 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 9.240,00

2.1.3.4 Gás 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3.5 Aluguéis: (somente do local de execução do projeto, se for o caso) 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 138.600,00

2.1.3.6 Condomínio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3.7 Combustível 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3.8 Condução 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 13.200,00

2.2 SERVIÇOS DE TERCEIROS - Subtotal

2.2.1 SERVIÇOS DE TERCEIROS

2.2.1 Pessoa Jurídica

2.2.2 Pessoa Física

2.2.3 Encargos (20%)

2.2.4 Transporte

2.2.2 OUTRAS DESPESAS - Subtotal

2.2.2.1 Despesas com Divulgação (descrever item a item)

2.2.2.2 Despesas Gerais: (descrever item a item)

2.3 Imobilizado - Subtotal

2.3.1 Equipamentos: (descrever item a item)

2.3.2 Móveis e Utensílios: (descrever item a item)

TOTAL FINAL 103.789,34 103.789,34 107.074,36 107.074,36 107.074,36 107.074,36 107.074,36 107.074,36 107.074,36 107.074,36 107.074,36 107.074,36 1.278.322,28

Projeto FUMCAD ANEXO IV - ORÇAMENTO ANUAL - ANO 2

CONTAS Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês 12 Total Previsto


