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ANEXO Il

DESCRIGAO TECNICA DO PROJETO

(PLANO DE TRABALHO)

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

1.1. Titulo/Nome do projeto: INOVACAO EM LAB

1.2. Diretriz de Execugédo: DIRETRIZ 3: GARANTIA DO DIREITO A EDUCAGAO

1.2.1. Projeto relacionado a Diretriz: [3.1] Projetos voltados ao acesso a educagdo, permanéncia
e desenvolvimento de criangas e adolescentes, respeitando-se o principio constitucional do acesso
universal, inclusivo na perspectiva da educacao integral.

1.3. Organizagéao proponente: INSTITUTO TELLUS

1.4. CNPJ: 12.321.608/0001-05

1.5. Banco: Itau 1.6. Agéncia: 2977 1.7. C/C Geral: 16913-1

1.7 Site: www.tellus.org.br

1.8 E-mails para contato (pelo menos 2): germano.guimaraes@tellus.org.br;
parcerias@tellus.org.br; viviane.medeiros@tellus.org.br

1.9 Nomes do Responsavel legal da Organizagdo: Germano Souza Guimaraes

1.10 RG: 55.166.781-3 1.11. Orgdo Expedidor: SSP-SP

1.12 Nome do Responsavel legal do Projeto: Germano Souza Guimaraes

1.13 RG: 55.166.781-3 1.14. Orgdo Expedidor: SSP-SP
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2. APRESENTAGAO DA ORGANIZAGAO

2.1.Histoérico da organizagéao

O Instituto Tellus € uma organizagdo sem fins lucrativos, fundada em 2010, com o propdsito de
contribuir para formagdo de um ecossistema de inovagdo em servigcos publicos no Brasil. A
organizacgao acredita na capacidade que o Estado tem de gerar impacto social em escala.

A misséo do Tellus € atuar com o design e implementacdo de servigos publicos que melhorem a
vida do cidaddo. Ha também uma visdo de contribuir para um governo inovador, ou seja, para a
constituicdo de uma cultura de inovagao no setor publico.

Como a inovagédo depende de um modelo mental diferente — de uma nova forma de enxergar e
lidar com a realidade — a formagao de gestores publicos sensibilizados com esta nova maneira de
pensar e atuar, e a capacitagdo desses nas metodologias e ferramentas necessarias séo
fundamentais para que a inovacdo seja incorporada as estruturas e cultura da administragédo
publica, modernizando o Estado e contribuindo para que atenda melhor as demandas dos
cidadaos e que os tenha como centro de todas suas decisdes.

Nesse sentido, o Instituto Tellus desenvolveu atividades focadas na inspiragdo — como dar luz a
casos inovadores que ja existem, sensibilizar os gestores publicos para o pensar e agir diferente,
oferecer vivéncias que possam expandir os pontos de vista. Depois de trabalhar a inspiragéo, o
Instituto Tellus ajuda no processo de ideias serem transformadas em ac¢des por meio de sua
metodologia de inovacdo. Ademais, desenvolveu uma metodologia de mobilizagdo para engajar os
cidadaos ou até mesmo gestores e servidores na execugdo das politicas publicas. Todos esses
processos ajudam na formagao para a inovacgao de gestores e servidores publicos.

O Instituto Tellus criou a metodologia Tellus de trabalhar com inovagcdo que segue algumas
premissas elaboradas depois de anos de estudo e experiéncia com o setor publico por parte dos
fundadores e parceiros. Para o desenvolvimento desta forma de trabalhar com inovagao, a equipe
do Instituto Tellus aprendeu e usou referéncias de muitas fontes e teorias. Dentre todas, as que
mais os influenciaram foram duas metodologias internacionalmente reconhecidas: o Design
Thinking da IDEO e a Teoria U desenvolvida pelos professores Peter Senge e Otto Scharmer da
universidade americana MIT.

O Tellus, com base no Design Thinking, trabalha um modelo mental de inovagdo que coloca o ser
humano realmente no foco das agdes e atengdes, através de um processo colaborativo e
transdisciplinar que envolve e integragao dos interessados (stakeholders) diretos e indiretos de
uma inovagao (que pode ser um produto, servigo, processo, modelo de negdcio ou experiéncia),
desde o entendimento do desafio a criagdo de solugdes e até a implementagdo. A Teoria U, por
sua vez, fornece o conhecimento e as ferramentas sobre os aspectos cognitivos que devem ser
levados em consideragdo no processo de criagdo. Engloba desde a etapa (i) de entendimento do
problema (capacidade de enxergar a situagdo pré-julgamentos limitantes), (ii)) aumento da
capacidade criativa e inspiradora dos individuos, e (iii) implementagéo, prototipagem e iteragéo das
solugoes.
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O Tellus conta com uma equipe altamente qualificada, gerida por Germano Guimaraes,
Cofundador e Diretor-Presidente do Instituto Tellus. Germano Guimardes € um entusiasta do
governo por ele ter capacidade de produzir impacto social positivo em grande escala. E
Administrador Publico, formado pela EAESP-FGV e pds graduado pela Georgetown University.
Trabalhou na Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social do Estado de Sao Paulo, no
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica do Ministério da Justica e na Secretaria de Governo
do Estado de Sao Paulo.

Por seu trabalho no Governo, Germano recebeu o prémio Mario Covas de 2010, vencendo as
categorias Inovagdo em Gestao Publica e Exceléncia em Gestdo Publica.

O Tellus também participa de uma ampla rede de organizagbes que fomentam a inovagéo, tendo
contato direto com as seguintes organiza¢des: CLP, Ensina Brasil, Global Shapers, GCLP - Latin
American Board, Prémio Empreendedor Social Folha, Rede Inova Gov, Prémio Espirito Publico,
Arena de Inovagdo, Gov Jam, Movimento Agora, CIVI-CO, RenovaBr, RAPS (Rede de Acéao
Politica pela Sustentabilidade), Instituto Natura, Centro Ruth Cardoso, Big Bang (Encontro de
Empreendedores da América Latina) e Global Shapers (Hub Sao Paulo).

A organizagao conta ainda com uma equipe experiente e multidisciplinar que atua em projetos de
consultoria e implementacdo de solugbes para governos, institutos e fundagdes. Sdo mais de 75
profissionais de diversas formacgdes: designers, administradores, psicélogos, pedagogos,
assistentes sociais, arquitetos, que trabalham para tornar os Servigos Publicos mais inovadores e
melhorar a vida dos cidad&os.

Em 9 anos de atuagéo, o Tellus ja conduziu cursos para gestores e servidores nas esferas federal,
estadual e municipal, além de ter realizado 130 projetos em 20 estados e 123 cidades por todo o
Brasil nas areas da saude, educacgdo, turismo, desenvolvimento social, juventude, cultura,
empreendedorismo, mobilidade urbana, gestdo, seguranca e lazer. Ja foram impactados mais de 3
milhdes de cidadaos e foram capacitados quase 4 mil gestores publicos.

O publico-alvo dos projetos s&o todos os usuarios de servigos publicos de todos os estados do
Brasil, da primeira infancia a melhor idade, sobretudo de grupos em alta vulnerabilidade social.

Abaixo fazemos uma breve descricdo de alguns dos projetos desenvolvidos pelo Instituto Tellus.
Os outros podem ser encontrados no site www.tellus.org.br.

Lé No Ninho 2.0

» Objetivo: Mostrar aos pais e cuidadores de bebés e criangas (entre 6 meses a 4 anos de idade) a
importancia do ato de ler e de interagir com historias e livros, e as consequéncias positivas que
estas praticas tém no desenvolvimento infantil. O Projeto Lé No Ninho foi redesenhado para
receber atualiza¢gdes da metodologia, inclusdo de novos recursos para e foi implantado em mais 10
bibliotecas do Estado de S&o Paulo.

Projeto Smart School

» Objetivo: Promover a inovagéo pedagogica por meio da tecnologia em cinco escolas estaduais do
municipio de S&o Paulo. Apds colhidas, de forma colaborativa, as necessidades e caminhos de
solugdes, serdo realizadas formagdes dos professores e a experimentacdo das novas solugdes

Rua Pamplona, 1005 — 22 andar 3
CEP 01405-001 — Jardim Paulista - Sdo Paulo/SP
www.tellus.org.br




B

INSTITUTO <

TELLUS %

pedagodgicas. O projeto visa ser estendido para toda a rede estadual por meio da coleta de boas
praticas e apontamentos de novos caminhos para tecnologia na educacéao.

Mae Santista (Escola das Maes)

» Objetivo: Reduzir a taxa de mortalidade infantil do municipio de Santos para 1 digito. A partir do
desafio imposto “Como podemos criar um servigo acolhedor e efetivo para as gestantes e maes
com criangas de até 1 ano, que contribua para a redugdo da mortalidade infantil em Santos?” foi
desenvolvida a Escola das Maes, que € um conjunto de agdes didaticas complementares as
consultas médicas para apoiar as maes durante toda a gestacdo e no primeiro ano de vida do
bebé. Esta iniciativa aborda na pratica questdes relacionadas ao planejamento reprodutivo,
gestacdo, nascimento, maternidade, entre outras.

Escolas que Inovam: Tecnologia para potencializar transformacoes em escolas publicas

» Objetivo: Fortalecer praticas pedagogicas digitais colaborativas e inovadoras que incentivam
avancos nas habilidades de leitura, escrita e matematica dos alunos. O projeto também valoriza as
praticas sintonizadas com as competéncias do século 21 e inspira outras escolas a experimentar a
inovacgao.

Rede Bem Cuidar: Cuidado Continuo

* Objetivo: Oferecer um servigo de saude continuo e de qualidade nas unidades basicas de saude
de Pelotas/RS, que sofriam com infraestrutura inadequada, falta de itens necessarios para um
atendimento de qualidade e longas filas. O Tellus forneceu apoio técnico e construiu espago para
dialogo e cocriacao entre gestores publicos e cidaddos para juntos aprimorarem o atendimento do
posto de saude. Foram desenvolvidas mais de 30 solugdes cocriadas de melhoria de servigo. As
melhorias incluem um parquinho para criangas, uma academia de ginastica para adultos, cozinha
experimental, horta comunitaria, agentes de saude da familia treinados e equipados com tablets, e
totens de autoatendimento que oferecem informagbes sobre todos os servigos da rede municipal
de saude. Com a repercussao positiva do projeto, a prefeitura planeja investir em outros quatro
postos de saude do municipio.

Projeto Viva o Laranjal

 Objetivo: Explorar o potencial da praia do Laranjal, convidando moradores, visitantes e turistas e
vivenciarem a praia de uma maneira nova. As solugdes do projeto Viva o Laranjal foram mapeadas
e construidas em trés pilares: 1) Hospitalidade, que compreende quiosque de servigos, bicicletario
publico, bebedouro, sanitarios, e iluminagéo; 2) Vivéncia, que inclui empréstimo de bicicletas,
material esportivo e a pratica de esportes aquaticos, entre outros; 3) Convite, que integra agbes
que acontecem em dias e horarios marcados como apresentagdes, eventos entre outras
atividades.

Projeto +60

* Objetivo: Oferecer o bem-estar as pessoas com mais de 60 anos de idade, fortalecendo seu
papel na sociedade, dando sentido ao envelhecimento e valorizando os pontos positivos dessa
etapa da vida. O Tellus indicou a reformulagdo do espaco fisico da Biblioteca de Sdo Paulo,
proporcionando aos usuarios um tratamento humanizado e incentivando a leitura e outras
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atividades culturais, por meio de solugbes praticas e financeiramente atrativas para atender as
necessidades deste publico.

No ano de ano de 2015 requisitou registro junto ao Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e
do Adolescente de Sao Paulo o qual obteve sob Numero 1878/2015.

3. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

3.1. Diretriz: DIRETRIZ 3: GARANTIA DO DIREITO A EDUCAGCAO

3.2. Projeto a ser desenvolvido, conforme Diretriz:

[3.1] Projetos voltados ao acesso a educacdo, permanéncia e desenvolvimento de criangas e
adolescentes, respeitando-se o principio constitucional do acesso universal, inclusivo na
perspectiva da educacéo integral.

3.3. Apresentagao

Descrever com clareza a pertinéncia e necessidade do projeto, apresentando dados estatisticos e
sociais (diagnostico) que apontem a necessidade da intervencdo proposta, evidenciando os
beneficios econdmicos e sociais a serem alcangados pela comunidade, a localizagdo geografica a
ser atendida, bem como os resultados a serem obtidos com a realiza¢ao do projeto, programa ou
evento.

Cada adolescente, estabelece o Estatuto da Crianga e do Adolescente, tem direito a saulde, a
educacdo, ao esporte, ao lazer e a cultura, a formagao para o trabalho, a convivéncia familiar e
comunitaria, a protecdo especial. Tem direito de viver essa etapa da vida de forma plena, e de ter
oportunidades para canalizar positivamente sua energia, sua capacidade critica, criativa e seu
desejo de transformar a realidade em que vive.

Durante a adolescéncia o cérebro € particularmente sensivel as experiéncias e trocas com o
ambiente. Estudos recentes de neurociéncia mostram que o cérebro do adolescente passa por
uma reorganizagao: conexdes entre neurdnios se desfazem para que surjam novas. E a forma
como sdo estimulados pode favorecer que determinadas conexdes sejam feitas, sejam elas
positivas ou nao.

Se o adolescente é exposto a ambientes negativos, esse periodo pode se tornar de grande risco
para o jovem. Por outro lado, se exposto a ambientes positivos, com experiéncias mediadas, os
adolescentes terdo uma grande oportunidade de desenvolvimento. Nesse sentido, o Tellus acredita
que pode ter um papel importante em mediar as experiéncias positivas e apoiar o adolescente no
desenvolvimento de suas capacidades, inclusive que serao relevantes no mercado de trabalho.

Disciplinas ganham sentido e importancia aos adolescentes quando eles enxergam relagdes entre
o conteldo e o exercicio de uma profissdo. O desenvolvimento de competéncias para o universo
do trabalho tem muito aderéncia junto aos alunos, que ja buscam o desenvolvimento dessas
competéncias por outros meios, como a internet e até mesmo cursos presenciais.
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O desenvolvimento dos propdsitos pessoais e, consequentemente, da nogdo de sentido de vida,
encontram-se amplamente relacionados com o desenvolvimento da identidade. Por isso que é
importante que o adolescente encontre esse propdsito, para que suas atividades fagam sentido
para a sua vida.

Quando os adolescentes tém objetivos pessoais que sao significativos para si, alcangaveis e
endossados positivamente pelo(s) seu(s) grupo(s) de referéncia, eles tendem a apresentar maiores
niveis de comportamentos pro-sociais, comprometimento moral, concretizagdo de objetivos
pessoais, felicidade, autoestima, satisfagao e sentido de vida.

Atualmente, o modelo de sociedade contemporanea € organizado, sobretudo, nas relagbes de
trabalho e na geragédo de renda, e, ser mais (ou menos) qualificado constitui parte da condi¢édo
indispensavel para se decretar os niveis de autonomia do individuo em responder as suas
necessidades, entdo uma situacdo de privagdo do acesso a qualificagdo, nos dias atuais, pode
representar um enorme gargalo nas possibilidades de cada individuo em conseguir sua
emancipagao enquanto sujeito de direitos. No limite, o somatoério de pessoas em situacdo de
restricdo do acesso aos direitos individuais basicos constitui um quadro de desigualdade e
exclusao social.

Desde a década de 90, a escolaridade dos jovens tem aumentado, mas a reducdo da taxa de
participagdo na Populagdo Economicamente Ativa (PEA) deles ocorreu concomitantemente ao
aumento na taxa de desemprego — sugerindo que esse fendmeno n&o é apenas resultado de
opgoes individuais em favor do aumento da escolaridade antes de iniciar a busca por empregos,
mas, também, expressdo do aumento da dificuldade de entrar no mercado de trabalho.

Os impactos dessa queda no ritmo de crescimento da ocupagdo ndo somente aumentou a
dificuldade do adolescente entrar no mercado de trabalho, como vém resultando em niveis
crescentes de trabalhadores inseridos na informalidade e promovendo o barateamento do custo da
mao de obra no Brasil, por conta dessa limitada incorporagédo dos jovens no mercado de trabalho,
que acaba por redefinir o padrdo de inser¢do da populagdo dessa faixa etaria (e de forma
especialmente dramatica ao segmento pertencente as familias de baixa renda).

Diante desse quadro, que remonta a transformagéo histérica de um aspecto do mercado de
trabalho no Brasil — o da acessibilidade ao mercado de trabalho e conquista do primeiro emprego —
nos deparamos com o trade-off entre desemprego x oferta de mao de obra. Fendbmeno facilmente
verificavel atualmente, muitas empresas permanecem por meses com postos de trabalho em
aberto, enquanto uma massa significativa da populagdo continua a margem dessa “bolha
empregaticia” gerada. Notadamente, esse gap €, também, composto por adolescentes que ainda
continuam a procura de uma oportunidade, mas que ndo sao aceitos pelos empregadores pela
falta de experiéncia e baixa qualificacao.

Além da necessidade de profissionais qualificados com conhecimentos técnicos e cientificos para o
bom desenvolvimento do trabalho o mercado de trabalho busca cada vez mais competéncias
relacionais e atitudes como por exemplo: pensamento criativo, colaboragao, trabalho em equipe,
resiliéncia, persisténcia, fluéncia digital, lideranga entre outras.

Intrigado com essa questao, um grupo de fundagdes pediu que o National Research Council, uma
organizagdo norte-americana que faz pesquisas sobre temas importantes da sociedade para
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ajudar governos a desenharem politicas publicas, reunisse especialistas para definir quais séo
essas competéncias. Durante um ano, um comité formado por educadores, psicélogos e
economistas fez pesquisas sobre o que se espera que os estudantes alcancem nos seus ciclos
escolares, nos seus futuros trabalhos e em outros aspectos da vida. O resultado, publicado no fim
de julho no livro digital “Educacao para a Vida e para o Trabalho: Desenvolvendo Transferéncia de
Conhecimento e Habilidades do Século 21, tenta dar nomes aos bois e ajudar professores e
gestores publicos a prepararem os estudantes para o século 21.

Tais competéncias foram divididas em trés grandes dominios. O primeiro deles € o cognitivo, que é
aquele que envolve estratégias e processos de aprendizado, criatividade, memdéria, pensamento
critico; € 0 que esta relacionado a aprendizagem mais tradicional. Segundo os autores, essa é a
dimensdo em que se tem uma oferta mais farta de pesquisas e, por isso, ha claras evidéncias de
que o bom desempenho nessa area traz bons resultados posteriores na vida do aluno.

Os outros dois dominios, muito menos estudados, sdo o intrapessoal e o interpessoal. O
intrapessoal tem relagcdo com a capacidade de lidar com emog¢des e moldar comportamentos para
atingir objetivos. Ja o interpessoal envolve a habilidade de expressar ideias, interpretar e responder
aos estimulos de outras pessoas.

Os trés dominios, no entanto, ndo sdo estanques. Existe uma intersegdo entre eles que envolve
habilidades que podem estar em mais de um dominio. Nesse sentido, a constru¢cdo de uma grade
curricular que permita a congruéncia entre os conteudos da educacdo basica atrelada a nogdes
basicas da educacgao profissional, bem como as competéncias do Século XXl viabilizaria uma porta
de acesso a milhares de adolescentes paulistanos que lutam contra o quadro exposto nas linhas
acima.

Desta forma, o Instituto Tellus acredita que o INOVAGAO EM LAB e a implementagéo de cursos
de educacgao profissional inovadora, observado as competéncias do século XXI trardo agbes e
atividades que véo exatamente de encontro com os desejos e os anseios dos atuais jovens
brasileiros, pois ira aproxima-los de profissdes do futuro e incentiva-los ao empreendedorismo ou a
busca ao primeiro emprego.
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4. OBJETIVOS E ABRANGENCIAS

4.1. Objetivo Geral

O objetivo é permitir que os adolescentes participantes (entre 14 e 18 anos incompletos, que vivem
em areas de alta vulnerabilidade social - de acordo com o IPVS) possam receber educagéo
inovadora, de nivel basico, complementar a educagao curricular da escola e alinhada as diretrizes
gerais da BNCC, que os permita criar, experimentar e compartilhar solugbes. Para isso, sera
utilizado um espaco maker, equipado e desenhado para a recepcdo de cursos inovadores,
fornecendo as ferramentas digitais e tecnoldgicas necessarias para aproximar os alunos das
competéncias do século XXI e das profissdes do futuro, incentivando-os ao empreendedorismo e
capacitando-os para os novos mercados de trabalho.

4.2. Objetivos Especificos

- Desenvolver e implementar cursos de educagéo profissional juvenil inovadora;

- Oferecer capacitacao para 02 educadores que atuarao em sala de aula com os alunos;
- Propiciar a formacéao de 440 adolescentes, com idade entre 14 e 18 anos incompletos;

- Organizar um dia de apresentagbes, possibilitando aos alunos a exposi¢gao dos projetos que
desenvolveram a um ecossistema empreendedor, que podera ser composto por empresas
privadas, fundos de investimento, aceleradoras, érgaos publicos, dentre outros;

- Discutir e divulgar os resultados das agdes de formacao juvenil inovadora e prestar orientagcao
aos adolescentes quanto a realizagdo de novas atividades complementares ao curriculo escolar,
bem como sobre seu encaminhamento para o mercado de trabalho, para o qual ele estara mais
preparado apds 0 curso;

- Contribuir para o fortalecimento das familias e comunidades das quais os participes do projeto
fazem parte, além do fortalecimento dos direitos das criangas e adolescentes, através desta
formagao complementar.

4.3. Abrangéncia Geografica
E territdrio prioritario desse Edital? (x) SIM ( ) NAO

O projeto visa a priorizagdo de atuagdo em uma das regides de maior vulnerabilidade social,
econdmica e educacional na regido da Capital e Grande Sao Paulo. No municipio de Sdo Paulo
ndo tem sido diferente, e apesar dele ter um dos melhores IDH-M numa perspectiva nacional, é
sabido que concentra também em suas periferias e bolsdes de pobreza as realidades e contextos
mais criticos em termos de vulnerabilidade e seus respectivos indices.

Foram utilizados 02 critérios para definigdo da abrangéncia geogréfica para instalagdo do Inovagéo
em Lab na organizagao parceira:
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- Indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS) que medem entre seus critérios, renda per capita
da familia e escolaridade;

- indice de Vulnerabilidade Juvenil: indice composto pelo cruzamento entre nivel de renda familiar
e o nivel de escolaridade, segundo Fundacdo SEADE. O indice de vulnerabilidade juvenil é
composto pelo cruzamento entre nivel de renda familiar e o nivel de escolaridade do individuo).

Neste sentido, o Inovagédo em Lab sera desenvolvido dentro do municipio de Sao Paulo, na regido
de Veleiros, no bairro periférico da Vila Missionaria, situado no distrito de Cidade Ademar e coberto
pela subprefeitura deste mesmo distrito mencionado. Este bairro tem populagdo de 270 mil
habitantes, composta majoritariamente por mulheres, com os seguintes indicadores sociais: IDHM
2010 de 0,800, IDEB 2015 de 5,2 x 6,2 (Estado de Sdo Paulo) e com 53% das escolas publicas da
regido em situagao de alerta ou atencgao.

4.4. Beneficiarios Diretos
E publico prioritario desse Edital? (x) SIM () NAO

Os beneficiarios diretos serdo 440 adolescentes, com idade entre 14 e 17 anos e 11 meses, que
vivam e/ou frequentem as escolas publicas do distrito mencionado acima, ou seja, que estejam
expostos a situagdes de vulnerabilidade, excluséo e riscos sociais — fatores que os distanciam das
reais oportunidades de uma formagdo integral, multidisciplinar, bem como de adquirirem
conhecimentos que possibilitem seu ingresso qualificado no mercado de trabalho formal ou mesmo
o desenvolvimento de atividades de empreendedorismo.

4.5. Beneficiarios Indiretos

As familias sédo beneficiarias indiretas, pois os reflexos intergeracionais das agbes realizadas s&o
perceptiveis na ampliacdo dos conhecimentos adiquiridos e do aumento da possibilidade de
empregabilidade deste jovem apos a formagao, com consequente ampliagdo da renda familiar e
reducdo do nivel de exposi¢do do jovem a violéncia e ao trabalho informal. Neste mesmo sentido,
diz-se que a comunidade no qual este jovem esta inserido também se torna uma beneficiaria, uma
vez que o adolescente passa a impacta-la quando se transforma em um cidadao economicamente
ativo.

4.6. Local / locais

A organizacgéo escolhida como parceira € a a AFESU, unidade Veleiros, que esta presente também
em outras duas localidades de grande vulnerabilidade social: Morro Velho, no Jardim Tabo&o, em
Sao Paulo/SP; Moinho, em Cotia/SP; também em S&o Paulo/SP.
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5. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

5.1. Duragao
O projeto sera realizado ao longo de 12 meses, concomitante com o calendario escolar, uma vez
que propomos um projeto com atividades acontecendo no contraturno.

5.2. Inicio e Término
Inicio: Janeiro de 2021
Término: Dezembro de 2021

5.3. Carga horaria das atividades por turmas ou grupos

- Prevé-se a capacitagao de 02 educadores por 40 horas;

- Prevé-se a realizacédo de curso para 220 adolescentes por semestre, com carga horaria de 80
horas de aulas, que podem ser complementadas por até 20h de mentorias. Ao total dos 12 meses
serao 440 os alunos formados.

5.4. Namero de turmas, grupos ou eventos
- Prevé-se a formagéo de 08 turmas por semestre, totalizando 16 turmas ao longo do projeto.

5.5. Carga horaria para temas extracurriculares

Os temas extracurriculares fazem parte da demanda cotidiana que afetam a sociedade, em
especial, criangas e adolescentes. Compreende-se a importancia no engajamento de todos no
trato, na divulgagéo, na formagao da sociedade coibindo tais praticas através das discussées com
disseminagdo de informagdes, independente da especificidade dos projetos. (trabalho infantil,
exploragdo sexual infantii e de adolescentes, ECA, medidas socioeducativas, gravidez na
adolescéncia, violéncias etc.
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6. DESCRICAO DAS ATIVIDADE QUE SERAO EXECUTADAS

6.1. Planejamento pedagégico da acao:

O projeto tera duragéo de 12 meses, desenvolvidos em trés etapas diferentes:
1- Planejamento e preparacgéo para o desenvolvimento das atividades;
2-Realizagao do curso junto aos adolescentes e jovens;

3- Compilagao de dados e informagdes, sistematizagao, e analise dos resultados.

Etapa 01: Esta etapa contempla os dois primeiros meses de execugao e serao utilizados para a
realizagdo do processo de planejamento das atividades do projeto (més 01), realizagdo de material
e de workshops para formagdo dos educadores e da equipe (més 02); além de avaliagdo do
material didatico e dos videos tutoriais para averiguar se serdo necessarias eventuais atualizagdes
e acréscimos de conteudos (més 02).

Etapa 02: Esta etapa prevé a mobilizagdo de alunos na localidade atendida (més 01 e 02) e a
gestédo do projeto. No més 2 do projeto, ocorrera também a formagéo dos educadores. A partir do
més 03 sera iniciado o periodo de aulas, que acontecerdo em um encontro semanal com carga
horaria de 04 horas, ao longo de 4 meses por semestre (meses 03 a 11). Sera, ainda,
disponibilizado as sextas-feiras, por um periodo de 8h, um momento de mentoria conjunta, no qual
os alunos das 08 turmas de cada semestre em execugdo poderdo trabalhar na cocriacdo e
prototipagem dos seus projetos que estardo desenvolvendo com seus grupos, totalizando uma
carga horaria de 88 horas de curso (aulas + mentoria de projeto).

Durante todo o curso sera disponibilizado material didatico para os participantes em formato
impresso e virtual.

Cada aluno escolhera sua propria jornada, dentro das opgbes disponiveis. Inspirado nas mais
recentes pesquisas pedagodgicas, cada parte do curso € uma combinacéo de teoria e pratica com
aprendizagem baseada em projeto.

Durante todas as fases da jornada os jovens sao estimulados a desenvolver além das
competéncias nas tecnologias presentes no local, também e principalmente competéncias
socioemocionais, focando em Criatividade, Comunicagdo, Cooperagdo, Pensamento Critico e
Autoeficafia.

A primeira parte da jornada é uma fase de treinamento, na qual os jovens irdo se familiarizar com
as ferramentas disponiveis no espago — como impressoras 3D, cortadora a laser, tablets,
computadores — além de apropriarem-se da metodologia, entendendo a logica do trabalho em
equipe e as ferramentas do design thinking.

A segunda parte da jornada conta com uma maior independéncia dos jovens, onde eles recebem
um problema especifico da sua comunidade e desenvolvem uma solugéo, seguindo a metodologia
de design thinking.

Na terceira e ultima parte da jornada, o jovem ja recebe mais responsabilidades, tendo que
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selecionar o problema e/ou questdo que quer resolver e desenvolver dentro de temas amplos
levantados pelos educadores, utilizando todos os conhecimentos acumulados até entdo. Aqui os
jovens passam mais tempo e terminam a jornada em uma grande Mostra de Projetos (Demoday),
que se caracteriza por ser um dia em que eles apresentardo seus projetos para a comunidade e
para uma banca externa. Este evento oferece aos alunos a oportunidade de demonstrarem os
conhecimentos adquiridos e como conseguiram absorver e desenvolver as competéncias
socioemocionais que lhes foram transmitidas ao longo do curso. Além disso, a Mostra de Projeto
os colocara em contato com alguns dos empreendedores que conduzem a cultura de crescimento
e inovagao tecnolodgica no Brasil.

Por fim, mencionamos que esta etapa contempla também toda a rotina de acompanhamento e
monitoramento das agoes, rotinas administrativas envolvidas (compras de insumos, prestacdes de
conta, gestao financeira, distribuicdo de material, gestdo do sistema informatizado).

Etapa 03: Esta etapa contempla a compilacdo de tudo que foi desenvolvido, organizado,
sistematizado e avaliado gerando um relatério final e uma publicagdo. Embora ferramentas e
procedimentos de avaliagdo sejam desenvolvidos desde o inicio do projeto (meses 01 a 11), no
ultimo més sera produzido o relatério final de avaliagao.

O ultimo més corresponde a uma acéo interna, em que educadores e equipe do Tellus voltam-se
para a avaliagdo interna dos resultados e das agdes desenvolvidas. Constitui também o periodo
onde é realizada a prestagédo de contas e as rotinas administrativas finais para encerramento do
convénio.

O Tellus ainda possui uma forma inovadora de registrar o processo de execugéo e avaliagdo do
projeto, por meio da confecgdo de um Book (més 12), com o objetivo de facilitar o
acompanhamento dos gestores da organizacéo parceira, bem como do gestores publicos, sendo
uma ferramenta de auxilio para a replicabilidade do projeto, ja que nele estara descrito tanto o
processo experenciado como o0 passo a passo de cada uma das atividades desenvolvidas. Fazem
parte também do Book as métricas de avaliagdo das solugdes — aqui entendidas como utilizagao
do espaco, funcionalidade e aplicabilidade dos materiais didaticos, capacitacdo dos educadores e
demais agdes inovadoras que comporao o projeto — descricdo dos principais beneficios do projeto
e dos recursos necessarios e 0 passo a passo para sua implementagdo, assim como demais
demandas que podem surgir dos atores envolvidos.

Por fim, ainda nesta etapa, o Tellus solicitara a doacgao definitiva de qualquer imobilizado que
venha, porventura, a ser adquirido e, se for de interesse e expressamente autorizado pelo
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente - CMDCA, tais bens poderdo
ser doados a organizacgdo parceira, por meio de ajuste juridico a ser celebrado entre as partes.

6.2. Critérios para escolha de beneficiarios diretos: (como serdo selecionados)

Para a escolha dos beneficiarios diretos foi usado o critério de atender adolescentes que vivam
e/ou frequentem escolas publicas que estejam expostos a situagdes de vulnerabilidade, excluséo e
riscos sociais da regido de Veleiros, no bairro periférico da Vila Missionaria, situado no distrito de
Cidade Ademar e coberto pela subprefeitura deste mesmo distrito mencionado, uma vez que
possui o IDHM 2010 de 0,800, IDEB 2015 de 5,2 x 6,2 (Estado de S&o Paulo) e com 53% das
escolas publicas da regido em situagao de alerta ou atencao.
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6.3. Calendario/ Formato Mensal: (de acordo com a duragdo, previsdo de inicio e término,
apresentar o calendario global do planejamento das acgbes, incluindo as atividades
extracurriculares ou temas complementares destacando os locais de atendimento, caso contenha
atividades que acontecerdo em espagos descentralizados. ( turmas ou grupos, dias da semana,
carga —horaria, aulas, workshops, palestras, eventos etc.,local de realizagdo).

MESES
ATIVIDADES
01 | 02| 03|04 | 05|06 |07 |08 (09|10 11| 12
Selecionar formadores X | X
Elaborar conteudo formacgao X | X
Realizar formagdes X
Elaborar conteudo X | X
Adquirir insumos X | X
Divulgar curso e mobilizar alunos X | X
Realizar curso e monitoria X | X | X |x |x |x |x |[x |x |Xx
Realizar Demo Days X X
Realizar avaliagdo do Projeto X | X | X |x | X |[X |[X |X |X [X |X |X
Produzir Book do Projeto X | X | X |x | X |[X |[X |X |X [xX |X |X

7. METODOLOGIA

7.1 Desenvolvimento da Metodologia

O Instituto Tellus criou a metodologia Tellus de trabalhar com inovagcdo que segue algumas
premissas elaboradas depois de anos de estudo e experiéncia com o setor publico por parte dos
fundadores e parceiros. Para o desenvolvimento desta forma de trabalhar com inovagao, a equipe
do Instituto Tellus aprendeu e usou referéncias de muitas fontes e teorias. Dentre todas, as que
mais os influenciaram foram duas metodologias internacionalmente reconhecidas: o design
thinking da IDEO e a Teoria U desenvolvida pelos professores Peter Senge e Otto Scharmer da
universidade americana MIT.

O Tellus, com base no Design Thinking, trabalha um modelo mental de inovagdo que coloca o ser
humano realmente no foco das agdes e atengdes, através de um processo colaborativo e
transdisciplinar que envolve a integragao dos interessados (stakeholders) diretos e indiretos de
uma inovagao (que pode ser um produto, servigo, processo, modelo de negdcio ou experiéncia),
desde o entendimento do desafio a criagdo de solugdes e até a implementagdo. A Teoria U, por
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sua vez, fornece o conhecimento e as ferramentas sobre os aspectos cognitivos que devem ser
levados em consideragdo no processo de criagdo. Engloba desde a etapa (i) de entendimento do
problema (capacidade de enxergar a situagdo pré-julgamentos limitantes), (ii)) aumento da
capacidade criativa e inspiradora dos individuos, e (iii) implementagéo, prototipagem e iteragdo das
solugoes.

Através de uma metodologia de aprendizado pratico por desafio e de trabalho colaborativo, o
Tellus aplica os principios do design para desenvolver um novo modelo mental voltado para
inovagdo. Trabalhar neste modelo € um exercicio transformador. Nos tornamos capazes de
entender e explorar melhor nossos desafios para propor e implementar solugdes inovadoras e
eficazes com foco no cidadéo.

A metodologia Tellus baseia-se nos seguintes principios:

Foco no cidadao: para desenvolver qualquer servico ou politica publica buscamos entender,
observar, sentir o grupo de cidadaos em questdo e sua realidade na busca um entendimento
profundo do humano, o que levara a ideias e inspiragdes para a inovagao.

Envolvimento dos stakeholders (agentes envolvidos): a participacdo de diferentes atores
envolvidos em um desafio com diferentes pontos de vista e conhecimentos é fundamental para
uma solucdo que entende e considera a complexidade e o carater sistémico de um desafio publico.

Empoderamento do servidor publico: durante todo o processo trabalhamos diretamente com
servidores e gestores publicos valorizando seu conhecimento, suas histérias e vivencias, bem
como desenvolvendo o uso de ferramentas e habilidades fundamentais para a inovagéo (dialogo,
escuta, percepgcao empatica, design thinking, etc.).

Cocriagao e Implementagao das ideias: todo o processo de desenhar e implementar um servigo
publico ou uma iniciativa é vivenciado e desenvolvido de forma colaborativa.

Valor do processo: o foco ndo esta apenas no resultado (ex.: aumento da satisfacdo do cidadao
com 0 servigo), mas sim no processo que visa a criagdo e transmissdo do conhecimento, mudanca
de modelo mental e estimulo a um ambiente e cultura da inovacdo dentro das organizagdes
publicas.

E nas seguintes macro etapas:

Diagnéstico: é uma analise inicial realizada de forma ampla a fim de identificar e priorizar as
oportunidades de melhorias mais latentes nas grandes secretarias ou em areas das prestadoras de
servico. Embasado no Relatério do Diagnéstico decide-se qual sera o desafio do projeto. Séo feitos
levantamento de estudos iniciais sobre o problema, bem como o mapeamento de materiais e
projetos anteriores ja existentes.

Exploragao: nesta etapa a equipe do Tellus, utilizando diversas técnicas do Design Thinking,
trabalha para observar a realidade, desconstruir um problema, a fim de entendé-lo e,
posteriormente, reconstrui-lo enquanto objeto de trabalho.

Cocriagao: apds a fase inicial de entendimento do problema, é feita pausa criativa para reflexdo e
UJournaling (processo de reflexdo sobre propdsito individual e coletivo). Em seguida, a equipe do
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Tellus, a partir de técnicas de idealizagao e criagcdo de solugdes, desenham quais opgdes seréo
aplicadas aos desafios do projeto.

Implementacgao: nesta ultima etapa, a partir das ideias de solu¢des para os desafios do projeto, a
equipe do Tellus comecga a criar protétipos em 3D das iniciativas e a pensar em como sera seu
plano de agdo, se elas se encaixam nas restricbes que possuem, se elas seriam efetivas e
eficientes, etc., em um exercicio constante de prototipar e testar solugdes para promover a
implementacéo do projeto.

Além da utilizagao dos principios e macro etapas da metodologia Tellus, sera utilizado no projeto
um principio pedagogico que corresponde a abordagem interdisciplinar do conhecimento,
objetivando a compreenséo de que é a articulagdo entre os diferentes campos do conhecimento
que promove significado ao mundo externo, bem como a integralidade da educagéo. E justamente
essa propriedade que permite a aproximacgao entre curriculos de conteudos especificos — como
os cursos voltados as profissdo do futuro — e os conteldos transversais de ética, cidadania e

trabalho em equipe.

Colocamos ainda que ao longo da execugdo dos cursos e tendo como base a analise do perfil e
dos interesses dos alunos que irdo compor cada uma das turmas, os educadores poderao inserir
novas pautas educacionais, voltadas para o tema da qualificagdo profissional, quais sejam,
naquele momento, adequadas, atuais e do interesse dos jovens. Estas pautas poderdo ter
contetdo de qualificagdo especifico, de uma ocupagado ou profissdo determinada, ou conteudo
genérico como, por exemplo, em relacdo a aspectos comportamentais, éticos e de
relacionamento no Ambito do trabalho e da profissionalizagao.

Por fim, outro atividade a ser utilizada no projeto como ferramenta metodoldgica transversal, é a
realizagdo de trabalho por projetos. Considera-se que, ao ingressar no mundo do trabalho, o
adolescente necessita saber planejar, organizar seu tempo e elaborar projetos de vida. Com esta
ferramenta pedagogica, os alunos irdao desenvolver projetos em grupo em cada uma das 16
turmas, procurando tratar de uma tematica de seus interesses, e colocando em pratica os
conhecimentos, habilidades e competéncias trabalhados, com o objetivo de que os projetos
contribuam para que os jovens participes se tornem mais autbnomos, independentes nos desafios
pessoais e profissionais que se seguirdo. A partir da orientagdo minuciosa sobre as etapas de
projetos, comegando pelo planejamento e até a apresentagédo final dos mesmos, os alunos
estardo também desenvolvendo as competéncias socioemocionais, conhecendo melhor o
contexto ao seu redor e propondo intervengdes na realidade local. Os conceitos de protagonismo,
assertividade e empreendedorismo juvenil serdo também foco de trabalho no desenvolvimento
dos projetos.
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8. CAPACIDADE OPERACIONAL
Recursos Materiais e Espagos

8.1. Equipamentos especificos e materiais permanentes ( listar materiais necessarios)

Nao havera a aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes.

8.2. Materiais de consumo ( listar de forma geral )

Seréo necessarios 0os seguintes materiais de consumo: Caneta hidrografica, Papel sulfit, Post-it,
Tesoura, Cola bastéo, Flipchart, Caneta esferografica, Lapis de cor, Giz de cera, Acrilico, Cartolina,
Papeléo, Dentre outros.

8.3. Oficinas e ou laboratdrios (espacos especificos com equipamentos € maquinarios para
determinada atividade, listar quantos e onde?

A organizagdo escolhida como parceira, a AFESU, na unidade Veleiros, onde o Projeto sera
realizado, possui um espago especifico com equipamentos e maquinarios adequados para a
execucao do Projeto.

8.4. Salas de aula ou equivalente ( espago adequados para desenvolvimento das atividades)
quantos, onde?

A organizagdo escolhida como parceira, a AFESU, na unidade Veleiros, onde o Projeto sera
realizado, possui um espago especifico com equipamentos e maquinarios adequados para a
execucao do Projeto.

8.5. A entidade proponente tem espacos e equipamentos, se necessarios, para o
desenvolvimento das atividades? ( ) Sim ( x ) Nao*

Para NAO, onde e como sera feito? (Discorra)

A organizagdo escolhida como parceira, a AFESU, na unidade Veleiros, onde o Projeto sera
realizado, possui um espago especifico com equipamentos e maquinarios adequados para a
execucao do Projeto.
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9. EQUIPE DE TRABALHO
(Profissionais envolvidos)

Formacao Profissional N° de Vinculo
° ag’?gar g) Funcao no projeto horas/més (CLT, prestador
9 servigos, voluntario)
Gerente do Projeto Gerencia e Monitora todas as 160 Prestador de Servigos
) acgoes e as atividades do projeto ¢
. Coordena o Projeto .
Coordenador de Projeto (Consultor Sénior) 160 Prestador de Servigos
. . Especialista de Contetudo e .
Especilista Técnico Empresndedorismo 120 Prestador de Servigos
. . Especialista de Contetudo e .
Especilista Técnico Empresndedorismo 120 Prestador de Servigos
Articulador_lnstitucional de Acom_pan_ha institucionalmente o 120 Prestador de Servicos
Relacionamento projeto junto ao stakeholders
Analista de Qrgamento do Acompanha a E,x_ecugao 50 Prestador de Servicos
Projeto Orcamentaria
Analista de O_rgamento do Acompanha a E,x_ecugao 50 Prestador de Servicos
Projeto Orcamentaria
Diretor Financeiro Responsav_el pelas qgestoes 50 Prestador de Servigos
financeiras do projeto
- Coordena todas as agdes .
Coordenador Técnico pedagécicas do projeto 160 Prestador de Servigos
Analista Sénior Responsavel pelg implantagao 160 Prestador de Servigos
do projeto
. . Responsavel pela implantacédo .
Analista Sénior do projeto 160 Prestador de Servigos
Analista Sénior Responsavel pelg implantagao 160 Prestador de Servigos
do projeto
Analista Sénior Responsavel pelg implantagao 160 Prestador de Servigos
do projeto
Analista de I_Execuc_;ao de Responsavel pel_o diagndstico 50 Prestador de Servicos
Projeto do projeto
. - Responsavel pela formagao dos .
Especialista de Formacgéao educadores 80 Prestador de Servigos
Espgmallsta de _ Responsavel pelo 120 Prestador de Servicos
Monitoramento monitoramento dos resultados
Analista Pleno Responsavel pelg implantagao 160 Prestador de Servigos
do projeto
Analista Junior Responsavel pelo 160 Prestador de Servigos

acompanhamento do projeto
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10. ELEMENTOS DE IMPACTO SOCIAL
(opcional)
Relacionar com a diretriz e o projeto elencado.

O projeto possui elementos de impacto social, uma vez que visa o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e técnicas que possibilitando o jovem a ampliar suas oportunidades na busca de
novos mercados de trabalho.

11. METAS

(Os resultados consistem nas realizagdes (metas) que permitirdo a consecugéo do(s) objetivo(s)
especifico(s)).

11.1. Objetivos especificos das Metas

Meta 1: Realizar Formagédo dos Formadores

Resultado 1.1: Selecionar educadores;

Resultado 1.2: Elaborar conteudo da formagao;

Resultado 1.3: Realizar formacgao.

Meta 2: Realizar Cursos de Educacéao Profissional Inovadora
Resultado 2.1: Elaborar conteudo;

Resultado 2.2: Adquirir insumos;

Resultado 2.3: Divulgar curso e mobilizar alunos;

Resultado 2.4: Realizar curso e monitoria;

Resultado 2.5: Realizar Demo Day.

Meta 3: Realizar Compilacio de Dados e Informagdes, Sistematizagdo e Analise dos
Resultados dos Projetos

Resultado 3.1: Realizar avaliagéo interna do projeto

Resultado 3.2: Produzir book do projeto
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12.

)

FERRAMENTAS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

(elencar quantos forem necessarios)

Meta(s)

Indicadores

e Indicadores quantitativos
qualitativos

Meios de Verificagao

Formacéao dos
Educadores

- Numero de educadores

. n capacitados
Satlsfagzio das - Numero total de horas de
formagdes ~
formacgao

- Numero de participantes

- Relatorios de
execucao
- Pesquisa de
satisfacdo da
formagao
- Lista de presenca
- Plano de aula

Desenvolvimento

- Numero de materiais
entregues

- Numero total de aulas
realizadas

- Total de alunos atendidos
- Desenvolvimento da
aprendizagem: % de
apropriagao das

- Realizagao do curso
segundo plano de

- Relatorios de

execucgao e relatorio

final avaliativo
- Lista de presenca

dos cursos de aulas habilidades, competéncias das aulas
educagéo - Aproveitamento dos e conteudos - Pesquisa de
profissional alunos - Numero de participantes satisfagdo da
inovadora - Desenvolvimento de do Demo Day formagao
monitoria - Numero de projetos
apresentados no Demo Day
- Numero de alunos no
espacgo de mentoria
- Numero de projetos
desenvolvidos no espago
de mentoria
Realizar a
mpilaga - - Numero de unidade de
compilagso de - Compilagao dos - Book
dados e . Book C e
. ~ conhecimentos . . - Relatério final
informacgdes, . - Nimero de meios de -
. . adquiridos durante o . N ) . - Relatério de
sistematizagéo e . veiculagdo que o projeto foi L
o projeto. . comunicagao
analise dos divulgado
resultados
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